ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DA REGIAO AUTONOMA
DOS ACORES

COMISSAO PERMANENTE DE ECONOMIA

RELATORIO

DA AUDICAO DO GESTOR PUBLICO NOMEADO
PARA A PRESIDENCIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
SDEA — SOCIEDADE PARA O DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL DOS ACORES, EPER.

PONTA DELGADA )
MARCO DE 2018

ASSEMBLEFA LEGISLATIVA :

DA BEGIAD AUTONOMA DOS ACORES
ARDUIVO ,

g g . i
Entrszdaﬂ_,,,__f,g.gw Pree. ﬂ-“aié_;c;a;g l
pae O/ 8 031 00 N° [ X/ ‘




e - .
Ny ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DA REGIAO AUTONOMA DOS ACORES

TRABALHOS DA COMISSAO

A Comissdo Permanente de Economia reuniu no dia 27 de fevereiro de 2018, na Delegacao da
Assembleia Legislativa da Regido Auténoma dos Acores, na Madalena, ilha do Pico, com
videoconferéncia na delegacdao da ALRAA em Ponta Delgada - Sdo Miguel e na sede da ALRAA
no Faial, a fim de proceder a audicdo do Engenheiro Vitor Manuel Angelo de Fraga, indigitado
pelo Governo Regional dos Acores para a Presidéncia do Conselho de Administracdo da SDEA —

Sociedade para o Desenvolvimento Empresarial dos Agores, EPER.

O Curriculum Vitae do Eng. Vitor Manuel Angelo de Fraga fica anexo ao presente relatdrio, do

gual faz parte integrante.

12, CAPITULO - ENQUADRAMENTO JURIDICO

A presente audicdo é efetuada nos termos e para os efeitos previstos nos nimeros 2 e 4 do
artigo 12.2 e artigo 12.2-A do Estatuto do Gestor Publico Regional, o qual foi republicado em

Anexo ao Decreto Legislativo Regional n.2 19/2014/A, de 30 de outubro.

“A comissdao especializada permanente respetiva deve proceder a audigdo no prazo de vinte
dias, a contar da data do despacho do Presidente da Assembleia Legislativa da Regido Auténoma

dos Agores.” (cf. previsto no n.2 3 do artigo 12.2-A)

“A comissao referida no numero anterior, ao abrigo das correspondentes normas regimentais,
elabora um relatério, do qual deve constar a audi¢cdo do gestor publico indigitado, bem como a
posicdo dos partidos que integrem a comissdo sobre a referida audicdo.” (cf. n.24 do artigo 12.9-

A).

Por fim, refira-se que “O relatério é obrigatoriamente enviado, no prazo de cinco dias, pelo
Presidente da Assembleia Legislativa da Regido Autdnoma dos Acores ao Presidente do Governo

Regional dos Acgores, para os devidos efeitos.” (cf. n.2 5 do artigo 12.2-A)
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22, CAPITULO - AUDIGAO DO GESTOR INDIGITADO

O Eng. Vitor Manuel Angelo de Fraga, na qualidade de gestor nomeado para a Presidéncia do
Conselho de Administracdao da SDEA — Sociedade para o Desenvolvimento Empresarial dos
Acores, EPER, iniciou a sua audigdo com uma breve apresentagdo do seu curriculo, que consta

em anexo a este relatério, bem como da missao, estratégia e principais desafios da SDEA.

O Eng. Vitor Fraga realgou a experiéncia acumulada no setor privado, com cerca de 20 anos de
atividade em diversas fungbGes; bem como a formacdo obtida ao longo dos anos,
nomeadamente, a Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, no Instituto
Superior Técnico (1988-1994); o Mini MBA; a formacdo avancada em Marketing e Vendas e

Qualidade no Atendimento e formag¢dao em Lideranga e Motivagao de Equipas.

Ao nivel de areas de especialidade, destacou o trabalho desenvolvido nas em fusdes e
aquisicoes; reestruturacao de organizacoes; startups; gestdo de projetos e de equipas; politica
comercial e negociacao; planeamento estratégico e comunica¢do, com base no planeamento e

foco nos resultados.

Relativamente a experiéncia profissional, comecou a sua atividade profissional como Formador,
em 1994, tenho posteriormente desempenhado fungées como Diretor de Operacbes e
Consultor Técnico, com responsabilidades em processos de fusdo e de reestruturacdo de
empresas. Informou ainda que exerceu fungdes em empresas de telecomunicagdes, com
responsabilidades de gestdo na drea comercial e marketing, em Lisboa e na area dos materiais
de construcdo para o Mercado Ibérico, foi igualmente responsdvel pelo lancamento e
internacionalizagao de um projeto na mesma area de atividade. Em 2010, regressou aos Agores
como Diretor Geral numa empresa do ramo farmacéutico, tendo desenvolvido o processo de
fusdo e reestruturagdo (Grupo Alliance Healthcare — Proconfar SA). Mais tarde, em 2012,
desempenhou fun¢des como Administrador do Grupo SATA, na area de operag¢des, compras e
logistica, tendo sido responsavel pela concretizagdo do Centro de Formagdo Aerondutico dos

Agores.

Entre 2012 e 2016, foi Secretario Regional do Turismo e Transportes do Governo Regional dos
Acores, tendo redefinido a estratégia de promocdo da RAA e desenvolvido o Plano Estratégico

e de Marketing do Turismo dos Acores; bem como o Plano Integrado de Transportes dos Agores
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(reforma das acessibilidades e mobilidade na RAA). Entre novembro de 2016 e julho de 2017,

foi Secretdrio Regional dos Transportes e Obras Publicas do Governo dos Acores.

Para além disso, afirmou que ao longo da sua carreira recebeu varios prémios e foi nomeado,
pelo seu desempenho, como Gestor Publico do Ano pela Amadeus Brighter Awards 2015, tendo

sido distinguido com o prémio reconhecimento do publico.

No que se refere a SDEA, tem como principal missdo adotar medidas para fomentar o
crescimento econémico e tornar o tecido empresarial mais competitivo, atuando ao nivel do
apoio ao desenvolvimento empresarial (gabinete da empresa e loja da exportag¢do); na criacao
de uma rede de parcerias estratégicas; na captacdo de investimento externo, com grande
enfoque nas dreas que integram a RiS3, bem como na area tecnologia; na aposta na Marca
Acgores; no desenvolvimento da rede de incubadoras e da rede de mentores; no fomento da
industria 4.0 (digital e tecnologia); do desenvolvimento de novos modelos de negdcio e da
economia colaborativa. A SDEA deve ser um parceiro estratégico ao servico dos empresarios e

das empesas Agorianas.

O Deputado Carlos Silva perguntou se o reduzido nivel de impostos em vigor é uma vantagem
competitiva para a RAA e quais as medidas que pretende adotar para reforgar a competitividade

das empresas.

O Eng. Vitor Fraga respondeu que o nivel de fiscalidade e os sistemas de incentivos nos Acores
sdo uma enorme vantagem competitiva, mas é mais importante identificar as reais necessidades
de cada projeto e os nossos fatores diferenciadores. Considera que a competitividade das
empresas deve ser trabalhada em conjunto com os empresdrios, onde a loja de exportacdo, o
gabinete da empresa, os sistemas de incentivo, a identificacdo de novas oportunidades e novos

mercados e o fomento da utilizagdo da tecnologia serdo importantes instrumentos.

O Deputado Luis Garcia perguntou qual foi o volume de faturagao da SDEA nos ultimos anos; se
faz sentido que esta tenha natureza empresarial ou se deveria ter outra forma juridica; e qual a
experiéncia que tem na captagdo de investimento externo. Perguntou ainda se existem outros

departamentos da Administracdo Regional que fagam o mesmo que a SDEA.

Em resposta, o Eng. Vitor Fraga afirmou que a principal missdo da SDEA ndo é faturar ou vender
servigcos, mas sim intermediar e ajudar a vendar os produtos Acorianos e a gerar negdécios paras

as empresas da Regido. Entende que faz sentido a SDEA ter um modelo empresarial, para atingir
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os objetivos propostos e que dispde de vasta experiéncia profissional na captacdo de
investimento externo, quer no setor privado (gestdo comercial, fusGes e aquisi¢Ges), quer no
setor publico. Considera que ndo existem departamentos do Governo dos Agores que facam o

mesmo trabalho que a SDEA.

Por sua vez, o Deputado Antdnio Lima perguntou se ird manter o cargo que desempenha como
vereador da oposi¢do, sem pelouro, na Camara Municipal de Ponta Delgada; se ha alguma
incompatibilidade entre o exercicio dos cargos; e qual a ligacdo institucional entre a SDEA e as
autarquias. Perguntou, também, como pretende fomentar a economia colaborativa, como foco

na area laboral e defesa dos trabalhadores.

O Eng. Vitor Fraga respondeu que faz parte da oposicdo na Camara Municipal de Ponta Delgada
e que ird manter-se no cargo para o qual foi eleito, pois ndo considera existir qualquer
incompatibilidade. Acrescentou que a economia colaborativa tem varias dimensdes em termos
de sustentabilidade, onde se inclui a dimensao social, sendo que a sua regulacdo estda em marcha

em todo o mundo.

A Deputada Graga perguntou qual o papel da SDEA no Conselho Agoriano para a
Internacionalizagdo, que constava do programa do governo para o empreendedorismo; se esta
disponivel para rever o decreto legislativo regional que regulamenta a Marca Acores; porque
motivo tem havido uma reduzida procura por capital de risco nos Agores; e quais as mais valias

da RAA para a captacgao de investimento externo.

As perguntas colocadas, o Eng. Vitor Fraga respondeu que ha muito trabalho feito pela SDEA,
gue ndo é visivel e que a captacdo de investimento externo tem de ser feita com muita reserva
e alguma confidencialidade. Além disso, os anuncios feitos, recentemente, pelo Governo
Regional, sobre os nimeros recorde de candidaturas aos sistemas de incentivos, de projetos de
investimento que irdo gerar muitos postos de trabalho, resultam, no seu entender, de trabalho

feito pela SDEA.

Informou ainda que as vantagens competitivas da Regido ndo podem ser estdticas e devem
variar em fungao dos negdcios, das empresas e do que estas procuram. Como vantagens, deu o
exemplo de uma mao de obra altamente qualificada, que os Agores dispoem de uma localizag¢do
estratégica privilegiada, para o setor da tecnologia; da sustentabilidade ambiental; da fileira da

carne e do leite, entre outras mais valias. A marca Acores é uma marca territorial, que ja tem
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150 empresas aderentes e cerca de 2.600 produtos, tendo contribuido para o aumento das

vendas em mais 18%.

Indicou ainda que estard sempre disponivel para avaliar e rever, a qualquer momento, a

legislacao sobre a marca Agores, pois o objetivo é que as empresas possam exportar cada vez

mais e melhor. Relativamente aos fundos de capital de risco, ndo dispée de dados suficientes

sobre a adesdo das empresas, mas considera que o papel da SDEA é promover e facilitar a

adesdo das empresas também a estes mecanismos das empresas, por poderem contribuir para

o fortalecimento e sustentabilidade das mesmas.

32, CAPITULO - POSIGAO DOS PARTIDOS POLITICOS

O Grupo Parlamentar do PS manifesta parecer favoravel a indicagao do Eng. Vitor Manuel
Angelo de Fraga para Presidente do Conselho de Administracio da SDEA — Sociedade para o

Desenvolvimento Empresarial dos Agores, EPER.

O Grupo Parlamentar do PSD abstém-se relativamente a indicagcdo do Eng. Vitor Manuel
Angelo de Fraga para Presidente do Conselho de Administracio da SDEA — Sociedade para o

Desenvolvimento Empresarial dos Agores, EPER.

O Grupo Parlamentar do CDS-PP nao manifesta parecer relativamente a indicagdo Eng. Vitor
Manuel Angelo de Fraga para Presidente do Conselho de Administragdo da SDEA — Sociedade
para o Desenvolvimento Empresarial dos Agores, EPER, com a seguinte justificagdo: O CDS
em coeréncia com a posi¢cdo que sempre assumiu, considera que estas audi¢cdes ndo tendo
qualquer cardcter vinculativo, ndo sdo mais do que uma manobra de diversdo que o PS
encontrou para validar as nomeacg0oes feitas pelo governo que suporta. Reafirmamos que se
estas audicGes servem para alguma coisa é exatamente para responsabilizar o governo pelas

suas nomeagoes.

O Grupo Parlamentar do BE abstém-se relativamente a indicagdao do Eng. Vitor Manuel

Angelo de Fraga para Presidente do Conselho de Administracdo da SDEA — Sociedade para o

Desenvolvimento Empresarial dos Agores, EPER.
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O Relator

s .

Carlos Silva

O presente relatdrio foi aprovado por unanimidade.

Fica anexo ao relatdrio o Curriculum Vitae.

O Presidente

Miguel Costa
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AREAS DE ESPECIALIDADE

FusGes e Aquisigdes
Reestruturagdo de Organizagdes
Startups

Gestédo de Projetos

Gestdo de Equipas

Politica Comercial e Negociagdo
Planeamento Estratégico
Elaboragdo e Cumprimento de
Orgamentos

Comunicagdo

COMPETENCIAS PESSOAIS

Lideranga

Public Speaker
Networker
Determinacéo
Gosto por Desafios
Motivador

Rigor

Etica

Humildade

EDUCACAO E FORMACAO

Membro Efetivo da
Ordem dos Engenheiros

1988 / 1994

Licenciatura em Engenharia

Eletrotécnica e de Computadores

Instituto Superior Técnico
Mini MBA
Marketing e Vendas

Qualidade no Atendimento

Universidade Catdlica

Lideranga e Motivagdo de Equipas

Curriculum Vitae | Vitor Manuel Angelo de Fraga

Vitor Fraga
Gestor de Topo

PERFIL

Assente num estilo de lideranga forte, apresento uma sélida experiéncia profissional desenvolvida
em sectores tdo distintos como Turismo, Transportes, Telecomunicagdes, Industria Farmacéutica,
Grande Consumo, Obras PUblicas e Materiais de Construcgo.

A minha atuagdo baseia-se no planeamento e foco nos resultados, sempre com total empenho,
dedicagdo e rigor, envolvendo as pessoas ao meu redor e encarando cada obstaculo que surge como
mais uma oportunidade para fazer algo melhor.

Com uma elevada orientagdo para o cliente e desenvolvimento do negocio, promovo e desenvolvo
a otimizagdo de processos e a melhoria constante do Customer Experience, porque acredito que é
essa a maior fonte de valor para as organizagdes e o garante da sua sustentabilidade.

PREMIOS E DISTINCOES DE CARREIRA

. Nomeagdo para Gestor Publico do Ano pela Amadeus Brighter Awards 2015

. Prémio Reconhecimento do Publico pela Amadeus Brighter Awards 2015

. Distinguido com o titulo de Sécio Honorario da APAVT em 2014

. Prémio Personalidade do Ano pela Confederagdo Portuguesa do Desporto em 2014
. Prémio Exceléncia Eficiéncia de Custos do Grupo Alliance Healthcare relativo a 2011

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Secretario Regional dos Transportes e Obras Pablicas - 11/16 - 07/17 Ponta  Delgada -
Agores

Governo Regional dos Agores

Responsabilidades:

* Definicdo e implementag&o das politicas relativas aos setores dos transportes e obras publicas.
Secretario Regional do Turismo e Transportes - 11/12 - 11/16 Ponta Delgada - Agores
Governo Regional dos Acores

Responsabilidades:

¢ Definicdo e implementagdo das politicas relativas aos setores do turismo, transportes, obras
publicas, comunicagdes e energia

* Tutela das empresas publicas das &reas de infraestruturas portudrias e aeroportudrias,
transportes aéreos e maritimos, bem como do sector da energia, com um volume de negécios
global superior a €500.000.000

Exitos e Resultados:

* Redefinicdo da estratégia e estrutura de promogdo da Regido: depois de 2015 ter sido o melhor
ano de sempre do setor na Regido, 2016 voltou a superar verificando-se um crescimento ao nivel
das dormidas, no decorrer dos quatro anos da legislatura (2012-2016), de 83,4%.

* Elaboragdo e implementag&o do Plano Integrado de Transportes dos Agores onde se incluiu a maior
reforma de sempre efetuada ao nivel das acessibilidades e mobilidade no arquipélago, o que se veio
a traduzir num aumento de 54,5% de passageiros desembarcados nos aeroportos da Regido
(2012/2016), sendo que em 2016 o nimero de passageiros desembarcados ultrapassou um milh3o
e trezentos mil.

* Desenvolvimento do Plano Estratégico e de Marketing do Turismo dos Agores para o periodo 2016-
2020, o Plano de Mobilidade Elétrica dos Acores, a Agenda Digital e Tecnoldgica dos Agores, a Carta
Regional de Obras Publicas e o Catdlogo de Materiais Endégenos, Produzidos e Transformados na
Regido
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Cultura de Empresa e Gest&o da
Mudanga

ICT
Microsoft Office

SAP
AS400

LINGUAS

Portugués - Nativo

Inglés - regular

Espanhol - regular

Francés - regular

DETALHES PESSOAIS

Vitor Fraga

Data de Nascimento: 15-06-1970

Nacionalidade: Portuguesa

Casado

CONTACTOS

Telefone : +351 91 778 8860
Skype ID: vmafraga

Email: vmafraga@gmail.com
LinkedIn:

https://www.linkedin.com/in/vitorfraga

Twitter: VmaFraga

Curriculum Vitae | Vitor Manuel Angelo de Fraga

Administrador - 04 - 09/2012
Grupo Sata
Responsabilidades:

Ponta Delgada - Agores

e Area operacional (ar e terra), engenharia e manutengdo, compras e logistica de um Grupo com
um volume de negdcios anual de €260.000.000 e mais de 1200 colaboradores

Exitos e Resultados:

¢ Desenvolvimento e introdugdo na organizagdo do conceito de exceléncia operacional, com foco na
eficiéncia de custos e orientagdo permanente para o servigo a prestar ao cliente

* Lideranga da start-up do Centro de Formagdo Aeronautico dos Agores, tanto na construgdo da
infraestrutura como na definicdo da orgénica, plano curricular, atividade comercial e
internacionalizagdo do mesmo

Diretor Geral - 05/2010 - 04/2012
Grupo Alliance Healthcare - Proconfar SA

Ponta Delgada - Acores

Responsabilidades:

* Como representante do acionista maioritario desenvolver o processo de fusdo e reestruturagdo da
empresa (setor da distribuicdo farmacéutica e de grande consumo, com um volume de negocios
anual de €40.000.000 e 40 colaboradores)

Exitos e Resultados:

* Aumento do volume de negécios de 5% e de 34,4% ao nivel dos resultados operacionais

Diretor Comercial e Marketing - 06/2007 - 04/2010
Cliper Ceramica SA

Figueira da Foz

Responsabilidades:

* Start-up do projeto (parte do Grupo EMACOR, o maior Grupo Portugués de venda de Materiais de
Construgdo, com um volume de negécios anual de €14.000.000 e 64 colaboradores)

Exitos e Resultados:

* Em 2009 fruto da estratégia de internacionalizagdo definida, 30% da produgéo j& se destinava a
exportagdo, sendo que a nivel nacional se atingiu a lideranga de mercado no segmento de cerdmica
plana porcelénica esmaltada

Diretor Comercial para o Mercado Ibérico - 05/2005 - 05/2007
Poceram SA

Coimbra

Exitos e Resultados:

* Reestruturagdo comercial da empresa no mercado ibérico assumindo ainda a gestdo global da
subsididria Poceram Espanha SRL

* Lideranga do processo de captagdo de investidores externos para a alienagdo de uma das duas
unidades industriais

Senior Major Account Manager - 10/2000 - 05/2005 Lisboa
Vodafone SA

Exitos e Resultados:

¢ Criagdo de uma carteira de grandes contas cujo volume de negécios superava os
€10.000.000

Responsdvel de Delegagdo - 09/1997 - 10/2000
Telecel / Vodafone SA
Responsabilidades:

Ponta Delgada - Agores

e Start-up do projeto ao nivel comercial e marketing

Exitos e Resultados:

* lideranga de mercado no segmento empresarial e elevada taxa de penetragdo no segmento de
consumo.

Diretor de Operagées - 02/1995 - 09/1997
Grupo Visabeira - Artifel SA
Responsabilidades:

Ponta Delgada - Agores
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* Desenvolver o processo de fus&o e reestruturacdo da empresa (setor das telecomunicacdes com
um volume de negdcios anual de €1.000.000 e 120 colaboradores)

Exitos e Resultados:

* Aumento do volume de negécios em 150%

Diretor Técnico - Adjunto - 05/1994 - 01/1995 Ponta Delgada - Agores
Sinaga - Industria de Aclicar e Alcool SA

Consultor Técnico - 02 - 12/1994 Ponta Delgada - Agores
Albano de Oliveira & Sucrs. Lda

Formador de Informdtica - 02/1994 - 07/1997 Ponta Delgada - Agores
Escola de Formacéo Profissional da UGT
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