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TRABALHOS DA COMISSAO

A Comissao Especializada Permanente de Assuntos Sociais reuniu no dia 10 de outubro de 2022,
na delegacdo da Assembleia Legislativa da Regido Auténoma dos Acores, na cidade da Horta,
ilha do Faial, a fim de proceder a audi¢cdo da Dra. Maria Teresa Fortuna de Faria Ribeiro Candido,
indigitada pelo Governo Regional dos Acores para o cargo de Presidente do Conselho de

Administracdo do Hospital da Horta — E.P.E.R.

O Curriculum Vitae da Dra. Maria Teresa Fortuna de Faria Ribeiro Candido fica anexo ao presente

relatério, do qual faz parte integrante.

12. CAPiTULO - ENQUADRAMENTO JURIDICO

A presente audicdo é efetuada nos termos e para os efeitos previstos nos nimeros 2 e 4 do
artigo 12.2 e artigo 12.9-A do Estatuto do Gestor Publico Regional, o qual foi republicado em

Anexo ao Decreto Legislativo Regional n.2 19/2014/A, de 30 de outubro.

“A comissdo especializada permanente respetiva deve proceder a audi¢do no prazo de vinte
dias, a contar da data do despacho do Presidente da Assembleia Legislativa da Regido Auténoma

dos Agores” (cf. previsto no n.2 3 do artigo 12.2-A).

“A comissdo referida no numero anterior, ao abrigo das correspondentes normas regimentais,
elabora um relatério, do qual deve constar a audi¢do do gestor publico indigitado, bem como a
posicdo dos partidos que integrem a comissao sobre a referida audi¢cdo” (cf. n.2 4 do artigo 12.9-

A).

Por fim, refira-se que “O relatério é obrigatoriamente enviado, no prazo de cinco dias, pelo
Presidente da Assembleia Legislativa da Regido Autdnoma dos Acores ao Presidente do Governo

Regional dos Acores, para os devidos efeitos” (cf. n.2 5 do artigo 12.2-A).
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22, CAPITULO - AUDIGAO DO GESTOR INDIGITADO

A Dra. Maria Teresa Fortuna de Faria Ribeiro Candido, na qualidade de gestora indigitada para
a Presidéncia do Conselho de Administracao do Hospital da Horta — E.P.E.R., comecou por referir
gue aceitou o desafio e que o encara com sentido de responsabilidade, consciente das

dificuldades que existem na area da saude e no préprio Hospital da Horta.

Num primeiro apontamento, fez uma breve apresentacdo do seu curriculum vitae, sublinhando
algumas questGes pessoais e profissionais relevantes para o cargo que ird ocupar, destacando o
facto de ser mae de quatro filhos e de estar envolvida em varias associacdes e coletividades,
uma evidéncia que comprova que, quando ha vontade, tudo se consegue conjugar. Em termos
de formacdo, realcou a sua licenciatura em Direito, tendo, a partir dai, derivado grande parte da
sua experiéncia profissional - em 2008 regressou a Horta, onde exerceu advocacia em pratica
isolada e esteve ligada a varias entidades publicas e privadas, sendo uma delas o préprio Hospital
da Horta onde prestou assessoria juridica. Também iniciou um percurso a nivel autarquico, com
um mandato na Junta de Freguesia e posteriormente na Assembleia Municipal da Horta, a qual
preside desde 2017. Em 2021, foi nomeada Presidente do Conselho de Administra¢do da
Unidade de Saude da llha do Faial, um desafio que assumiu com espirito de missdo e
responsabilidade muito grande, num periodo muito conturbado e marcado pela pandemia da

Covid19.

Feita esta exposicdo inicial, a gestora indigitada para a presidéncia do Conselho de
Administracdo do Hospital da Horta partilhou os trés pilares estratégicos de atuacdo que
pretende seguir naquela instituicdo.

Assim, e em primeiro lugar, comecou por referir a importancia da articulagdo entre os cuidados
de saude primarios e os cuidados hospitalares. O Hospital da Horta serve uma populacdo de
cerca de 35.000 pessoas e grande parte é envelhecida, pelo que uma aposta nos cuidados de
saude primarios fardo a diferenca, por permitirem um trabalho de maior proximidade. Ha que
continuar a apostar na literacia na salide e neste campo o trabalho das equipas de saude publica,
de saude comunitaria, de saude escolar sdao muito importantes, por permitirem a sensibilizagao
das pessoas para a importancia de adotarem estilos de vida sauddveis. E preciso que haja

também disponibilidade das pessoas para concretizarem este objetivo, ndo podendo haver uma
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divisdo entre os cuidados de saude primdrios e os cuidados hospitalares, mas sim uma
complementaridade dos servicos prestados.

O segundo pilar centra-se nos recursos humanos, porque sem eles ndo sera possivel dar resposta
as solicitacGes da populagdo. Ha falta de profissionais de saide em todo o pais, pelo que os
Acores tém de ser competitivos na oferta de modo a captar e fixar recursos humanos. Ha
incentivos ja aplicados e importantes para se conseguir este designio, mas é preciso também
dar espaco para a criatividade e aprofundar as parcerias que ja existem de forma a que as
pessoas se sintam atraidas pela Regido e queiram ca ficar a fazer parte do nosso projeto.
Atualmente, o Hospital da Horta conta com 527 profissionais e é preciso perceber qual é, de
facto, a capacidade instalada, quais as necessidades permanentes e como serao colmatadas as
falhas existentes, um trabalho que a Dra. Teresa Ribeiro Candido fard apds a sua tomada de
posse. E preciso continuar a trazer especialistas de fora para manter as especialidades abertas
a populacdo e fomentar o espirito de equipa entre os profissionais de saude. E fundamental que
as pessoas saibam trabalhar em equipas, em equipas motivadas e multidisciplinares.

Por ultimo, falou do terceiro pilar — a sustentabilidade e qualidade. Ha que estabelecer uma
linha de prioridades com o foco subjacente a prestacao de servigos de qualidade, tendo o utente
como centro de toda a formacdo. Neste seguimento, partilhou que o Hospital da Horta ja tem o
seu laboratério clinico acreditado pelo sistema da ACSA, o que é um motivo de orgulho porque,
por um lado, reconhece a exceléncia dos cuidados que os profissionais prestam e, por outro
lado, da garantias de seguranca também aos utentes que recorrem ao servico. Frisou, porém,

gue este é um projeto de melhoria continua.

Aberta a primeira ronda de questdes, interveio a deputada Salomé Matos (PSD) que perguntou
qual a mais-valia trazida por um processo de acreditacao ao Hospital da Horta, que, apesar de
ja ter iniciado este propdsito por duas vezes, acabou por nunca o conseguir levar ao fim na sua
plenitude.

Depois de explicados os contornos do processo de acreditagao naquele hospital, a Dra. Teresa
Ribeiro Candido explicou que a qualidade é um compromisso da instituicdo com os seus utentes.
Um bom sistema transpGe para o publico aquilo que é a sua missdo, sabendo que ha sempre
espaco para melhorar. No fundo, a qualidade é um processo que leva a acreditacdo e a

exceléncia e todos os envolvidos naquele processo tém de trabalhar em conjunto, o que
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concorre para a criacdo de equipas motivadas e multidisciplinares, equipas coesas, todas elas

com o mesmo objetivo.

Seguidamente, pediu a palavra a deputada Ana Luis (PS) para solicitar que a gestora indigitada
para a presidéncia do Conselho de Administracdo do Hospital da Horta pudesse dar conta
daquilo que entendia serem as mais-valias que poderia trazer a instituicdo. A deputada pediu,
ainda, que a Dra. Teresa Ribeiro Candido partilhasse os projetos mais relevantes que pretende
implementar no Hospital e que se pronunciasse acerca dos constrangimentos que estaria a
espera de encontrar no periodo de gestao que terd a frente do Hospital da Horta.

Escusando-se a responder a primeira questao, por considerar que ninguém é bom juiz em causa
propria, a Dra. Teresa Ribeiro Candido explicou que ndo tendo ainda um diagndstico fidedigno
das reais necessidades do Hospital, manterd sempre um didlogo construtivo com todas as
equipas e parceiros no sentido de se focarem na procura de solucdes. O facto de ter estado
ligada aos cuidados de saude primarios poderd ajudar na visdo que tem sobre as parcerias que
devem ser criadas. Em relagdo aos constrangimentos, sublinhou novamente a falta de recursos
humanos especializados, pelo que fard o levantamento do capital humano disponivel e
trabalhara formas de o manter e de captar novos talentos e fixa-los. Outro constrangimento

prende-se com as proprias instalagdes.

A finalizar a primeira ronda, usou da palavra o deputado Rui Martins (CDS-PP) que perguntou se
as fungdes atualmente desempenhadas pela gestora indigitada poderao ser uma mais-valia para
0 novo cargo que ird ocupar. Perguntou, igualmente, se a mesma tinha encontrado ineficiéncias
na sua passagem pela Unidade de Saude de llha, seja nas referenciagbes para o hospital, seja
nos canais de comunicagdo que permitam fazer um seguimento do ponto de situagdo dos
diversos pedidos para cuidados de saude diferenciados ou nas referenciagdes para meios
complementares de diagndstico e terapéutica. Por ultimo, questionou se havia a intencdo de
retomar o processo de acreditacao.

Em resposta, a gestora indigitada sublinhou, mais uma vez, a importancia dos cuidados de saude
primarios, referindo que os mesmos devem ser trazidos a cogestdo do doente, com ganhos para
os utentes e o sistema. Neste seguimento, afirmou que existe uma boa relagdo entre a Unidade
de Saude da llha do Faial e o Hospital. Os canais de comunicacdo foram simplificados, mas

importa continuar a investir nos sistemas de informacdo e tecnologia. Um dos objetivos é
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efetivamente alargar esse manancial, para poder fazer as referenciacdes também para meios
complementares de diagndstico que ainda ndo é possivel fazer.

Relativamente ao processo de certificacdo, é necessario perceber qual o modelo que se adapta
melhor ao Hospital, mas a gestora indigitada asseverou que o objetivo primordial, enquanto
perspetiva de futuro, é que o Hospital da Horta seja também reconhecido e certificado porque

ja presta servico de qualidade.

Numa segunda ronda de questdes, a deputada Salomé Matos (PSD) perguntou que estratégias
poderiam ser criadas no sentido de combater a iliteracia na saude, evitando que muitos utentes
se deslocassem as urgéncias em situagGes ndo urgentes, o que congestiona o servigo e consome
recursos que deveriam estar disponiveis para quem realmente deles necessitam.

Em responder a questdo, a Dra. Teresa Ribeiro Candido explicou a literacia em salde se combate
também numa forte articulagdo com os cuidados saude primarios e com a sociedade. O Hospital
ndo tem um contacto tdo proximo com a sociedade, mas através das parcerias com associacoes
de apoio ao doente, de apoio aos familiares dos doentes, de apoio ao cuidador informal, em
articulacdo com os cuidados de saude primarios e, quando necessdrio, os cuidados
especializados sera possivel cumprir com este designio - levar as pessoas a perceberem que

devem adotar um estilo de vida saudavel e a ensinar-lhes a lidarem com a doenga a varios niveis.

Seguidamente, interveio a deputada Ana Luis (PS) que perguntou quais poderiam ser outras
medidas para colmatar a falta de recursos humanos no Hospital e qual o perfil necessario nos
elementos do Conselho de Administracdo que possam servir de complemento a formacéao e
experiéncia da Dra. Teresa Ribeiro Candido.

Para a gestora indigitada, a solucdo encontrada pelo Hospital de trazer especialistas de forma
regular para manter determinadas especialidades aberta é positiva. O ideal seria, realmente, ter
um corpo médico especialistas sempre presente, mas na impossibilidade de o ter, a solugdo
encontrada é eficaz. Para além disso, havendo uma equipa multidisciplinar faz com que o doente
sinta que tem uma continuidade no acompanhado. Para a Dra. Teresa Ribeiro Candido, ndo
bastam os incentivos financeiros aos profissionais, ha que ir mais além, criando, por exemplo,
condigdes para se poderem desenvolver projetos de investigac¢ao.

Relativamente ao perfil que se adequa as necessidades do Hospital, é necessario alguém com
uma capacidade de trabalho excecional e com carater conciliador, também conhecedor da

politica de salde na instituicdo.
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Aberta a terceira e Ultima ronda de questdes, voltou a intervir a deputada Ana Luis (PS) para
questionar se a mudanca da USIF para as novas instalacées sera feita no prazo previsto, quais
serdo os maiores constrangimentos decorrentes da mudanga e como pretende a Dra. Teresa
Ribeiro Candido encarar essas dificuldades junto do novo Conselho de Administra¢do que serd
em breve nomeado para a USIF.

A deputada, a gestora indigitada elencou o histérico das a¢des feitas e dos constrangimentos
sentidos, referindo que existem vicissitudes que sdo alheias a USIF e que sdo préprias dos
procedimentos concursais, mas que acredita que no final deste ano ou principio do proximo ano,
no primeiro trimestre, estardo reunidas as condi¢Ges para avancar com a mudanca. Sublinhou
gue este é um processo que envolve ambas as partes — Hospital e Centro de Saude -e, portanto,
na condicdo de nova Presidente do Conselho de Administracdo do Hospital da Horta ira
continuar ligada ao mesmo. Para além disso, do lado do Centro de Saude hd uma equipa que se
mantém em funcdes e ha um plano tracado para levar a bom porto a mudanca. A gestora
indigitada relembrou que também foi necessario um novo projeto para dotar a unidade de
saude de um espago para armazém clinico, armazém de material e arquivo, que era uma
situacdo que ndo estava prevista para o novo edificio, de modo a ndo perderem espacos que
fariam falta para outras situa¢Ges. Relembrou, neste seguimento, que para se ter idoneidade e
captar recursos humanos é preciso que sejam criadas condi¢ées também ao nivel de estruturas

e equipamentos.

Ja a deputada Ana Quental (PSD) perguntou que importancia a Dra. Teresa Ribeiro Candido dava
a deslocagdo dos especialistas periodicamente a ilha e que estratégias serdao criadas para os
incentivar a continuar a cd vir, tendo sido esclarecida que a deslocac¢do de especialistas a ilha do
Faial é de extrema importancia, porque sem este servigo seria necessario fazer deslocar os
utentes e acompanhantes. Portanto, se se pretende um sistema sustentavel, ha que perceber o
que é mais rentavel e cdmodo para os doentes. Para o futuro, o desejavel seria ter recursos
humanos especializados em determinadas areas fulcrais, como a oncologia, devido ao elevado

numero de doentes com esta patologia.

COMISSAO ESPECIALIZADA PERMANENTE DE ASSUNTOS SOCIAIS |7



S - )
A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DA REGIAO AUTONOMA DOS ACORES

32, CAPiTULO - POSICAO DOS PARTIDOS POLITICOS

PS: A presente audicdo é regulada pelo Estatuto do Gestor Publico Regional que, a partir de
2014, prevé, e bem, a emissao de parecer, pela Comissdo Permanente especializada em razao
da matéria, em relacdo ao indigitado ou proposto pelo Governo Regional sem, no entanto, que
esse parecer seja vinculativo. Neste sentido, esta nomeacao é da exclusiva responsabilidade do
Governo Regional, sendo, desta forma, uma nomeacdo politica. Ndo obstante, o Partido
Socialista valoriza o percurso académico e profissional da Dr.2 Teresa Ribeiro Candido e emite
parecer favoravel a sua nomeacdo para o desempenho do cargo de Presidente do Conselho de

Administracdo do Hospital da Horta.

PSD: Face ao teor das audicbes em sede de Comissdo de Assuntos Sociais no ambito da
indigitacdo da Dr.2 Teresa Ribeiro Candido pelo Governo Regional dos Agores para o cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo do Hospital da Horta — E.P.E.R., emite parecer
favoravel, reconhecendo-lhe competéncias para o desempenho do mesmo, alicercado num
percurso profissional e civico relevante, destacando-se a experiéncia profissional acumulada
enquanto Presidente do Conselho de Administra¢do da Unidade de Saude da Ilha do Faial, pelo
que entende estarem reunidas todas as condi¢des para o exercicio bem sucedido das fungdes

inerentes ao cargo para o qual é proposta.

CDS-PP: Dadas as caracteristicas pessoais, o percurso académico e profissional, o reconhecido
mérito nas atividades publicas desempenhadas e os objetivos que pretende atingir no Hospital
da Horta, o GP do CDS-PP vota favoravelmente a nomeacdo da Dr.2 Teresa Ribeiro para

Presidente do Conselho de Administracao do Hospital da Horta.

CH: A Representacdo Parlamentar do CH emite parecer favoravel a nomeacdo da Dr.2 Teresa
Ribeiro Candido para o desempenho do cargo de Presidente do Conselho de Administracao do

Hospital da Horta.
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BE: O Grupo Parlamentar do BE emite parecer de absten¢dao a nomeacao da Dr.2 Teresa Ribeiro
Candido para o desempenho do cargo de Presidente do Conselho de Administracao do Hospital

da Horta.

IL: A Representacdo Parlamentar do IL emite parecer de abstengao relativamente a nomeacao
da Dr.2 Teresa Ribeiro Candido para o desempenho do cargo de Presidente do Conselho de

Administracao do Hospital da Horta.

Horta, 12 de outubro de 2022.

A Relatora
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(Délia Melo)

O presente relatdrio foi aprovado por unanimidade.

Ao presente relatério é anexo o Curriculum Vitae.

O Presidente

quim F. Machado)
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