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TRABALHOS DA COMISSAO

A Comissdo Permanente de Economia reuniu no dia 13 de setembro de 2017, na Delegacao de
Sdao Miguel da Assembleia Legislativa da Regido Auténoma dos Acores, na cidade de Ponta
Delgada, a fim de proceder a audicdao da Dra. Cintia Ricardo Reis Machado, indigitada pelo
Governo Regional dos Acores para a reconducdao no cargo de Presidente do Conselho de

Administracdo da Lotacor — Servico de Lotas dos Agores, S.A.

O Curriculum Vitae da Dra. Cintia Ricardo Reis Machado fica anexo ao presente relatério, do qual

faz parte integrante.

12. CAPiTULO - ENQUADRAMENTO JURIDICO

A presente audicdo é efetuada nos termos e para os efeitos previstos nos nimeros 2 e 4 do
artigo 12.2 e artigo 12.9-A do Estatuto do Gestor Publico Regional, o qual foi republicado em

Anexo ao Decreto Legislativo Regional n.2 19/2014/A, de 30 de outubro.

“A comissdo especializada permanente respetiva deve proceder a audi¢gdo no prazo de vinte
dias, a contar da data do despacho do Presidente da Assembleia Legislativa da Regido Auténoma

dos Agores.” (cf. previsto no n.2 3 do artigo 12.2-A)

“A comissao referida no nimero anterior, ao abrigo das correspondentes normas regimentais,
elabora um relatério, do qual deve constar a audi¢do do gestor publico indigitado, bem como a
posicdo dos partidos que integrem a comissdo sobre a referida audi¢do.” (cf. n.24 do artigo 12.9-

A).

Por fim, refira-se que “O relatério é obrigatoriamente enviado, no prazo de cinco dias, pelo
Presidente da Assembleia Legislativa da Regido Autdnoma dos Ac¢ores ao Presidente do Governo

Regional dos Acores, para os devidos efeitos.” (cf. n.2 5 do artigo 12.2-A)

COMISSAO PERMANENTE DE ECONOMIA |2



S - )
A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DA REGIAO AUTONOMA DOS ACORES

22, CAPITULO - AUDIGAO DO GESTOR INDIGITADO

A Dra. Cintia Ricardo Reis Machado, na qualidade de gestora indigitada para a Presidéncia do
Conselho de Administracao da Lotacor — Servico de Lotas dos Acores, S.A., cargo que exerce
desde 2014, iniciou a sua audicdo com uma breve apresentacao do seu curriculo, que consta em

anexo a este relatdrio, bem como do objeto e das atividades realizadas pela Lotagor.

A Dra. Cintia Machado referiu que a empresa Lotacor é detida a 100% pela Regido Autéonoma
dos Acgores, tem mais de 36 anos de atividade ao servigo do setor e tem como objeto principal a
realizacdo de todas as operacdes relativas a primeira venda do pescado e respetivo controlo e a
exploragdo, gestao e administracdo das lotas, portos e nucleos de pesca sob a coordenacgdo da
autoridade portuaria para o setor das pescas, bem como a exploracdo das instalagdes e dos
equipamentos frigorificos destinados a congelacdo, conservacao, distribuicao e comercializacdo
de pescado na Regido Auténoma dos Acores. Afirmou ainda que a “Lotacgor é a maior instituicdo
da pesca nos Acores, pois, para além das atividades que |he estdo consagradas nos estatutos, é
a entidade de referéncia para o setor, em virtude da sua proximidade de pescadores, armadores,

comerciantes e associacles, em todas as ilhas.”

Acrescentou que ao longo do seu mandato foram desenvolvidas muitas a¢des com vista a
valorizagao do pescado, tais como: a extensdo da certificagdo no ambito do HACCP a todas as
lotas; o investimento em infraestruturas e equipamentos, como lotas, maquinas de gelos ou
viaturas de recolha e caixas de transporte de pescado; o refor¢o da manutencdo e conservagao
preventivas e corretivas; a presenca em feiras e eventos de promocao do pescado dos Acores;
o inicio da venda on-line; a informatizacdo de todas as lotas; a informatizacdo de contratos de
abastecimento e uniformizacdo de regras para o preco minimo de contratos, entre muitas outras

acoes.

O deputado José Avila realgou a importancia da Lotagor no setor das pescas nos Agores, uma
vez que gere 11 lotas; 30 pontos de recolha; 10 entrepostos frigorificos; 50 maquinas de gelo;
671 casas de aprestos; 59 rampas de alagem; 6 pdrticos automotores; 87 gruas e guinchos de
diversos tipos. Perguntou como é pago o pescado e qual o seu impacto na tesouraria da
empresa; quais foram as medidas tomadas para evitar as avarias dos equipamentos; como
explica a evolugdo das rubricas do passivo; encargos financeiros e gastos com o pessoal; bem

como qual a fun¢do da empresa Espada Pescas.

COMISSAO PERMANENTE DE ECONOMIA | 3



S - )
A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DA REGIAO AUTONOMA DOS ACORES

A Gestora Publica argumentou que a Lotacor dispde de muitos equipamentos, de diferentes
marcas e tipologias, que sdo utilizadas por muitas pessoas, o que provoca algumas avarias. Além
disso, os equipamentos estdo dispersos pelas nove ilhas, desde Santa Maria ao Corvo, pelo que
as manutencdes e reparagoes sdo dispendiosas e demoradas. Neste sentido, foi criada uma
equipa de manutencdo interna, preventiva, que tem permitido evitar muitas avarias, reduzindo,
por conseguinte, os FSE — Fornecimentos e Servigos Externos, em conjunto com o aumento da

eficiéncia.

Relativamente ao pagamento do pescado, a Gestora respondeu que este é pago diariamente,
correspondente a mais de 90% das notas de liquidacao processadas. Esta politica de pagamento
a pronto implica um grande esforco de tesouraria, por via do endividamento. No que diz respeito
ao passivo, este tem estado controlado e apenas oscila em func¢ado dos investimentos realizados

com a comparticipacao dos fundos comunitdrios.

Quanto a divida e encargos financeiros, a Dra. Cintia Machado realcou que, atualmente, 73% da
divida é de MLP — médio longo prazo e apenas 27% de curto prazo, invertendo assim a situacao
verificada em 2010, quando assumiu o cargo de Vogal Executiva do Conselho de Administracdo
da Lotacor. Acresce que tem sido possivel reduzir os juros e encargos financeiros ndo sé devido
a melhoria da conjuntura econémica e financeira, como também devido a renegociacées com a
banca, que passaram, em alguns casos, pela concessdo de avales da RAA e que, em conjunto,
permitiram reduzir os custos dos financiamentos bancarios. Por sua vez, declarou que a Lotagor
tem 184 trabalhadores e os gastos com o pessoal aumentaram, em 2016, sobretudo, devido a

atualizagdo das contribuicdes para o fundo de pensdes.

No que concerne a empresa Espada Pescas, esta foi criada com o objetivo de estabilizar os
precos no setor, pese embora nos ultimos anos tenha sido pouco utilizada. Por este motivo, a

Administracdo e a tutela estdo a analisar o futuro da empresa.

O deputado José Avila perguntou se a Lotagor delega competéncias nas Associagdes e se tem

pagamentos em atraso a Seguranca Social.

A Dra. Cintia Machado respondeu que a tutela que delegou na Lotagor competéncias ao nivel
da gestdo dos portos de pescas e que as competéncias delegadas as Associa¢des neste ambito
sdo efetuadas pelo Governo Regional. Referiu ainda que a Lotagor celebra protocolos com as

Associac¢Oes representativas do setor no ambito da recolha de pescado e gestdo de entrepostos
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frigorificos. Quanto a questdo sobre a Seguranca Social, referiu que ndo existe qualquer verba
em atraso ou retida indevidamente, quer referente aos trabalhadores, quer referente aos
pescadores. Concretamente quanto a Seguranca Social da Pesca, informou que existe um
Protocolo entre a Lotacor e a Seguranca Social, de modo a dar cumprimento das obrigacGes
emanadas no cddigo contributivo da Seguranga Social, e que prevé diversas responsabilidades
para a Lotacor, desde a cativacdo ao pagamento num prazo diferenciado, passando pelo

preenchimento e entrega das declara¢des de remuneragoes.

O deputado Anténio Almeida perguntou qual era o valor da divida bancaria acumulada da
Lotagor, quais os motivos que contribuiram para passar de capitais préprios consolidados
positivos em 2010, no valor de 8 milhdes de euros, para capitais préprios consolidados negativos

em 2016, no valor de 16 milhdes de euros, e qual o plano de reestruturacdo financeira previsto.

A Gestora Publica indicou que a divida bancdria, no final de 2016, era de 28,8 milhdes de euros.
Por sua vez, os capitais proprios consolidados negativos resultam da integracdo no perimetro de
consolidacdo da empresa Santa Catarina, até porque os capitais préprios individuais da Lotacor
S.A. sdo positivos. Acrescentou ainda que um dos objetivos da Administracdo passa pela
reavaliacdo dos imdveis detidos, para o seu valor de mercado, o que permitird melhorar os seus

capitais proprios.

32, CAPITULO - POSICAO DOS PARTIDOS POLITICOS

e O Grupo Parlamentar do PS manifesta parecer favoravel a indicagdo da Dra. Cintia Ricardo
Reis Machado para a recondugao no cargo de Presidente do Conselho de Administra¢do da

Lotagor — Servigo de Lotas dos Agores, S.A.

e O Grupo Parlamentar do PSD manifesta parecer desfavoravel a indicacdo da Dra. Cintia
Ricardo Reis Machado para a reconducdo no cargo de Presidente do Conselho de

Administracdo da Lotagor — Servico de Lotas dos Agores, S.A., com a seguinte justificacdo:

"Considerando que a presente indigitacao corresponde a renomeacgao da Dra. Cintia Machado
nas fungdes de Presidente da Lotagor, importa analisar a evolu¢do dos principais indicadores

financeiros da empresa Lotagor e do Grupo Lotagor, com a inclusdo das empresas que integram
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0 seu perimetro, com base nos Relatdrios e Contas dos anos 2013 a 2016. Com efeito constata-
se que no periodo 2013 a 2016, a empresa Lotacor apresentou sucessivamente resultados
negativos anuais na ordem dos 2,1 milhdes de euros, implicando que os respetivos capitais
proprios tenham decrescido de 7,8 milhGes de euros para 900 mil euros. Por outro lado, a
andlise do Grupo Lotacor apresenta tendéncia semelhante, sendo que os capitais préprios
negativos se agravaram entre 2014 e 2016 de - 9,4 milhGes de euros para - 16, 4 milhdes de
euros, correspondendo a resultados negativos anuais na ordem dos 4 milhGes de euros. Ou seja,

o Grupo Lotacgor estd em faléncia técnica e com uma evolugdo claramente negativa.

Na sua audi¢do, a Dra. Cintia Machado ndo apresentou qualquer plano ou estratégia ou
conjunto de medidas que permitam contribuir para inverter a situacdo do Grupo Lotacor, da
qgual foi responsavel nos ultimos anos, com resultados manifestamente negativos. Em
consequéncia e considerando que se afigura essencial a reestruturacdo do Sector Publico

Empresarial Regional, o GP do PSD da parecer desfavoravel a nomeacgao proposta. "

e O Grupo Parlamentar do CDS-PP abstém-se relativamente a indicacdo da Dra. Cintia Ricardo
Reis Machado para a reconducdo no cargo de Presidente do Conselho de Administracao da

Lotagor — Servigo de Lotas dos Agores, S.A., com a seguinte justificacdo:

“Este sentido de voto é devido ao nosso entendimento de estas audigdes serem irrelevantes
uma vez que a nomeagdo é da exclusiva responsabilidade do Governo. Estas audigdes servem
Unica e exclusivamente para vincular e comprometer os restantes partidos politicos a decisdes

do Governo, facto para o qual nao contribuimos.”

e O Grupo Parlamentar do BE nada tem a opor a indica¢do da Dra. Cintia Ricardo Reis Machado
para a reconduc¢do no cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da Lotagor —

Servico de Lotas dos Agores, S.A.
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O Relator

s .

Carlos Silva

O presente relatdrio foi aprovado por unanimidade.

Fica anexo ao relatoério o Curriculum Vitae.

O Presidente

Miguel Costa
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. Nota Curricular

Cintia Ricardo Rels Machado

MNatural de Vila do Porto, itha de Santa Marla.

Licenciada em Gestfio de Empresas pela Univérsidade dos Acores, sendo técnica oficial de-

contas.

lmcicsu a sua carreira profissional na DITE§50 de Gestaa Giobal de RISCO do antigo Banco

Cornercial dos Agores, no ano de 1998, onde exerceu fun;oes diversas, das quais se destacam.

a andlise e demsao de credrtc ‘Permanéceu nessa instxtulgao de crédito até ao ano de 2008

~ah:ura em que assumiu fungces de Diretora»Geral Financeira do Grupo Marques.

Integrou o Conselho de Administragio da Lotagor — Servigo de lotas dos Agores, S.A, como

Vogal Executiva, em outubro de 2010.

Em satembro de 2011 passou a integrar também o cargo de Viogal N8o Executiva do Conselho
de Administracio de Santa Catarina ~ Industria Conserveira, 5.4.

‘e

Em abril de 2014 assumiu as funcSes de Presidente do Consetho de Administrag8o da Lotagor,

cargo que desempenha atualmente.
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