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1. Introdugao

1.1. Mensagem do Conselho de Administragdo

0 ano de 2010 ficara marcado pelo cendrio de instabilidade econémica que afecta de modo
particular algumas das economias periféricas da zona Euro, em que se inclui Portugal, e cuja
persisténcia afecta também a Regido Auténoma dos Agores. Neste contexto, observou-se uma
diminuicdo no volume de trafego de navios nos portos sob jurisdi¢do da APSM (-0,6%), bem
como uma diminuicdo no volume de mercadorias movimentadas (-2%). O efeito de diminuicao
no trafego de navios foi compensado pelo aumento significativo da dimensdo de navios e
respectiva estadia. Para além disto, observou-se, em 2010, um aumento no movimento de
passageiros de quase 10%, tendo o porto de Ponta Delgada, por si s6, ultrapassado a centena

de milhar de passageiros pela primeira vez na sua historia.

No que respeita a actividade de gestdo de infra-estruturas de ndutica de recreio, constata-se a
consolidagdo dos niveis de procura registados em 2009, primeiro ano de actividade completa
ap6s o significativo aumento de capacidade decorrente do inicio de actividade da marina das

Portas do Mar e do nticleo de recreio de Vila do Porto.

Em termos financeiros, 0 ano de 2010 significou a manutengdo dos niveis de vendas e
prestagdes de servigos registados em 2009, num cenario de aplicagao dos tarifarios que
vigoraram em 2009, ndo tendo portanto ocorrido qualquer actualizagdo tarifaria. O principal
facto a nivel financeiro é o da concretizacdo de um acordo com o0 consorcio construtor
responsdvel pela construgdo do Empreendimento Portas do Mar. Este era um processo que se
encontrava em negocia¢do desde o ano de 2008 e que se consubstanciava por um pedido de
indemnizagdo por parte do consércio construtor de aproximadamente 10 milhdes de euros. Do
valor inicialmente reclamado foi possivel obter através de acordo homologado judicialmente o

pagamento de uma verba significativamente menor de 1.975 milhares de euros.

Nio obstante a obtencio de um acordo financeiramente mais favordvel, o impacto do mesmo
nas contas da APSM é notério, fazendo com que o resultado liquido tenha atingido os -3,6
milhes de euros. Expurgado esse facto das contas da APSM obter-se-ia um resultado negativo
inferior ao registado em 2009, podendo-se portanto considerar que se caminha para a

inversio dos resultados menos favoréveis registados em 2008 e 2009.

A este respeito, os instrumentos que se pretendem indispensaveis sdo o recurso a documentos

orientadores e executores, como sejam o Plano Estratégico e o Plano e Orgamento, bem como

Xy
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a implementagdo de praticas correntes de controlo de gestdo e contabilidade analitica. O ano
de 2010 constituiu o primeiro ano de vigéncia do Plano Estratégico 2010-2013, permitindo dar
inicio @ prossecugdo de politicas de gestdo balizadas por objectivos e acgoes definidos
previamente e aprovados, envolvidos por trés eixos particularmente mobilizadores. Pretende-
se que 2011, além da consolidagdo das estratégias definidas naguele plano verifique-se a
concretizacio de uma gestdo cada vez mais suportada por informagdo econémico-financeira

em tempo real.

Por ultimo, referéncia a entrada em funcionamento da plataforma electrénica JUP (Janela
Unica Portuaria) a 31 de Dezembro de 2010, instrumento fundamental para a
desmaterializacio e modernizagao portudria, processo no qual o porto de Ponta Delgada
assumiu, desde cedo, um papel preponderante na dinamizagdo, apoio e expansao aos

restantes portos da Regido. Também a este nivel, 0 ano de 2010 foi particularmente exigente.

Finalmente, uma palavra de aprego pelo envolvimento e dedicagdo demonstradas pelos
colaboradores da APSM neste quadro de instabilidade econdmica que se estendera pelos
proximos anos. Os desafios que se apresentam no futuro proximo ao Sector, dos quais se
destaca o processo de fusdo que decorrera ao longo de 2011, e que visam a implementacdo de
uma solucdo simples e flexivel conducentes a obtengdo de maior eficiéncia organizativa e

aumento do nivel de produtividade, exigirao redobrado empenho e participagdo de todos.

oy
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1.2. Indicadores

Trafego portudrio
Escalas de navios N.2 1.315 1.323 1.342 1.476 1.290
Movimento de contentores N2 49690 44470 52431 51355 50.352
Movimento de contentores TEU 73.411 67.628  75.588 72.813  71.167
Total de carga movimentada ‘000ton 1.631 1.664 1.736 1.870 1.798
Passageiros N.2 131.583 119.966 126.040 117.921 87.640
Nautica de recreio
Escalas de embarcagdes Ne 744 732 744 505 506
Tripulantes N.2 2.263 2.264 2.002 1.459 1.543
Pessoal
Efectivo médio N.2 132 131 128 121 121
Taxa de absentismo - 6,97 6,32 3,66 3,53 175
Volume de Formagao N2 2.037 2.934 254 357 728
Sinistralidade
[ndice de frequéncia - 44,48 27,32 28,45 45,28 -
{ndice de gravidade - 0,87 1,86 1,18 1,75 -
Investimento
Volume de investimento ‘000€ 3.230 4.811 22,063 37.715 15.809
Finangas
Volume de negocios ‘000€ 11969 11966 12010 11.185 9.986
Resultados operacionais ‘000€ (2.930)  (2.391) (133) 1.252 765
Resultados liquidos ‘000€ (3.610)  (2.188) (822) 773 930
Fundos libertos ‘000€ (492) 1.069 1.339 1.853 1.967
Autonomia financeira al : 0,48 0,14 0,17 0,22 0,49
Rentabilidade das vendas ' % 2448 -1998 111 11,20 7,66
Rentabilidade capitais proprios ' % 7,40  -14,68 -4,81 431 543
ota: Os elementos ‘de act na R 3 de acordo com o no v ano nta CH

W) Capital proprio/Activo total liquido

() Resultados operacionais/Prestacdo de servicos

) Resultados liquidos/Capitais proprios
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2. Enquadramento estrategico

O ano de 2010 é o primeiro exercicio em que Vigorou o Plano Estratégico 2010-2013,
documento aprovado em 05 de Julho de 2010, sendo portanto enquadrado pelos objectivos

estratégicos definidos para aguele periodo.

Em termos estatutarios, a APSM tem por objecto a administracdo dos portos de Ponta Delgada
e de Vila do Porto, visando a sua exploragao, conservagao e desenvolvimento. Possui,
portanto, competéncias que se reflectem naturalmente numa Missdo clara, que é a de
“garantir a prestagao de um servigo publico de gestdo de infra-estruturas e equipamentos
portudrios ao mais elevado nivel, focado na promogdo da eficacia e eficiéncia das operacdes,
acrescentando valor, contribuindo, desta forma, para o desenvolvimento econdmico, social e

cultural da Regido Auténoma dos Agores”.

A Missdo atras apresentada complementa-se com a Visdo também definida no referido Plano
Estratégico e que vai no sentido da APSM “desenvolver a sua actividade com elevados niveis
de qualidade de forma a ser uma empresa de referéncia na regiao, particularmente na Gestdo

Portuaria”.

Constitui também um importante desafio para a APSM a garantia da sustentabilidade da
empresa a longo prazo, conforme o demonstra o inicio de elaboragdo de relatérios de
sustentabilidade. De facto, durante 2010 procedeu-se a elaboragao do primeiro relatério de

sustentabilidade da APSM.

Neste contexto, a actividade operacional e de gestao da APSM estad focada no cumprimento
das metas delineadas no Plano Estratégico 2010-2013, desenvolvendo-se também em
consonancia com a estratégia de sustentabilidade e alinhada com os principios definidos na

mesma.
Para o quadriénio 2010-2013 foram tragados os seguintes eixos de actuagdo:

(1) Transformar a APSM numa empresa de referéncia no panorama economico regional,
formando e motivando os seus colaboradores para o desenvolvimento da actividade
portuaria com elevados padres de qualidade e seguranca;

(2) Reconquistar a notabilidade econdémica e financeira da APSM, optimizando a
actividade portudria e desenvolvendo novas areas de negocio, garantindo assim a sua

sustentabilidade a longo prazo;




(3) Acrescentar notoriedade interna e externa a APSM, recriando a cultura da empresa

com enfoque no colaborador e formentando a interacgdo com a sua comunidade

envolvente.

Estes eixos encontram-se desdobrados num conjunto de objectivos e acgbes, explicitados em

termos descritivos, temporais e organizacionais, através de planos de ac¢do individuais,

monitorizados e acompanhados mensalmente através das reunides de quadros entre o

Conselho de Administracdo e os responsaveis pelas diferentes dreas da empresa.

Os objectivos sdo os seguintes:

10.

115

12.

13.

Analisar e avaliar as alteracdes realizadas no ano de 2008, ao nivel da organizacao
funcional da APSM no sentido de se ponderar a adequacdo da estrutura actual aos
desafios que a APSM se propGe superar;

Implementar um sistema integrado de gestdo nas areas da qualidade, seguranca e
ambiente;

Desenvolver politicas e procedimentos que apostem na qualificagdo do capital
humano;

Implementar ac¢des que visem a redugdo de custos;
Rever o Plano de Fardamento;

Envolver os colaboradores das areas operacionais no processo de aquisicdo de
equipamentos portudrios;

Desenvolver um plano de melhoria das instalagdes sanitarias;

Elaborar e executar os Orcamentos de Exploragdo e de Investimento assegurando uma
estrutura de endividamento equilibrada;

Elaborar informagdo econémica e financeira regular com caracter mensal, trimestral,
semestral e anual que sirva de suporte as decisdes estratégicas e de gestdo;

Consolidar o sistema de gestdo de presengas;

Implementar um sistema de avaliagdo de desempenho com base na gestdo por
objectivos;

Rever os principais regulamentos orientadores da actividade portuaria;

Diminuir a dependéncia da facturagdio da APSM originada na drea operacional
portudria, por via do aumento das receitas com origem na area operacional nao
portuaria;

Y
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14.

15.

16.

17.

18.

19:

20.

21.

22,

23.

24,

FAT

26.

Colaborar com a Comunidade Académica no desenvolvimento de um estudo que
permita avaliar o impacto indirecto da actividade da APSM no desenvolvimento
economico da Regido Autonoma dos Agores;

Analisar a viabilidade de rentabilizacdo de terraplenos desocupados na area dominial
através de utilizagGes alternativas;

Identificar ou criar internamente o organismo responsavel pela gestao dominial e
contratual;

Elaborar um plano de renovagdo de equipamentos portudrios com vista a sua
modernizacdo;

Rever o procedimento de requisigbes internas e de compras a fornecedores de forma a
torna-lo mais célere e eficiente;

Aumentar o fluxo de informagdo no seio da empresa, com enfoque no conceito
colaborador/utilizador;

Desenvolver um sistema de gestdo documental “user friendly”;

Promover a participacdo da APSM em concursos que visem distinguir projectos
desenvolvidos na drea da actividade portudria com o objectivo de promover uma
imagem mais positiva e potenciar a relagdo com a comunidade portuaria e sociedade
civil;

Elaborar e implementar um plano de acgdes especifico alusivo a Comemoracao do
150.2 Aniversario do inicio da construgdo do Porto;

Definir uma politica de responsabilidade social que evidencie a importancia da
interacgao entre a APSM e a sociedade;

Consolidar e promover a marca APSM de forma a contribuir para a melhoria da
imagem da empresa junto dos diferentes publicos-alvo;

Dinamizar e envolver a comunidade portuaria e civil na promogdo comercial, relacional
e institucional;

Planear a criagdo do Museu do Porto contemplando a requalificacdo das locomotivas e
das instalagbes e equipamentos originais, ainda existentes.




150an0s
PORTO or PONTA
N DELGADAW™

3. Actividade portuaria

3.1. Enquadramento

0 ano de 2010 foi marcado pela crise de risco soberano na Zona Euro, como reflexo do forte
desequilibrio das contas publicas da Grécia e das dificuldades do sector financeiro da Irlanda.
O receio de contagio a economias como a de Portugal, ou mesmo a de Espanha, penalizou
sobremaneira as respectivas condigdes de financiamento, com reflexos notérios ao nivel do
consumo e do investimento. Em sentido contrario, registo para o dinamismo das exportacdes,
cujo desempenho, com um aumento de 8,7%, contribuiu significativamente para o

crescimento de 1,4% do PIB nacional.

Por outro lado, assiste-se a uma evolugdo dos pregos das matérias-primas, a nivel mundial,
extremamente acentuada, como resultado dos ritmos de crescimento das economias
emergentes, com destaque para a China e india. A evolucdo do preco do petréleo e a
aceleracdo dos pregos das commodities alimentares e dos metais industriais levaram a que 0s
indices de precos Commodity Research Bureau relativos a alimentacao e aos metais tenham

crescido 27,7% e 24,4%, respectivamente, no conjunto do ano de 2010.

De qualquer modo, a economia portuguesa foi fortemente condicionada, ndo apenas pelo
efeito da crise financeira internacional, como ainda pelo efeito das politicas impostas pela
Unido Europeia conducentes a redugdo do défice publico, principalmente no segundo
semestre do ano, com o aumento da carga fiscal nos impostos sobre o rendimento e sobre o
consumo, destacando-se, neste Ultimo caso, a subida do IVA, de 20% para 21% em Julho.

Paralelamente, ocorre em Abril de 2010 um downgrading do rating da Republica Portuguesa.

Neste quadro, o desempenho da economia portuguesa situou-se entre os piores da Zona Euro,
em oposigdo ao crescimento do PIB alemdo, com 3,6%, 0 maior desde a sua reunificacao, e da

Zona Euro, que se cifrou em 1,7%.

Na Regido Auténoma dos Agores, 0 quadro economico poder-se-a considerar relativamente
mais favoravel do que o nacional, conforme demonstram alguns indicadores, como € 0 caso do
desemprego, que se situa nos 6,9%, contra os 10,8% registados no pais, bem como os niveis de
carga fiscal relativamente mais baixos, decorrentes da Lei das Financas das Regides
Auténomas. Contudo, os elevados niveis de incerteza e a perspectiva de reducdo do

rendimento disponivel penalizam a confianca dos consumidores, determinando a




L]

o
150an0s
PORTO or PORTA
o DEL GADAW

desaceleragdo da procura interna. Por outro lado, a evolugdo dos pregos das matérias-primas,

conforme ja referido, acentua esse efeito de desaceleragdo.

Neste contexto, a actividade dos portos de Ponta Delgada e de Vila do Porto, ao longo do
exercicio de 2010, decorreu num cendrio de instabilidade econémica, tal como ja se observara

no ano de 2009, sob o efeito da crise financeira ocorrida no segundo semestre de 2007.

3.2. Movimento de navios e embarcagoes

O movimento de navios e embarcagdes contabilizado no ano de 2010 no conjunto dos portos
de Ponta Delgada e Vila do Porto registou um total de 1.315 entradas, correspondente a uma

arqueacdo bruta (GT) de 9.205 milhares de toneladas.

Movimento total de navios e embarcaces

Porto de Ponta Delgada
N.2 escalas 1.069 1.095 -2,37%
GT/1000 8.706 7.035 23,75%
Estadia (n.2 dias) 3.130 2.839 10,25%
Porto de Vila do Porto
N.2 escalas 246 228 7.89%
GT/1000 499 402 24,13%
Estadia (n.2 dias) 273 260 5,00%
Total
N.2 escalas 1.315 1.323 -0,60%
GT/1000 9.205 7.437 23,77%
Estadia (n.2 dias) 3.403 3.099 9,81%

Face ao ano anterior, observa-se um decréscimo de 0,60% no que respeita ao nimero de
entradas mas um acréscimo de 23,77%, em termos de GT. Relativamente a estadia de navios,
observa-se também um acréscimo de 9,81%, decorrente da permanéncia no porto de Ponta
Delgada de varias embarcacdes, com destaque para o rebocador “Tsavliris Hellas”, afecto a
operagbes de salvamento em alto-mar, bem como de duas embarcacdes para extracgao de

areia, reflexo directo da diminuicao registada na actividade de construgdo civil.

Em termos de tipologia de navios, observa-se uma preponderdncia dos navios porta-
contentores, decorrente do regime de cabotagem nacional. Seguem-se 0s navios ou
embarcaces de carga geral, com prevaléncia para as operagbes de trafego local entre os

portos de Ponta Delgada e de Vila do Porto.

Yey
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N.2 escalas por tipo de navios =

Navios tanque 163 134 21,64%
Graneleiros 36 31 16,13%
Carga geral 316 360 -12,22%
Porta-contentores 418 431 -3,02%
Passageiros 228 186 22;58%
Qutros 154 181 -14,92%
Total 1.315 1.323 -0,60%

Relativamente a dimensdo dos navios que escalaram os portos de Ponta Delgada e de Vila do
Porto, constata-se que os navios de passageiros representam 35% da GT, enquanto que, em
termos de nimero de escalas, esta percentagem ¢ de 17%. Sdo portanto, em média, os navios

de maior dimensao, escalando sobretudo o porto de Ponta Delgada.

Dimensdo por tipo de navios
Navios tanque 2.347 1.095 114,22%
Graneleiros 395 410 -3,57%
Carga geral 344 535 -35,60%
Porta-contentores 2.437 2.437 0,02%
Passageiros 3.236 2.565 26,19%
Qutros 444 395 12,41%
Total 9.205 7.437 23,77%

Unidade: ‘000 GT

3.3. Movimento de mercadorias

Quanto ao movimento de mercadorias, o conjunto dos portos de Ponta Delgada e Vila do
Porto movimentou, no ano de 2010, um total de 1.631 milhares de toneladas, o que significa

um decréscimo de 2,00% face aos valores registados no ano anterior.,

Movimento total de mercadorias

Porto de Ponta Delgada 1574559 1613.116  -2,39%
Porto de Vila do Porto 56.193 50.892 10,42%
Total 1.630.752 1.664.008  -2,00%

Unidade: Toneladas

Em termos historicos, o volume de mercadoria registou um recuo muito significativo, para os

niveis observados no ano de 2002, o que ilustra as consequéncias extremamente acentuadas
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da actual crise na actividade econémica. Face ao maximo historico registado em 2007, o ano

de 2010 apresenta uma diminuigao na tonelagem das mercadorias de cerca de 12%.

Movimento de carga por porto
Porto de Ponta Delgada
Carga 420.690 433.886 -3,04%
Descarga 1.153.869 1.179.230 -2,15%
Total 1.574.559 1.613.116 -2,39%
Porto de Vila do Porto
Carga 6.433 6.853 -6,13%
Descarga 49.760 44,039 12,99%
Total 56,193 50.892 10,42%
Total
Carga 427.123 440.739 -3,09%
Descarga 1.203.629 1.223.269 -1,61%
Total 1.630.752 1.664.008 -2,00%

Unidade: Toneladas

Relativamente ao tipo de acondicionamento da carga, merece particular destaque a
mercadoria contentorizada, que constitui o principal segmento de actividade, muito

particularmente no Porto de Ponta Delgada.

No ano de 2010 atingiu-se um total de 762 milhares de toneladas de mercadorias
contentorizadas no conjunto dos portos de Ponta Delgada e Vila do Porto. Este valor,
correspondente a soma do peso das mercadorias transportadas em contentores com o peso
da tara dos contentores vazios, representa um decréscimo de 7,13% face ao registado no ano

anterior.

N.2 movimentos de contentores cheios

Porto de Ponta Delgada
Contentores de 20’ 25.071 20.385 22,99%
Contentores de 40’ 23.423 22.738 3,01%
N.2 Contentores 48.494 43.123 12,46%
N.¢ TEU 71917 65.861 9,20%
Porto de Vila do Porto
Contentores de 20 898 927 -3,13%
Contentores de 40° 298 420 -29,05%
N.2 Contentores 1.196 1.347 -11,21%
N.2 TEU 1.494 1.767 -15,45%
Total
Contentores de 20’ 25.969 21.312 21,85%
Contentores de 40’ 23.721 23.158 2,43%
N.2 Contentores 49.690 44 470 11,74%

N.2 TEU 73.411 67.628 8,55%
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Ainda relativamente ao segmento contentores, serd de mencionar a evolugdo registada

quanto ao numero de unidades movimentadas. O quadro acima apresenta o numero de
unidades cheias movimentadas nos portos de Ponta Delgada e Vila do Porto para os ultimos

dois anos, por tipo de contentor e TEU (unidade equivalente de 20 pés).

Quanto a contentores vazios, o quadro abaixo apresenta o movimento por tipo de contentor.

Movimento de contentores vazios

Porto de Ponta Delgada
Contentores de 20’ 8.293 7.743 7,10%
Contentores de 40’ 8.161 7.920 3,04%
N.2 Contentores 16.454 15.663 5,05%
N.2 TEU 24,615 23.583 4,38%
Porto de Vila do Porto
Contentores de 20’ 722 788 -8,38%
Contentores de 40’ 259 362 -28,45%
N.2 Contentores 981 1.150 -14,70%
N.2 TEU 1.240 1.512 -17,99%
Total
Contentores de 20’ 9.015 8.531 5,67%
Contentores de 40’ 8.420 8.282 1,67%
N.2 Contentores 17.435 16.813 3,70%
N.2 TEU 25.855 25.095 3,03%

Por ultimo, referéncia as mercadorias movimentadas em carga geral e a granel.

Quanto ao movimento de granéis liquidos, constitui um importante segmento para os portos

sob jurisdicdo desta Administragdo Portudria, com cerca de 25% do trafego total de

mercadorias.
Movimento de granéis liquidos
Porto de Ponta Delgada 379.255 420.895 -9,89%
Porto de Vila do Porto 20.656 12.101 70,70%
Total 399.911 432.996 -7,64%

Unidade: Taneladas

Ja em relagdo a carga geral, trata-se de um trafego, em certa medida, associado ao trafego
local, sobretudo no caso do Porto de Vila do Porto. Esse porto movimentou em 2010 um total
de 14.561 toneladas em carga geral, sendo 1.054 toneladas embarcadas e 13.507

desembarcadas. Ja o Porto de Ponta Delgada registou um total de 47.870 toneladas.
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Movimento de carga geral

Porto de Ponta Delgada 47.870 49.195 -2,69%
Porto de Vila do Porto 14.561 15.108 -3,62%
Total 62.431 64.303 -2,91%

Unidade: Toneladas

Apenas o Porto de Ponta Delgada movimenta granéis sélidos, que atingiram, em 2010, as

406.218 toneladas, um aumento de cerca de 60 mil toneladas em relagdo ao volume registado

em 2009.
Movimento de granéis solidos
Porto de Ponta Delgada 406.218 346.028 17,39%
Porto de Vila do Porto - = =
Total 406.218 346.028 17,39%

Unidade: Toneladas

Composto sobretudo por importacdes de matérias-primas para os sectores agricola e da
construgdo civil, as principais mercadorias deste segmento sdo o clinquer e gesso, matérias-
primas utilizadas no fabrico de cimento, para além de diversos cereais utilizados na produgao

de produtos alimentares para consumo humano e animal (sector agro-pecuario).

3.4. Movimento de passageiros

O movimento de passageiros podera ser dividido em dois tipos de operagdes: uma associada a
navios em viagens de cruzeiro, com clara preponderancia do porto de Ponta Delgada, e outra,
relacionada com as ligagdes maritimas inter-ilhas, a cargo da companhia maritima regional
Atlanticoline, em que se observa um trafego mais intenso entre os portos de Ponta Delgada e
Vila do Porto. No seu conjunto, em 2010, os portos sob jurisdicdo da APSM movimentaram um
total de 131.583 passageiros, 0 que representa um acréscimo de 9,68% face aos 119.966

passageiros registados em 2009.

O Porto de Ponta Delgada registou em 2010, pela primeira vez, um movimento global de
passageiros superior a uma centena de milhar, mais propriamente de 104.849 passageiros, 0
que corresponde a um aumento de 12,05% face ao nimero de passageiros observado em
2009.
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Movimento de passageiros em navios de cruzeiro

Porto de Ponta Delgada
Em transito 56.969 45.806 24,37%
Embarcados 57 416 -86,30%
Desembarcados 46 295 -84,41%
Total 57.072 46.517 22,69%
Porto de Vila do Porto
Em transito 372 167 122,75%
Embarcados - - 0,00%
Desembarcados - - 0,00%
Total 372 167 122,75%
Total
Em transito 57.341 45973 24,73%
Embarcados 57 416 -86,30%
Desembarcados 46 295 -84,41%
Total 57.444 46.684 23,05%

Quanto ao Porto de Vila do Porto, registou também um acréscimo no nimero de passageiros,
atingindo os 26.734 em 2010. Tendo em conta o total de 26.390 passageiros registado em
20089, tal significa um aumento de 1,30%.

No segmento de cruzeiros, observou-se um movimento de 57.444 passageiros, o que
representa um acréscimo assinalavel de 23,05% face ao nimero de passageiros movimentados

em navios de cruzeiro no ano de 2009,

Relativamente as ligagdes inter-ilhas, contabilizaram-se 74.139 passageiros no conjunto dos

portos de Ponta Delgada e Vila do Porto, mais 1,17% do que em 2009.

Em termos de divisdo por porto, ha a registar um total de 47.777 passageiros em viagens inter-
ilhas com partida ou destino em Ponta Delgada e um total de 23.362 passageiros com origem

ou destino no Porto de Vila do Porto.
Movimento de passageiros em ligagoes inter-ilhas
Parto de Ponta Delgada 47.777 47.059 1,53%

Porto de Vila do Porto 26.362 26.223 0,53%
Total 74.139 73.282 1,17%
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4. Actividade nao portuaria

4.1. Enquadramento

Enquadra-se neste conjunto de actividades a gestdo de empreendimentos ndo portuarios,
como é o caso das marinas de Ponta Delgada e Vila do Porto, as piscinas das Portas do Mar e
de Sdo Pedro, bem como a gestdo de bens dominiais, com particular destaque para a gestao
do empreendimento Portas do Mar e, muito particularmente, o conjunto de lojas que

integram a Galeria Comercial, para além do parque de estacionamento.

4.2. Nautica de recreio

No ano de 2010 as marinas exploradas pela APSM registaram um total de 744 entradas de

embarcagoes de recreio ndo locais, com um total de 2.263 tripulantes.

Movimento de embarcagoes e tripulantes

N.2 de embarcacoes
Ponta Delgada 511 506 0,99%
Vila do Porto 233 226 3,10%
Total 744 732 1,64%
N.2 de tripulantes
Ponta Delgada 1.670 1.879 -11,12%
Vila do Porto 593 385 50,13%
Total 2.263 2.264 -0,04%

Face ao ano anterior, observa-se um aumento muito ligeiro (+1,64%) no nimero de
embarcagdes que visitaram as marinas de Ponta Delgada e de Vila do Porto e um numero
praticamente idéntico ao de 2009, em termos de nimero de tripulantes.

Tendo em conta o inicio de funcionamento da infra-estrutura de Vila do Porto e o significativo
aumento da oferta de lugares da marina de Ponta Delgada, ocorrido em meados do ano de
2008, estes nimeros correspondem a consolidagdo da procura ocorrida em 2009.

Em 2010, o pico de actividade ocorreu no més de Julho. Face ao perfil de operacéo registado
nos anos anteriores, constata-se um atraso de cerca de um més, decorrente das condigdes
meteoroldgicas adversas no Atlantico Norte, o que levou os iatistas a iniciarem a passagem do
Continente Americano para o Europeu com cerca de um més de atraso.
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Outro aspecto que permite validar este facto é o da época ter tido um inicio tardio, ou seja no

més de Abril, quando habitualmente a época inicia-se em Margo.

Outro facto a destacar é o tempo médio de estadia das embarcages visitantes das marinas de
Ponta Delgada e Vila do Porto, que ronda, em ambos 0s casos, os sete dias (mais propriamente
6,86 dias).

Este facto é particularmente relevante no caso da marina de Vila do Porto, que tem merecido
por parte dos velejadores nacionais e estrangeiros rasgados elogios, atendendo as condi¢Ges
oferecidas, nomeadamente em termos de seguranga e estabilidade (auséncia de agitacao
maritima no plano de dgua). Em muitos casos, a marina de Vila do Porto foi escolhida ndo
como ponto de passagem mas como local de destino da viagem. A hospitalidade demonstra

ser, neste caso, um factor relevante.

Movimento de embarcac¢des - principais nacionalidades

Franca 196 188 4,26%

Reino Unido 123 134 -8,21%
Alemanha 80 64 25,00%
Holanda 28 38 -26,32%
Estados Unidos 23 31 6,45%

Portugal 113 28 303,57%
Bélgica 16 21 -23,81%
Espanha 13 15 -13,33%
Suécia 13 15 -13,33%
Irlanda 5 13 -61,54%

Em termos de nacionalidades, continua a destacar-se a presenca de embarcacdes com
pavilhdo francés, tanto na marina de Ponta Delgada, como na de Vila do Porto,
representando, so por si, cerca de 25% do numero de embarcac@es e de tripulantes.

Movimento de tripulantes - principais nacionalidades

Franga 573 547 4,75%

Reino Unido 330 453 -27,15%
Alemanha 285 228 25,00%
Holanda 87 140 -37,86%
Estados Unidos 82 66 24,24%
Portugal 307 106 189,62%
Bélgica 55 49 12,24%
Espanha 43 64 -32,81%
Suécia 41 54 -24,07%

Irlanda a5 101 -65,35%

X




™ .
_ ‘ 150an0s
3T PORTO o PONTA
MDELGADAS"

Seguem-se as embarcagdes do Reino Unido, com uma percentagem do total de embarcagoes e

de tripulantes a volta de 15%. Significa isto que estas duas nacionalidades constituem mais de
40% do total de embarcacbes e tripulantes que visitam as marinas de Ponta Delgada e Vila do
Porto.

Relativamente aos principais factos ocorridos durante 2010, destaque, no caso da marina de

Ponta Delgada, para os seguintes:

e Rallye ARC Europe 2010, de 9 a 12 de Junho, contando com a presenca de 10
embarcacgoes;

e Rallye Atlantic Archipelagos, organizada pelo Clube Naval de Ponta Delgada em
parceria com o “Quinta do Lorde Marinas & Yacht Club”, contando com 8 embarcagoes
que partiram de Ponta Delgada com rumo a Porto Santo, Madeira, regressando a base,
entre 8 e 20 de Julho;

e Regata XXII AtlantisCup, também designada como Regata da Autonomia, com partida
a 26 de Julho de Santa Maria e com meta na Marina da Horta a 1 de Agosto, passando
pelas ilhas de Sdo Miguel e Terceira, tendo sido contabilizadas 19 embarcagdes;

e Regata “Acoriano Oriental Yatch Race”, regata organizada pelo Jornal Agoriano
Oriental em conjunto com o Clube Naval de Ponta Delgada e Clube Naval de Santa
Maria, tendo interligado as ilhas de Sdo Miguel e Santa Maria entre os dias 25 e 30 de
Agosto.

e Regata Volta a llha RTP — Meka Center, 22 edi¢do, organizada pelo Clube Naval de
Ponta Delgada, tendo decorrido a 25 e 26 de Setembro com a participagao de 10
embarcagoes.

Para o ano de 2011, j& estdo programados dois rallyes, a AZAB 2011 com cerca de 100
embarcagbes, vinda de Falmouth, e a “Rota do Caldo do Peixe”, um rallye gastronomico
regional.

Relativamente & marina de Vila do Porto, acolheu em 2010 as regatas “XXIl AtlantisCup”,
também designada de Regata da Autonomia, e a “Agoriano Oriental Yacht Race”, bem como o
“Rallye Atlantic Archipelagos”. Estes eventos, pelo movimento gerado e pela projecgdo dada a
marina, constituiram uma mais-valia para o desenvolvimento desta infra-estrutura. Sera,
portanto, de considerar a necessidade de aposta continua no envolvimento e possivel
organizagdo de eventos desta natureza.

De destacar também o hastear, nas instalagbes da marina de Vila do Porto, da Bandeira
“Quality Coast”, no dia 14 de Setembro, galarddo europeu que reconhece o desenvolvimento
sustentdvel e a exceléncia ambiental das zonas costeiras.

4.3. Piscinas

A actividade das Piscinas sob a gestdo da APSM é caracterizada pela sua acentuada
sazonalidade, principalmente no que se prende com o complexo de piscinas de Sao Pedro, cujo
periodo de abertura decorre entre Junho e Setembro. Quanto a piscina natural das Portas do
Mar, esta aberta todo o ano.
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Atendendo ao facto do acesso a piscina natural ter passado a ser gratuito, apenas € possivel
apresentar os dados relativos ao complexo de piscinas de Sdo Pedro. Assim, em 2010,
passaram por aquele complexo de piscinas 17.769 adultos e 25.412 criangas, tendo sido
alugadas 5.097 espreguigadeiras, ao longo de quatro meses de actividade.

Relativamente a 2009, registou-se uma quebra de 16% no aluguer de espreguicadeiras, um
aumento de 7% nos ingressos de criancas e uma diminui¢do de 7% nos ingressos de adultos.

4.3. Empreendimento “Portas do Mar”

0 empreendimento “Portas do Mar” encontra-se em funcionamento desde Julho de 2008. Esta
infra-estrutura, propriedade da APSM, engloba o terminal de cruzeiros e de passageiros inter-
ilhas, e respectiva gare, bem como diversas outras componentes, como € o caso de uma
marina para embarcacdes de recreio, um parque de estacionamento, uma piscina natural e
ainda uma galeria comercial. Tratam-se, em grande medida, de novas areas de actividade,
obrigando a APSM a uma perspectiva mais abrangente do que a directamente associada ao
apoio a navegagao e a nautica de recreio.

Dever-se-4 vincar, sobretudo, o facto da estrutura em causa ter permitido uma nova
perspectiva no que respeita ao segmento de actividade portudria “passageiros”. A este nivel,
realga-se o facto de, pela primeira vez, se registar um volume superior a 100.000 passageiros
no porto de Ponta Delgada.

Trata-se de um importante marco, possivel gracas a qualidade da infra-estrutura, reconhecida
em certames da especialidade e pelos prémios ja atribuidos, nomeadamente o prémio
“Turismo de Portugal” em 2009 para melhor empreendimento publico nacional.

A actividade do empreendimento é acompanhada por um consorcio designado “Gestao das
Portas do Mar” (GPM), formado pelas empresas Norma Acores e Tecnovia-Parques,
encarregue directamente da gestdo do complexo.

Em termos financeiros, a evolugao dos rendimentos obtidos, resultantes das remuneragdes da
concessdo de espacos comerciais e da utilizacgdo do parque de estacionamento, vém
registando uma evolugdo muito positiva, conforme se pode observar pelo quadro abaixo.

Rendimentos das Portas do Mar

Remuneracbes espacos Portas do Mar 634.242 459.177 38,13%
Estacionamento Portas do Mar 225.162 217.890 3,34%
Total 859.404 677.067 26,93%

Unidade: euros

Em termos de visitantes do empreendimento, as estimativas apontam para uma média mensal
de 37 mil visitas em meses de época baixa e de 49,5 mil em meses de época alta, de acordo
com dados fornecidos pelo consércio GPM.
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Dados complementares na quantificagdo do numero de utilizadores do complexo, estes
relativos ao indice de utilizagdo do parque de estacionamento, apontam para um numero de
entradas anual, durante 2010, de mais de 200 mil viaturas, sendo o volume mensal sempre
superior a 14 mil entradas e registando-se um pico no més de Agosto, com 25,5 mil entradas.

Sera ainda de referir a realizagdo de dois inquéritos durante o ano de 2010, com vista a
obtencdo de informagdo sobre diversos aspectos do empreendimento, bem como meio
auxiliar na caracterizagdo do cliente Portas do Mar. O inquérito em causa, elaborado em
portugués e inglés, permitiu perceber que uma parte consideravel (cerca de 50%) dos
utilizadores visitam o complexo pelo menos uma vez por semana. Poder-se-a, portanto,
considerar que a infra-estrutura Portas do Mar faz ja parte do quotidiano da cidade e dos
cidaddos de Ponta Delgada.
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5. Recursos humanos

5.1. Enquadramento

Desde 2008, a gestdo de recursos humanos tem sido abordada de uma forma partilhada,
encontrando-se a gestdo corrente delegada nos responsaveis das diferentes areas da empresa,
enquanto compete ao “Desenvolvimento Organizacional e RelagGes Laborais” (DORL), érgao
de assessoria da Administracdo, a implementagéo de politicas e procedimentos conducentes a
melhoria e desenvolvimento dos recursos humanos, aproximagao com O0S orgdos dos

trabalhadores e enquadramento numa I6gica de desenvolvimento sustentavel,

Nesse sentido, tem sido atribuida uma importancia significativa as necessidades de formagao,
no sentido de uma valorizagdo continua desses recursos fundamentais para a empresa, para
além do incremento de acgdes enquadraveis no ambito da responsabilidade social da

empresa.

De referir ainda como ocorréncia relevante durante o ano de 2010 a aposentagdo de seis
funciondrios e o falecimento de outro, o que contribuiu objectivamente para uma diminuicdo

dos niveis médios de antiguidade e etdrio.

5.2. Estrutura do efectivo

0 exercicio de 2010 apresenta alteragdes relativamente diminutas no que se refere a estrutura
do efectivo, com a contratagdo de oito novos trabalhadores e a saida de sete trabalhadores,

seis por aposentacdo e outro por falecimento.

Tipo de vinculo do efectivo em 31 de Dezembro

Pessoal do Quadro 122 117 4,27%
Requisitado 2 2 0,00%
Comissao de Servico 0 0 0,00%
Além do Quadro 5 9 -44,44%
Total do Efectivo 129 128 0,78%
Efectivo Médio 132 131 0,76%

Em termos de efectivo médio, verifica-se um aumento devido ao nimero de trabalhadores
afectos 4 area comercial, nomeadamente Piscinas, no periodo de época alta, atendendo a

acentuada sazonalidade daquela operagao.
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5.3. Niveis etdrio, de antiguidade e de habilitagdo

Em termos de distribuicdo por escaldes etarios do efectivo a data de 31 de Dezembro, é
possivel constatar algumas alteragdes relativamente aos anos anteriores, de que resulta uma
ligeira diminuicdo em termos do nivel etario médio, que se situava no final de 2010 nos 45,97

anos, face aos 46,20 anos do final de 2008.

No final de 2010, o efectivo com idade igual ou superior a 55 anos de idade representava
20,16% do total do efectivo, uma percentagem bastante menos expressiva dos que 0s 25% de
2009. Este facto é particularmente relevante, atendendo a se tratar de uma area de actividade
com uma acentuada componente operacional, nomeadamente o manuseamento de

equipamentos terrestres e equipamentos maritimos.

Em sentido inverso, o efectivo até 39 anos de idade apresenta um acréscimo digno de registo,
representando, no final de 2010, 28,68% do efectivo, quando no final do ano anterior o seu

peso era de 23,44%.

EscalGes etarios do efectivo em 31 de Dezembro

Até 24 anos 1

De 25 a 29 anos 9 7 28,57%
De 30 a 34 anos 17 13 30,77%
De 35 a 39 anos 10 10 0,00%

De 40 a 44 anos 24 26 -7,69%

De 45 a 49 anos 16 15 6,67%

De 50 a 54 anos 26 25 4,00%

De 55 a 59 anos 22 26 -15,38%
60 ou mais anos 4 6 -33,33%
Total 129 128 0,78%

Quanto ao nivel de antiguidade, que se situa actualmente nos 17,44 anos, contra os 18,07
anos registados em 2009, & notéria uma elevada concentragao no ultimo escaldo (ou seja, 15
ou mais anos de antiguidade no servi¢o), que representa 67,44% do total do efectivo, em 31
de Dezembro de 2010. O efectivo com mais de 10 anos de antiguidade representa neste

momento 70,54%, quando no final do ano anterior correspondia a 75,78% do total do efectivo.

Em oposigdo, regista-se, em termos de antiguidade até 10 anos, um acréscimo de cinco pontos
percentuais, de 24,22% no final de 2009 para 29,46% no final do ano de 2010, decorrente do

processo de renovagdo do efectivo.
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Antiguidade do efectivo em 31 de Dezembro

Até 1 ano 13 5 160,00%
De 1a2anos 9 9 0,00%
De 2 a5 anos 1 10 10,00%
De 5a 10 anos 5 7 -28,57%
De 10 a 15 anos 4 15 -73,33%
15 ou mais anos 87 82 6,10%
Total 129 128 0,78%

Ao nivel das habilitagbes dos Recursos Humanos, subsiste um padrdo definido, com uma
elevada prevaléncia de recursos com um nivel de formacdo relativamente reduzido, ndo
obstante se tratar de um padrdo bastante mais eshatido do que em anos recentes. De
qualquer forma, os recursos humanos com uma escolaridade até ao 3.2 ciclo do ensino basico
correspondem a 73,64% do efectivo de 2010, percentagem relativamente estavel nos ultimos

dois anos.

Escolaridade do efectivo em 31 de Dezembro

Inferior a 1.2 ciclo ensino basico 0 0 0,00%
1.2 ciclo ensino basico 35 38 -7,89%
2.2 ciclo ensino basico 29 29 0,00%
3.2 ciclo ensino basico 31 29 6,90%
Ensino secundario 12 13 -7,69%
Ensino secunddrio indole profiss. 0 0 0,00%
Ensino superior palitécnico 1 1 0,00%
Ensino superior universitario 21 18 16,67%
Total 129 128 0,78%

A principal alteragdo a destacar prende-se com o significativo aumento do efectivo com
escolaridade correspondente ao ensino superior, que se situa actualmente nos 16,27%,

quando em 2008, por exemplo, essa percentagem se situava a volta dos 10%.

5.4. Absentismo

O principal facto a relevar nesta drea € o acréscimo significativo do nimero de faltas
observado em 2010, tanto em termos absolutos como também em termos de numero de
faltas por funciondrio. Este fenémeno decorre da existéncia de, por um lado, situagBes de
baixa médica de longa duragdo, nomeadamente as que se prendem com pessoal em processo

de aposentacao e, por outro, da elevada antiguidade do efectivo.




Relatério v
contas 2010

1
e
150an0s
Fomo ot PONTA
NDELGADASS

Causas de Absentismo
Faltas justificadas 2.530
Doenca 2.084
Acidente 219
Maternidade/Paternidade 29
Outros motivos 198
Faltas injustificadas 1
Total 2.531
N.2 faltas por funcionario 19,60

2.107
1.414
480
52
161
0
2.107
16,33

20,08%
47,38%
-54,38%
-44,23%
22,98%
100,00%
20,12%
20,02%

5.5. Formagdo

O volume de formagdo registado em 2010 atingiu as 2.037 horas, 0 que representa uma

diminuicdo de 30,57% relativamente ao volume de 2009. Em contrapartida, o numero de

formandos regista um aumento, da ordem dos 18,75%.

Indicadores de formacdo

Cursos realizados N2 30
Formandos N.2 266
Volume de farmacao Horas 2.037
Formagao por colaborador Horas 16
Custo horério por formando Euros 42,22
Custo horario formacgao Euros 5,51
Custo total formacao Euros 11.230,50

34 -11,76%
224 18,75%
2.934 -30,57%
23 -30,43%
46,58 -9,36%
3,56 54,78%

8.546,57 31,40%

De todos os colaboradores da empresa, apenas trés ndo frequentaram qualquer acgao de

formacio durante o ano de 2010, enquanto em 2009 este numero situara-se nos oito

elementos. De qualquer modo, foram asseguradas pelo menos 35 horas anuais de formacdo a

10% dos trabalhadores, mais concretamente a 16,5% do efectivo, ou seja, 21 trabalhadores.

Em comparacdo com o exercicio de 2008, onde se registou um aumento na ordem dos 400%

no nimero de accdes e de 700% no numero de participacdes, pode-se concluir que a evolugdo

dos tltimos dois anos mantém-se estavel.

Apesar de se registarem menos acgdes durante o ano de 2010, o custo total foi superior aos

contabilizados em 2009, devendo-se tal situagdo a aposta em cursos de areas técnicas que,

devido a sua natureza e conteudo pedagogico, apresentam custos mais elevados.

Em termos de execucdo financeira do plano de formagdo, esta foi inferior ao orcamentado. Tal

deveu-se, essencialmente, a realizacdo de acges gratuitas, a transicao de algumas acgdes para

)
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o plano de formagdo do ano de 2011, mas principalmente devido ao indeferimento da

candidatura ao Programa Operacional de apoio a formagdo PRO-EMPREGO.

Entre os varios cursos ministrados, destaca-se o curso de Planeamento, Orcamento e Controlo,
ministrado as diversas chefias da APSM pelo Centro de Formagdo do Porto de Leixdes e que

constituiu elemento fundamental na preparacao do orgamento da APSM para 2011.

5.7. Sinistralidade

Neste ano de 2010, o nimero de acidentes de trabalho aumentou em quatro casos em relacao
ao ano anterior, aproximando-se no nimero de acidentes de trabalho registado em 2007.
Embora com ocorréncias registadas em praticamente todos os meses do ano, € nos meses de
Verdo que se regista um maior numero de acidentes, em virtude de ser esse também o

periodo de maior actividade operacional.

Indicadores de sinistralidade

Acidentes com baixa 11 7 57,14%
Dias de baixa 215 475 -54,74%
indice de frequéncia 44,48 27,32 62,81%
[ndice de gravidade 0,87 1,86 -53,23%

De acordo com a tabela classificativa emitida pela 0.M.S., em 2010 o desempenho da empresa
foi Médio no que respeita ao indice de frequéncia e de Bom para o indice de gravidade.
Quando comparados com os valores dos anos anteriores, observa-se a mesma classificagdo
para o indice de frequéncia, enquanto assiste-se a uma melhoria em termos de indice de
gravidade. Significa isto que o absentismo por acidente de trabalho diminuiu

significativamente.

0 perfil do acidentado continua a registar uma distribuicdo muito semelhante ao longo dos
Gltimos anos. De facto, a maior parte dos acidentes ocorridos desde 2007 ocorreram com
individuos do sexo masculino, com idades superiores aos 40 anos e antiguidade média na

empresa entre 15 e 30 anos.

A grande maioria dos acidentes continua a ocorrer nos sectores de caracter mais operacional
Embora com sentido decrescente entre 2007 e 2010, o Departamento de Manutengéo, voltou

a registar o maior numero de ocorréncias.
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Distribui¢do de acidentes de trabalho por sector entre 2007 — 2010
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Em 2010, a grande parte dos acidentes teve como principal causa “quedas”. Analisando as
causas nos Ultimos quatro anos, notou-se uma predominancia nos acidentes relacionados com
o “Choque com objectos” e “quedas”. Tendo em conta a descricdo de cada acidente com base
no respectivo relatério, concluiu-se que as causas continuam a ter na sua maioria origem em

factores humanos, nomeadamente o descuido.

Em 2010, foram implementadas medidas importantes de prevengdo de seguranca e satde no
local de trabalho, como foram os casos do “Processo de Identificagdo e Avaliagao de Riscos
adjacentes a cada tarefa e do Regulamento Interno de Controlo e Prevencao da Alcoolemia,
bem como o respectivo procedimento de instrugdes. Desde a entrada em vigor do referido

regulamento, realizaram-se 19 ac¢6es de controlo.

A realizacdo, no final de ano, dos cursos “Prevencgdo e Combate a Incéndios” e de “Introdugdo
aos Primeiros Socorros”, foi outra das medidas importantes implementadas. Desta forma, e
em conformidade com a legislagdo, foram constituidas finalmente as suas equipas de
Socorristas e de Brigadas de Primeira Intervencdo. Os grupos de formagao foram constituidos
por 14 colaboradores de varios sectores da empresa, de modo a garantir a preparacdo de pelo
menos trés elementos, para que estejam habilitados a intervir em caso de incéndio e no auxilio

a acidentados até a chegada das entidades externas competentes.

Y
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6. Responsabilidade social e empresarial

6.1. Politica de sustentabilidade da empresa

A APSM, no reconhecimento do seu papel determinante como agente potenciador do
desenvolvimento econémico e social dos concelhos e ilhas onde opera e muito
particularmente enquanto promotora do desempenho ambiental das comunidades onde se

insere, definiu a sua estratégia de sustentabilidade.

Para esse efeito, foram auscultados os stakeholders internos e externos, nomeadamente,
agentes de navegacdo e transitarios, clientes, colaboradores, comunidades locais,
fornecedores e parceiros de negdcio. Explicitadas as suas percepgdes sobre a empresa,
nomeadamente os respectivos pontos fortes e fracos, bem como os principais riscos e
oportunidades em matéria de sustentabilidade, foi possivel identificar os desafios com que a

APSM se deparara no futuro e que se apresentam resumidamente a seguir:

e GARANTIR A SEGURANCA PORTUARIA, através da implementagdo de programas de
prevengdo e obtengdo de certificados reconhecidos a nivel internacional que garantam
a fiabilidade operacional, transmitindo confianca aos utilizadores do porto e, em
simultaneo, aumentando a qualidade do servigo prestado;

e CRIAR VALOR PARA AS PARTES INTERESSADAS, maximizando os proveitos associados
aos investimentos realizados e rentabilizando ao mdximo as instalagdes portudrias ja
existentes;

e GARANTIR A EFICIENCIA NAS OPERAGOES, promovendo a cooperagdo e a
harmonizacdo de procedimentos junto de todos os agentes da comunidade portuaria.
A minimizacdo de ineficiéncias e uma maior gestdo do uso das infra-estruturas, aliada
a implementagdo de novas tecnologias e a aposta na investigagdo, podera optimizar a
cadeia de valor de qualquer produto e, consequentemente, aumentar a eficiéncia dos
portos sob jurisdicao da APSM;

e ATRAIR, RETER E FORMAR O CAPITAL HUMANO, através de mecanismos que permitam
o aperfeicoamento profissional permanente e promovam a coesao entre 0s
colaboradores da APSM. A constante expansdo e desenvolvimento da capacidade
portudria implicam a necessidade de mdo-de-obra portudria cada vez mais qualificada
e com formacdo ajustada as fungBes que desempenha pelo que a aposta na formacao

nao podera ser descurada;

¥
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e GERIR OS IMPACTES AMBIENTAIS NA AREA DE JURISDICAOQ, promovendo a cooperagao
entre todos os agentes da comunidade portuaria. Como autoridade portudria, a APSM
gere todos os impactes ambientais decorrentes na sua area de jurisdicdo, quer estes
ocorram na sequéncia da sua actividade (impactes directos) quer decorram da
actividade de terceiros (impactes indirectos);

e« APOSTAR NA INTERACCAO COM A COMUNIDADE, através da aproximagao as
comunidades escolares e da criagdo de sinergias que possibilitem o aumento da

interacgdo entre a APSM e as comunidades locais e da relagao porto-cidade.

Neste sentido, precavendo os possiveis impactes da crise econdmica na sua actividade e o
facto de operar num sector cada vez mais competitivo, a APSM assume estes desafios como os
pilares da sua estratégia de sustentabilidade. Para cada um dos pilares foram definidos
compromissos e metas tangiveis que permitirdo alcancar, simultaneamente, um padrdo de
exceléncia operacional, a promogao da eco-eficiéncia e da gestao ambiental, a coesdo social e

um adequado desempenho econémico da APSM.

6.2. Responsabilidade social

Assumindo o seu compromisso com a comunidade, a APSM, quer a nivel institucional, quer
através da contribui¢do voluntdria dos seus colaboradores, tem apoiado iniciativas de

solidariedade social junto de instituigdes e de publicos mais desfavorecidos.

A exemplo disso, em 2010, a APSM ndo foi indiferente a onda de solidariedade a favor das
vitimas do terramoto no Haiti. A iniciativa denominou-se “Um dia de Salario”, e permitiu
angariar um total de 800,30€, quantia doada 3 Cruz Vermelha Portuguesa, no dmbito da

campanha internacional de ajuda ao povo haitiano.

A APSM tem vindo a patrocinar diversas actividades no dmbito social desportivo e cultural na
Ilha de Santa Maria e de S3o Miguel, com destaque para o Sata Rallye Acores, Rallye de Santa
Maria, Festival de musica “Maré de Agosto”, concedendo também diversos patrocinios e
beneficios a instituicdes locais, como sejam o Clube Naval de Santa Maria, Banco Alimentar,

Associagao Juvenil de Santa Maria, entre outras entidades.

Durante o periodo da abertura do complexo de piscina de Sao Pedro, foram doados 631
ingressos de entrada a instituigdes de solidariedade social e de economia soliddria, cuja missao

principal é acolher e proteger criancas e jovens desfavorecidos em risco de exclusdo social.
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No ambito das comemoracdes do Dia Mundial do Mar, a APSM elaborou uma iniciativa
destinada a alunos de diversas escolas de Ponta Delgada, nas faixas etdrias dos 5 aos 10 anos,
com vista a possibilitar-lhes um dia diferente, proporcionando uma viagem no mar, que uma

grande parte delas nunca tinha realizado.

Numa vertente interna da responsabilidade social, a APSM estabeleceu também varias
parcerias empresariais, com o intuito de oferecer a todos os colaboradores e seus familiares
um conjunto de descontos e condigdes especiais na aquisicao de produtos e servigos. Em 2011
a APSM ird continuar a desenvolver esta politica de protocolos sociais com vista a criagdo de
uma rede de beneficios mais vasta que cobra as dreas da satde, educagdo, bem-estar e lazer,

cultura, entre outros.

Desde Janeiro de 2010 que a APSM disponibiliza a todos os colaboradores a oportunidade de
usufruirem, em hordrio laboral, do programa do Governo Regional “Rede Valorizar”. Este
programa permite aos colaboradores com escolaridade inferior ao 92 ou 12° ano, a
possibilidade de aumentar as suas habilitagbes através de um processo de reconhecimento,

valorizacdo e certificacdo de competéncias. Até a data inscreveram-se 10 colaboradores.

Outra accdo a merecer destaque € a relativa a realizagdo de um Estudo de Satisfagdo no
Trabalho, com o objectivo de conhecer os niveis de satisfacdo, motivacao e envolvimento dos
colaboradores da APSM. Os inquéritos para a realizagdo do referido estudo foram distribuidos

durante o ultimo trimestre de 2010.

No ambito do estudo, pretende-se identificar e quantificar os impactos de diferentes factores
e indicadores sobre a satisfacio e envolvimento dos colaboradores. A identificacdo de
possiveis areas de melhoria, bem como a de aspectos criticos ou a potenciar, sao um aspecto
determinante na preparacdo de um plano de acgdo com medidas concretas de implementacao

nesta matéria, ao longo de 2011.

De destacar ainda a implementagdo de novos mecanismos de comunicagdo no interior da

empresa, nomeadamente:

e O lancamento do jornal interno, que contou com quatro edigdes, para além de
reforcar os mecanismos de comunicagdo interna disponiveis, veio permitir a partilha e
divulgacdo de informagdo relevante sobre a empresa, e constituiu um convite aos
colaboradores para uma interactividade permanente e para uma participacao efectiva
e afectiva — compreensdo, participagdo e compromisso em relagdo a empresa e seus

projectos, promovendo simultaneamente uma cultura de coesdo;
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o As reunides de prepara¢do e acompanhamento do Plano Estratégico da APSM, que {“ —

juntaram em alguns encontros os principais responsaveis de area da empresa, também
contribuiram para um maior envolvimento e partilha de informagado, constituindo-se
um factor fundamental para a interligagdo e relacionamento entre 0s vdrios sectores
da empresa. Estas reunides foram posteriormente desdobradas pelos seus

responsaveis em reunides sectoriais, com a presenca das respectivas equipas.
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A manutencdo de uma infra-estrutura portudria centendria exige um conjunto de tarefas de
permanente envolvimento e articulagdo com as areas operacionais, nomeadamente 0s
sectores cuja actividade depende directamente da utilizacdo de equipamentos, sejam eles

terrestres ou maritimos.

A actividade essencial do sector competente responsavel pela gestdo da Manutencao
contempla, em termos gerais, 0 acompanhamento da conservagao e reparagao dos
equipamentos da empresa. Excepgao para os Servicos Maritimos, cujo tipo de intervengoes
envolve um grau de especificidade muito particular, nomeadamente operagoes de
manutencdo em doca seca, cujo peso nos custos de conservacdo € extremamente avultado,

para além de ser um trabalho efectuado por empresas especializadas.

Em termos globais, o volume de gastos de conservagdo e manutencdo, que atingiu os 872
milhares de euros, poderd ser dividido em algumas componentes principais, em que se
destacam os equipamentos de transporte e movimentacdo e a infra-estrutura “Portas do
Mar”. O quadro a seguir apresenta o valor e respectivo peso relativo de cada componente no

total de gastos de 2010 em conservagao e reparagao.

Conservagao e manutencdo em 2010

Transporte e movimentacao 173.969 19,95%
Portas do Mar 168.582 19,33%
Edificios 89.572 10,27%
‘Equipamento maritimo 225.345 25,84%
Marinas 44.471 5,10%
Piscinas 31.872 3,65%
Diversos 138.302 15,86%
Total - 872.113 ~100,00%
Unidade: euros

Da analise dos valores do quadro anterior é possivel constatar que praticamente 50% do valor
dos gastos de 2010 em conservagdo e reparagao foi aplicado nas areas de Transportes e

Movimentacio e no Empreendimento das Portas do Mar.

No primeiro caso, trata-se da manutengdo dos equipamentos utilizados na movimentagao de

cargas dos cais comerciais de Ponta Delgada e de Vila do Porto. Este valor é significativo,
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dividindo-se na manuten¢do preventiva, ou seja, revisdes previstas e que se destinam a
aumentar a vida Gtil dos equipamentos e na curativa, isto é, resultante de avarias decorrentes

da operagdo das maquinas e ndo passiveis de previsao.

No segundo caso, estamos perante a manutencdo de todas as especialidades daquela
estrutura (Portas do Mar), nomeadamente, Sistemas de AVAC, Sistemas de Seguranca, Infra-
estruturas de Telecomunicagdes, Infra-estruturas Eléctricas e Infra-Estruturas Civil, bem como
no aumento de operacionalidade da estrutura em causa, em face da sua juventude,

envolvendo pormenores conducentes a melhoria da respectiva funcionalidade.

Em termos de actuacdo, tem sido dada uma preponderdncia muito acentuada a manuten¢do
preventiva, sobretudo ao nivel dos equipamentos terrestres de movimentagdo horizontal,
procurando-se evitar, assim, acgbes de manutengdo correctiva, naturalmente muito mais
dispendiosas e conducentes a maiores niveis de imobilizagdo dos equipamentos alvo de
intervencdo. Este objectivo tem sido prosseguido com particular atengao, atendendo
sobretudo a taxa de utilizacdo dos equipamentos em causa e o perfil de operagdo, que
concentra em apenas alguns dias da semana toda a actividade portudria de movimentacao de

contentores.

O quadro a seguir apresenta o nimero e peso respectivo de cada tipo de accbes de

manutencdo desenvolvidas ao longo do ano de 2010.

Manutencdo correctiva e preventiva em 2010

Manutencao correctiva 1.553 60,97%
Manutengao preventiva 692 27,17%
Outros tipos de manutengdo 302 11,86%
Total 2.547 100,00%

Nos outros tipos de acgbes de manutengdo, na peniltima linha do quadro acima, incluem-se
trabalhos preparatorios a nivel topografico e de desenho, calibracdo de equipamentos, ou
outros tipos de trabalho, ou seja, componentes ndo directamente ligadas a manutengao

correctiva ou preventiva.

De realcar que as acgdes acima referenciadas correspondem a acgbes concluidas. Dever-se-a
fazer mengdo ao facto de transitarem para 2011 um total de 457 pedidos de acg¢des, dirigidos
sobretudo para equipamentos (56,16%) e infra-estruturas (32,57%).
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8. Sistemas de informacao - Janela Unica Portudria

Atendendo a crescente relevancia dos sistemas de informagao, muito particularmente com o
inicio de actividade em regime produtivo da Janela Unica Portuaria (JUP), a partir de Janeiro de
2011, e o envolvimento directo que o Departamento de Sistemas Informaticos e de
Comunicacdo registou, desde o inicio, no ambito desse processo, detalha-se no presente

capitulo as principais actividades relativas a implementagdo da JUP durante o ano de 2010.

Dever-se-a referir que, previamente ao projecto JUP propriamente dito, decorreu um outro
projecto, designado “Procedimentos e Informacdo Portuaria Electronica (PIPe), com o
objectivo de proceder-se a normalizagdo de informacdo, simplificacdo e harmonizagao de
procedimentos nos portos portugueses, conducentes a facilitacdo do trafego maritimo. Este
processo revelava-se fundamental no que se refere a inter-conexdo e interoperabilidade, bem
como ainda em termos de partilha e troca electrénica de informagdo processual, entre os
vérios membros da comunidade portuaria, com o fim dltimo de implementac¢do do conceito da

JUP.

No ambito da JUP propriamente dita, que decorre de uma das medidas previstas no Programa
SIMPLEX, sera possivel obter uma desmaterializagao muito abrangente da informagao entre os
diferentes agentes envolvidos no negécio portudrio. De facto, a JUP vem permitir que toda a
documentagio referente & operagdo seja tratada por via electronica, podendo ser enviada e
processada em antecipacdo a passagem fisica dos navios e das mercadorias, com articulacao
dos fluxos de informacdo entre as vérias autoridades do Estado (Administracdo Portuaria,
Capitania, Direccdo Geral das Alfandegas, Servigo de Estrangeiros e Fronteiras, Sanidade
Maritima e Inspecgdo Veterinaria) e prestadores de servigos (Terminais Portuarios, Agentes de

Navegacdo, Despachantes Oficiais, Transitarios e fornecedores de servigos em geral).

As Administracdes Portudrias e, neste caso particular, a APSM, agregam toda a informacdo das
operagdes nos portos sob sua jurisdigdo, assegurando o interface entre todas as organizagoes

que a gerem e regulam.

Sera também de referenciar como aspecto determinante da JUP a comunicacdo directa e
automatica entre diferentes ambientes, nomeadamente o da DGAIEC (Direcgdo Geral das
Alfandegas e Impostos Especiais sobre o Consumo) e o relativo ao SafeSeaNet (AESM -
Agéncia Europeia da Seguranca Maritima), plataforma europeia de monitorizagao de trafego

de navios e de informacdo, no @mbito da aplicagdo da Directiva 2002/59/CE, cobrindo os
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paises da Unido Europeia, a Islandia e a Noruega. Cabe a AESM a recolha de toda a informagao +,

disponibilizada pelas diferentes entidades nacionais. Em Portugal, a responsabilidade de

recolha de informacdo é do IPTM (Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, IP).

Durante o ano de 2010 foram efectuadas diversas reunides com diferentes entidades e
organismos oficiais, no sentido de uma preparagdo do sistema JUP, a funcionar em ambiente
de testes desde Abril de 2009. Simultaneamente, decorreram reunides ao nivel nacional, seja
com as restantes administracdes portudrias nacionais que utilizam a mesma plataforma JUP,

seja com o IPTM, no @mbito da interligagdo com o SafeSeaNet.

Foi também durante o ano de 2010 assinado um protocolo entre a Direcgdo-Geral das
Alfandegas e dos Impostos Especiais sobre o Consumo (DGAIEC) e diversas Administragoes
Portudrias, em que se incluiram as da Regido Autonoma dos Acores, com vista ao
estabelecimento de uma efectiva coordenacdo e articulagdo para o desenvolvimento dos
projectos das diferentes entidades, com vista a transmissdo por meios informaticos da
informacdo relativa a entrada e saida dos meios de transporte e das mercadorias neles
transportadas. Ficou, deste modo, estabelecida a interligagdo entre a JUP e a DGAIEC,
possibilitando que a transmissao regular entre sistemas pudesse cumprir com os padroes de

servico pretendidos.

A este nivel, sera de referir que o porto de Ponta Delgada foi, desde o inicio, um dos portos
seleccionados para a realizacdo de testes de implementacdo da JUP, e em que constituia

elemento critico a realizagdo de testes de validagao das mensagens entre a JUP e a DGAIEC.

Inicialmente desenhada para funcionar isoladamente em cada administracdo portudria do
arquipélago, tiveram também inicio durante o ano de 2010 os trabalhos de implementacao da
exploragdo conjunta da JUP, por se tornar uma solugdo menos onerosa. Para tal, foi celebrado
um protocolo entre as diferentes administragdes portuarias e a holding Portos dos Agores,
SGPS, SA, assegurando-se a sua centralizagdo no porto de Ponta Delgada, atendendo as
condicdes do respectivo centro de dados e o facto desse porto ter estado, desde o inicio,
envolvido nos testes de validacdo das mensagens com a DGAIEC. A Portos dos Agores, SGPS,
SA, passou pois a assumir as fungdes de coordenagdo e controlo geral do sistema, de modo a
existir apenas um Unico interlocutor com os fornecedores do sistema. No ambito dos servigos
de apoio foi ainda nomeada uma equipa de funcionalidades, com representantes das
diferentes administracbes, tendo a APSM ficado ainda responsavel por toda a componente

técnica do sistema JUP a funcionar na Regido Auténoma dos Agores.
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0 investimento realizado no ano de 2010 atingiu um montante total de 3.230.357 euros, 0
menor valor dos Gltimos cinco anos. Tal facto atesta sobre a preocupagdo de contencao que se
verifica apos o final de um ciclo marcado pela construgdo de novas infra-estruturas portuarias,
em que o projecto “Portas do Mar” e o Nicleo de Recreio de Vila do Porto sdo referéncias

incontornaveis.

Em termos das principais dreas de investimento, destaque para o porto de Vila do Porto, no
qual se registou, em 2010, uma execucao financeira de 1.292 milhares de euros, seguindo-se a
realizacdo de diversas intervengdes no complexo Portas do Mar, com particular destaque para
a instalagdo de pipeline de abastecimento ao Terminal Maritimo, projecto iniciado em 2009 e

destinado ao fornecimento de gaséleo e fuel a navios atracados nos cais das Portas do Mar.

Principais dreas de investimento em 2010

Porto de Vila do Porto 1.292.051 40,00%
Portas do Mar 1.207.873 37,39%
Parque oficinal 307.216 9,51%
Porto de Ponta Delgada 300.710 9,31%
Outras dreas 122.508 3,79%
Total 3.230.357 100,00%

Unidade: euros

Relativamente aos principais projectos com execugao e/ou finalizados durante o ano de 2010,
destaque para a finalizacgdo de empreitadas referentes ao porto de Vila do Porto,
nomeadamente a relativa ao Reequacionamento do cais para ferries e das infra-estruturas do
porto de Vila do Porto, com um valor total de 3.679 milhares de euros; e a de Construgdo de

uma rampa ro-ro, com um valor de 705 milhares de euros.

A este respeito, dever-se-a, ainda, referir a inauguragdo do edificio de controlo da Marina, que
proporciona uma melhoria muito substancial das condi¢bes de apoio aos iatistas, decorrente
da disponibilizagdo num Gnico espago dos servicos das autoridades em mateéria de fiscalizagdo
da movimentagdo de bens e pessoas, seguranga e policiamento maritimo, bem como acesso a
internet, comunicacoes, informagao turistica, entre outras valéncias. Adicionalmente, as obras
de requalificagdo do cais para ferries permitiram melhorias muito substanciais na operagao de

navios ferry e na movimentagdo de passageiros e viaturas associados a operagao.
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Outras empreitadas cuja conclusao merece referéncia sao:
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« Execugdo do pipeline de abastecimento ao Terminal Maritimo e respectiva ligagao com
as tubagens existentes, com um valor total de 1.314 milhares de euros, possibilitando
assegurar o abastecimento de gasdleo e fuel a todos os navios que aportem aquela

infra-estrutura portuaria;

e Construgdo das novas oficinas de carpintaria e construcdo civil, com um valor de 395
milhares de euros, que veio melhorar significativamente as condigGes de trabalho
nessas areas e permitir a gradual desafectagdo das actuais oficinas, instaladas no
edificio central da construcdo do porto e que se pretende venham a constituir o nticleo

museologico do porto;

e Empreitada de redes e posto de transformagdo, com um valor de 180 milhares de
euros, que se interliga com as empreitadas de construgdo das oficinas de carpintaria e
construcdo civil e de novas oficinas gerais, num processo candidato ao programa
PROCONVERGENCIA. Para além disto, esta empreitada funciona como base para as
restantes obras em execucao, ou previstas no curto prazo, como é o caso das oficinas
gerais ja citadas, a ligagdo de energia em média tensdo para o cais comercial de Ponta

Delgada e o futuro niicleo museol6gico;

e Reparacio de uma parcela significativa de tampas de caleiras no cais comercial,
possibilitando a melhoria de condicbes de operacionalidade e protecgdo das
respectivas tubagens, com um valor de 261 milhares de euros. Esta empreitada sera

complementada com a execugdo de outro trogo do cais, durante 0 ano de 2011;

e Construcao de divisorias nas salas de embarque da Gare Maritima das Portas do Mar,

no valor de 96 milhares de euros.

Iniciou-se em 2010 a empreitada de construgdo das novas oficinas gerais do porto, tendo-se
executado, até ao final de 2010, 196 milhares de euros, uma parcela muito significativa
respeitante a estudos e projectos, atendendo a que o inicio da empreitada ocorreu no final de

2010 e o prazo de execugao da mesma é relativamente amplo;

Quanto a equipamentos, merece destaque a melhoria da operacionalidade do cais comercial,
com a renovacio do circuito de CCTV existente, permitindo-se deste modo melhorar a
seguranca de toda a drea portudria que, como se sabe, é certificada no dmbito do Codigo
Internacional para a Protecgdo dos Navios e das InstalagGes Portudrias (Codigo ISPS) pelo

IPTM. O valor dispendido foi de 31 milhares de euros.
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Sera de relevar ainda a aquisi¢do de algumas viaturas, num total de 34 milhares de euros, para
substituicdo e reforco do parque automovel da empresa, que se encontrava relativamente
obsoleto, para além de insuficientemente dotado em determinados casos pontuais. Este
investimento foi financiado através de processos de leasing, permitindo desse modo uma

menor imobilizagao de recursos financeiros.

Foi também financiada por leasing a aquisicdo de diverso equipamento administrativo,

nomeadamente informatico, no valor de 24 milhares de euros.

Procedeu-se ainda a aquisicdo e substituicdo de diversas ferramentas e utensilios para a

actividade corrente da empresa.

No que respeita ao financiamento dos investimentos ja referenciados, foram efectuadas, em
2010, candidaturas ao programa PROCONVERGENCIA, num valor total de 3,1 milhdes de euros,

para uma despesa prevista de 3,6 milhdes de euros.

Em termos dos valores de investimento realizado em 2010, observa-se que uma parte muito
substancial, ou seja cerca de 65%, foi financiada pelo ja referido programa

PROCONVERGENCIA.

Financiamento de investimento realizado em 2010

Leasing 58.226 1,80%

PROCONVERGENCIA 2.078.876 64,35%
Auto-financiamento 1.093.255 33,84%
Total 3.230.357 100,00%

Unidade: euros
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9. Analise economica e financeira

O clima econémico recessivo vivido em 2010 condicionou sobremaneira a actividade portuaria,
conforme demonstram os indicadores relativos ao movimento de navios e mercadorias, com

efeitos directos ao nivel do volume de negdcios da APSM.

Adicionalmente, e ao contrario do que ocorreu até 2009, ndo se procedeu a qualquer

actualizagao dos tariférios aplicaveis em 2010.

Para além disto, a necessidade de reconhecimento do gasto com a indemnizagao e respectivos
juros de mora, a liquidar durante o ano de 2011, referente ao processo movido pelos
adjudicatarios do concurso publico para a empreitada de construgdo do Novo Terminal
Maritimo de Cruzeiros da Cidade de Ponta Delgada, registou um impacto muito significativo no

que respeita ao resultado do exercicio.

Poder-se-do considerar estes os aspectos mais determinantes para a obtenc¢do do Resultado
Liquido negativo de 3.610.010,94 euros, bastante mais dilatado do que o valor orcamentado,
que se cifrara nos 2.962 milhares de euros, mas que ndo contemplava o reconhecimento do

gasto com a indemnizagao acima referida.

No quadro abaixo é apresentado o detalhe na formagdo dos Resultados Liquidos.

Formacdo dos Resultados Liquidos

Resultados Operacionais (2.931.782) (1.223.170) 139,69%
Resultados Financeiros (946.971) (939.747) 0,77%

Resultados antes de Impostos (3.878.753) (2.162.917) 79,33%
Imposto sobre o rendimento 268.742 239.765 12,09%
Resultado Liquido (3.610.011) (1.923.152) 87,71%

Unidade: euros

Da analise da informagdo constante do quadro, é perceptivel a evolugao particularmente
negativa ao nivel dos Resultados Operacionais, decorrente da indemnizagdo ja referenciada.
Expurgado este facto, observar-se-ia uma evolugao bastante diferente, neste caso positiva ao
nivel dos citados Resultados Operacionais, que registariam uma melhoria de 266 milhares de

euros.
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Relativamente aos Resultados Operacionais, importa conhecer com mais algum pormenor a

evolucdo dos Rendimentos e dos Gastos.

Resultados Operacionais

1. Rendimentos Operacionais

Vendas 307.123 286.103 7,35%
Prestacdes de Servicos 11.661.712 11.680.365 -0,16%
Subsidios a Exploragdo - 28.372 -100,00%
Reversoes 65.070 -88.946 -173,16%
Qutros Rendimentos e Ganhos 1.235.462 1.141.915 8,19%
Total 1. 13.269.366 13.047.809 1,70%
2. Gastos Operacionais
Custos Existéncias Vendidas 396.746 365.522 8,54%
Fornecimentos Servigos Externos 4.761.774 5.043.768 -5,59%
Gastos com o Pessoal 5.762.120 5.533.590 4,13%
Qutros Gastos Operacionais 2.147.469 217.827 885,86%
Total 2. 13.068.108 11.160.708 17,09%
3. EBITDA (=1.-2.) 201.258 1.887.101 -89,34%
4. Gastos de Depreciagdo 3.131.637 3.110.271 0,69%
5. Resultados Operacionais (=4.-3.) 2.930.379 1.223.170 139,57%
Unidade: euros

Neste contexto, o EBITDA de 2010 atinge os 201.258 euros, 0 que representa uma variagao

percentual de -89,34% face ao valor do ano anterior. O principal aspecto para a obtencao

deste valor, nunca sera demais referi-lo, prende-se com o valor de indemnizagdo acordado

com o consdrcio responsavel pela construcdo do empreendimento Portas do Mar.

Vendas e prestacoes de servigos

Equipamento terrestre 3.338.165 3.283.425
TUP carga 2.379.281 2.244.625
TUP navio 1.498.918 1.446.847
Tarifa de amarragdo 638.004 638.694
Remuneragdes espagos Portas do Mar 634.242 459.177
Tarifa de pilotagem 545.430 513.345
Fornecimento de electricidade 467.824 450.139
Vendas 307.123 286.103
Equipamento maritimo 240.315 592.047
Estacionamento Portas do Mar 225.162 217.890
Nautica de recreio 235.000 231.215
Utilizagdo de terraplenos 187.195 290.955
Fornecimento de agua 125.293 117.397
Piscinas 84.128 114.301
Total de vendas e prestacdes de servicos 11.968.834 11.966.468

1,67%
6,00%
3,60%
-0,11%
38,13%
6,25%
3,93%
7,35%
-59,41%
3,34%
1,64%
-35,66%
6,73%
-26,40%
0,02%

Unidade: euros




150an0s
PORTO be TA
_ N DELGADA

O detalhe dos Rendimentos Operacionais podera ser visto no quadro anterior, que apresenta
as principais rubricas de Prestagbes de Servigos, para além das Vendas. Constata-se a
manutengio do Volume de Negocios, cuja variagdo residual de 0,02% contem pla um aumento
das Vendas de combustivel (7,35%) e uma diminuigdo muito ligeira das PrestacSes de servicos

(-0,16%).

Observa-se ainda uma diminuigdo muito acentuada em algumas rubricas, nomeadamente no
que respeita a equipamento maritimo (-59,41%), decorrente da drastica reducdo da
componente relativa a operagdes fora da drea da jurisdicao, de 342.794 euros, em 2009, para
30.550 euros (-91,09%), em 2010, e nos ingressos em Piscinas (-26,40%), neste caso como

resultado da implementacdo da gratuitidade do acesso a piscina das Portas do Mar.

Em sentido contrério, destaque para as Remuneragbes dos espagos comerciais das Portas do

Mar, cuja evolugao foi extremamente satisfatoria, com um aumento de 38,13%.

Relativamente aos Gastos Operacionais, destaque para a diminuicdo registada ao nivel dos
Fornecimentos e servicos externos, que se cifrou em 282 milhares de euros, ou seja, -5,59% do
que em 2009. Em sentido contrdrio, observa-se um aumento de 4,13% nos Gastos com 0

Pessoal, equivalente a 229 mil euros.

Quanto ao comportamento dos Fundos Libertos, observa-se que, pela primeira vez, registam
um valor negativo, decorrente do registo da indemnizagdo acordada com o consorcio de
empresas responsavel pela construgdo do empreendimento Portas do Mar, que tem um efeito

directo no Resultado Liguido.

Fundos Libertos

Resultado Liquido -3.,610.011 -1.923.152 -2.187.524 87,71%
Gastos de Depreciacdo 3.131.634 3.110.271 3.110.271 0,69%
Imparidades/Provisdes do Exercicio -13.814 146.025 146.025 -109,46%
Fundos Libertos -492.188 1.333.144 1.068.772 -136,92%

Unidade: euros




Situagdo Financeira e Patrimonial
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A situacdo patrimonial da APSM em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 é apresentada no quadro

seguinte.

Balangos

Investimento 88.216.536 87,02% 87.923.364 83,50%
Activos Fixos Tangiveis 87.877.669 86,68% 87.758.997 83,17%
Participag@es Financeiras 165.461 0,16% 164.366 0,16%
Activos por impostos diferidos 173.407 0,17% 186.728 0,18%

‘Activo Circulante 13.161.365 12,98% 17.407.283 16,50%
Inventarios 311.070 0,31% 336.948 0,32%
Contas a receber 12.568.369 12,40% 16.772.895 15,90%
Diferimentos 10.585 0,01% 84.046 0,08%
Disponibilidades 271.341 0,27% 213.393 0,20%

Total do Activo 101.377.901 100% 105.517.374 100%

Capitais Proprios 48.788.763 48,13% 48.986.073 46,42%

Passivo ndo Corrente 16.326.720 16,10% 26.097.217 24,73%
Provisdes 680.259 0,67% 746.913 0,71%
Financiamentos Obtidos 7.631.316 7,53% 13.847.481 13,12%
Passivo por Impostos Diferidos 8.015.145 7,91% 11.362.082 10,77%
Qutras contas a pagar - % 140.741 0,13%

Passivo Corrente 36.262.417 35,77% 30.434.084 28,84%
Contas a pagar 4,384,121 4,32% 2.858.855 2,71%
Financiamentos Obtidos 31.854.239 31,42% 27.546.254 26,11%
Diferimentos 24.057 0,02% 28.975 0,03%

Total do Capital Préprio e Passivo 101.377.901 100% 105.517.374 100%

Unidade: euros

O Fundo de Maneio regista um valor negativo de 23.101 milhares de euros, mais 10.074

milhares de euros do que o valor negativo também observado em 2009, tendo por base o

novo normativo SNC, que abrange os dois anos, ou seja 2009 e 2010.

Capitais Circulantes
Passivo Corrente
Fundo de Maneio

Fundo de Maneio

13.161.365
36.262.417
-23.101.053

17.407.283
30.434.084

-u.ozﬁ.m

'24;39%
19,15%
77,33%

Unidade: auras

Relativamente aos racios financeiros e econdémicos, sdo apresentados nos dois quadros

seguintes.
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Saldo Fornecedores c/c*365/Fornecimientos e servigos externos

Racios financeiros

Liquidez geral 0,26 0,57 -36,54%
Activo circulante/Passivo corrente

Autonomia financeira 0,48 0,46 3,66%
Capital propriof/Activo tatal

Solvabilidade 0,93 0,87 7,06%
Capital préprio/Passivo total

Cobertura do investimento 0,74 0,85 -13,38%
Capitais permanentes/investi ) tangivel

Prazo médio de cohvam;a (n.2 dias) 84,60 85,59 -1,16%
Saldo Clientes ¢/c*365/(Vendas+Prestagdes de servigos)

Prazo médio de pagamentos (n.2 dias) 78,41 109,41 -28,33%

No que respeita aos indicadores de indole financeira, observa-se uma evolucdo no sentido de
uma diminui¢do da Liquidez geral, por via do efeito conjunto de uma diminuigdo do Activo

circulante em 24%e do aumento do Passivo corrente, que regista um aumento de 19%.

14 ao nivel da Autonomia Financeira, constata-se a manutengdo a um nivel bastante elevado,
por via do efeito provocado pela introdugdo do novo normativo SNC, que veio permitir a
inclusdo de subsidios ao investimento ndo reembolsaveis no Capital préprio. Por esta via,
observou-se um aumento dos Capitais préprios da APSM de mais de 34 milhGes de euros, que
passou de 14.9 milhées de euros, de acordo com o anterior normativo POC, para praticamente

49 milhdes de euros, nos termos do SNC.

Em termos do indicador Solvabilidade, observa-se um ligeiro aumento, por via da diminuigao
do Passivo total, quando comparado com o nivel praticamente estaciondrio do Capital proprio

da APSM.

Relativamente ao grau de Cobertura do Imobilizado, regista uma diminuicdo face ao exercicio
anterior, em resultado da reducdo dos Capitais Permanentes. Tal decorre do aumento dos
financiamentos obtidos afectos ao Passivo corrente, tendo em conta a maturidade dos

mesmaos.

Quanto aos prazos médios, regista-se uma ligeira melhoria em ambas as situagGes,
particularmente no prazo médio de pagamentos, que diminuiu mais de 28%. Quanto ao prazo

médio de cobranga, mantém-se praticamente inalterado, tendo diminuido um dia.

Os indicadores de indole econdmica registam um comportamento relativamente negativo, por
via dos resultados do exercicio, particularmente induzidos pelo efeito da indemniza¢do a

liquidar em 2011, mas alvo de acordo no final de 2010.
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Récios econémicos
Gastos com o pessoal/VAB 96,63 74,57 29,58%
Gastos com o pessoal/VAB
Rentabilidade das Vendas -24,48 -10,22 139,53%
Resultados operadionais/(Vendas+Prestacdes de servicos)
Rentabilidade operacional do activo -2,89 -1,16 149,35%
Resultados operacionais/Activo total
Rentabilidade dos capitais proprios -7,96 -3,83 102,75%

Resultados liguidos/Capitais proprios
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10. Proposta de aplicacao de resultados

0O Resultado Liquido apurado no exercicio de 2010 atingiu um total negativo de € 3.610.010,64.
Considerando o disposto na alinea c) do artigo 12.2 dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de
Administracdo propde a Assembleia Geral que o referido prejuizo seja mantido em Resultados

Transitados.
Ponta Delgada, 29 de Margo de 2011

O Conselho de Administracao

José Manuel Pacheco Rego Costa

K At

Vitor Manuel Ribeiro Amante

Filipe Mota Fonseca Macedo




GOVERNO DA SOCIEDADE

Modelo de governo

A gestdo da APSM é da responsabilidade dos seus 0rgdos sociais, todos eles nomeados para 0

quadriénio 2010-2013. A respectiva composi¢ao € a seguinte:
Mesa da Assembleia Geral

e Presidente: Dr. Frederico Alberto Silva de Oliveira;

e Secretario: Dr. Jodo Guilherme Carreiro de Morais.
Conselho de Administragao

e Presidente: Eng. José Manuel Pacheco Rego Costa;
« Vogal: Dr. Vitor Manuel Ribeiro Amante;

e Vogal: Dr. Filipe Mota Fonseca Macedo.
Revisor Oficial de Contas

e Fiscal Unico Efectivo: Sociedade UHY & Associados, SROC, Lda., representada pelo Dr.
Manuel Luis Fernandes Branco (ROC n.2 652);

e Fiscal Suplente: Dr. Anténio Augusto Almeida Trabulo (ROC n.2 1042).

Elementos curriculares e fungées exercidas pelos membros do érgdo de gestéo e
administragdo
A competéncia dos membros do Conselho na coordenagdo directa das areas de gestdo esta

distribuida da seguinte forma:

- Presidente José Manuel Pacheco Rego Costa: Exploracdo Portudria, Seguranca Portuaria e

Assessoria Juridica;
- Vogal Vitor Manuel Ribeiro Amante: Direcgdo Administrativa e Financeira;

- Vogal Filipe Mota Fonseca Macedo: Direcgdo Comercial, Desenvolvimento Organizacional e

Relacdes Laborais, Qualidade, Ambiente e Seguranc¢a no Trabalho.
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A estrutura organica da empresa é a que resulta da Ordem de Servigos n.2 2/2008 e consta da

figura abaixo.

Estrutura organica

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ADMINISTRATIVA COMERCIAL

EXPLORAGCAQ FINANCEIRA

Em termos curriculares, apresentam-se abaixo os principais elementos relativos a cada

membro do conselho de administracao:
- Presidente José Manuel Pacheco Rego Costa:

e Licenciado em Engenharia Civil, pelo Instituto Superior Técnico, em 1969;

e Director Técnico em empresas do sector de construgao civil (Tecnovia Agores e
Proinsula) entre 1978 e 1997;

e Director do Porto de Ponta Delgada entre 1997 e 2003;

e Presidente do Conselho de Administragdo da APSM desde 2003.

- Vogal Vitor Manuel Ribeiro Amante:

s Licenciado em Economia, pelo Instituto Superior de Economia, em 1984;

e Técnico Superior na Secretaria Regional do Comércio e Industria do Governo
Regional dos Acores, entre 1985 e 1988;

e Técnico Superior dos CTT, na area de Planeamento, Finangas e Contabilidade,
entre 1989 e 1994 e no apoio técnico e administrativo da Direc¢do Regional de
Correios dos Acores, entre 1994 e 2003;

e Vogal do Conselho de Administracdo da APSM desde 2003.
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- Vogal Filipe Mota Fonseca Macedo:

e Llicenciado em Economia, pela Universidade Nova de Lisboa, e pés-graduado
em Gestdo Estratégica e Desenvolvimento do Turismo, pela Universidade dos
Acores/Instituto Superior Técnico;

Técnico Superior da EDA - Electricidade dos Agores, S.A., entre 2003 e 2006;

e Integra a APIA — Agéncia para a Promogdo do Investimento dos Agores, E.P.E.
entre 2006 e o final de 2009;

e Vogal do Conselho de Administracao da APSM, desde o final de 2009.

Conteddo de principais reunibes do Conselho de Administragdo

No ano de 2010, o Conselho de Administragdo reuniu 67 vezes, tendo deliberado sobre
diversos assuntos, dos quais se podem destacar os seguintes:

04/01/2010 - ADJUDICAGAO A SOMAGUE-EDICOR ENGENHARIA, S.A. DO
FORNECIMENTO DE TUBAGEM E ACESSORIOS PARA AS LINHAS DE ABASTECIMENTO
DE COMBUSTIVEIS PELO VALOR DE 26.966,90€, MAIS IVA COM O PRAZO DE ENTREGA
DE 60 DIAS;

04/01/2010 — ADJUDICAGAO A EMPRESA SOMAGUE DA EMPREITADA DE LIGACAO DAS
LINHAS DE COMBUSTIVEIS DO TERMINAL MARITIMO AS TUBAGENS EXISTENTES PELO
VALOR DE 160.229,98€, MAIS IVA, COM O PRAZO DE EXECUCAO DE 90 DIAS;
18/01/2010 — ADJUDICAGAO DA PRESTAGCAO DE SERVICOS DE MOVIMENTACAO DE
TETRAPODES A EMPRESA SOMAGUE PELO VALOR DE 86.400,00€, MAIS IVA, COM O
PRAZO DE EXECUCAO DE 30 DIAS;

02/02/2010 — ADJUDICACAO AO GABINETE SERVULO E ASSOCIADOS DA PRESTAGAO
DE SERVICOS PARA ACOMPANHAMENTO E ASSESSORIA DO PROCESSO DE
INDEMNIZACAO DA EMPREITADA DAS PORTAS DO MAR, DURANTE UM PERIODO
APROXIMADO DE 6 MESES PELO VALOR DE 18.500,00€;

09/02/2010 - ADJUDICACAO A EMPRESA MARQUES, S.A. DA EMPREITADA DE
CONSTRUCAO DA RAMPA RO-RO E FERRY NO PORTO DE VILA DO PORTO, PELO VALOR
DE 657.732,90€, MAIS IVA, COM O PRAZO DE EXECUGAO DE 4 MESES;

03/02/2010 — APROVACAO DO ORCAMENTO DA APSM PARA O BIENIO 2010-2011;
09/02/2010 — ADJUDICAGAO DA EMPREITADA DE CONSTRUGAO DA RAMPA RO-RO E
FERRY DO PORTO DE P. DELGADA A EMPRESA SOMAGUE PELO VALOR DE 515.710,39€,
MAIS IVA COM O PRAZO DE EXECUCAO DE 120 DIAS;

11/02/2010 — RENOVAGCAO POR 10 ANOS DO CONTRATO DE CONCESSAO DO DIREITO
DE USO PRIVATIVO NA AREA DE JURISDICAO DA APSM EM VILA DO PORTO DESTINADO
A INSTALACAO DE PRE-FABRICADO DA EMPRESA J. COSTA & FILHOS, LDA;

25/02/2010 — AQUISICAO DE SISTEMA DE GESTAO PRESENGAS PELO VALOR DE
12.513,86€, MAIS IVA;

23/03/2010 — ADJUDICAGAO A EMPRESA BENCOM DA CONCESSAO DE EXPLORACAO
POR LOTES DOS PIPELINES DE ABASTECIMENTO DE COMBUSTIVEIS AO TERMINAL
MARITIMO PELA CONTRAPARTIDA FINANCEIRA MENSAL DE 75€;
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23/03/2010 — APROVAGCAO DA EXECUGAO DE OLHAIS NOS MURETES LATERAIS DA
COBERTURA DO PAVILHAO DO MAR A SOMAGUE, PELO VALOR DE 12.676,49€, MAIS
IVA;

e 23/03/2010 — APROVACAO DA PROPOSTA APRESENTADA PELA EMPRESA RISCO PARA
A ELABORAGCAO DO PROJECTO DE ADAPTAGCAO DE ARMAZEM DA GARE MARITIMA A
DISCOTECA, PELO VALOR DE 7.100,00€;

e 14/04/2010 — APROVAGCAQ DA PROPOSTA APRESENTADA PELO GABINETE PAZ
FERREIRA & ASSOCIADOS PARA ASSESSORIA JURIDICA NO PROCESSO DE
RECUPERACAO DE DIVIDAS DOS LOJISTAS DAS PORTAS DO MAR, PELO VALOR DE
4.000,00€ MENSAIS;

e 22/04/2010 - ADJUDICAGAO A EMPRESA SOMAGUE DA EMPREITADA DE
CONSTRUCAO DAS DIVISORIAS DA SALA DE EMBARQUE DO TERMINAL MARITIMO DE
PONTA DELGADA, PELO VALOR DE 86.206,45€, MAIS IVA E COM O PRAZO DE
ESECUCAO DE 90 DIAS;

e 23/04/2010 — APROVAGAO DO RELATORIO DA GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO DE
2009. APROVACAO DE MANTER O MONTANTE DE 2.187.523,87€ EM RESULTADOS
TRANSITADOS;

e 27/04/2010 — ADJUDICAGAO DO FORNECIMENTO E MONTAGEM DE UM GRUPO
ELECTROGENEO PARA O PARQUE DE ESTACIONAMENTO E CENTRAL DE BOMBAGEM
DAS PORTAS DO MAR a EMPRESA FAMEG, S.A., PELO VALOR DE 42.688,20€, COM O
PRAZO DE ENTREGA DE 58 DIAS;

e 04/05/2010 — ADJUDICACAO DA CONCESSAO DE EXPLORACAO DO PIPELINE DE
ABASTECIMENTO DE FUEL AO TERMINAL MARITIMO DE P. DELGADA A EMPRESA
BENCOM, PELOA CONTRAPARTIDA FINANCEIRA MENSAL DE 75€;

e 07/05/2010 — APROVAGAO DE AQUISICAO DE 4 VIATURAS (56.245,78€) EM REGIME DE
LEASING ATRAVES DO BANCO BARCLAYS;

e 29/06/2010 — ADJUDICAGAO DOS SERVICOS DE REPARACAO E DOCAGEM DO
REBOCADOR PERO DE TEIVE AOS ESTALEIROS NAVAIS DE PENICHE PELO VALOR DE
43.544,00€, MAIS IVA, COM O PRAZO DE EXECUGAOQ DE 20 DIAS;

e 01/07/2010 - ADJUDICACAO A EMPRESA MARQUES, S.A., DA EMPREITADA DE
ARRANJO E DESVIO DE INFRA-ESTRUTURAS NO ACESSO a RAMPA RO-RO DO CAIS DE
PASSAGEIROS DO PORTO DE VILA DO PORTO PELO VALOR DE 35.819,60€, MAIS IVA,
COM O PRAZO DE EXECUGAQ DE 30 DIAS;

e 01/07/2010 — ADJUDICACAO A SOMAGUE DA EMPREITADA DE EXECUCAO DE UMA
CAIXA DE VISITA E ALTERAGAO DA TUBAGEM DE COMBUSTIVEIS DO TERMINAL
MARITIMO DE P. DELGADA, PELO VALOR DE 32.624,92, MAIS IVA, COM O PRAZO DE
EXECUGAO DE 7 DIAS;

e 13/07/2010 — ADJUDICAGAO DA EMPREITADA DE CONSTRUGAO DAS OFICINAS GERAIS
DO PORTO DE PONTA DELGADA A EMPRESA CASTANHEIRA & SOARES, PELO VALOR DE
1.856.724,17€, MAIS IVA, COM O PRAZO DE EXECUGAO DE 15 MESES;

e 20/07/2010 — ADJUDICAGAO A ASSOCIAGAO PARA O ESTUDO DO AMBIENTE INSULAR

DA EXECUCAO DOS SERVICOS DE MANUTENCAO, EXPLORAGAO E OPERACIONALIDADE

DAS BOIAS ONDOGRAFOS E PAG. WEB NO AMBITO DO PROJECTO MACSIMAR PELO

VALOR DE 68.500,00€, MAIS IVA DURANTE 24 MESES;
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e 16/09/2010 - ADJUDICAGAO a EMPRESA DTS DO FORNECIMENTO DE 15
EQUIPAMENTOS INFORMATICOS PORTATEIS PELO PRECO DE 23.996,40€, COM UM
PRAZO DE ENTREGA DE 30 DIAS;

e 28/09/2010 — APROVACAO DA ADJUDICACAO DA PRESTACAO DE SERVICOS DE
ELABORACAO DO PROJECTO DE EXECUGAO PARA UM ESPACO COBERTO A CONSTRUIR
NA FAIXA ADJACENTE As GALERIAS COMERCIAIS DAS PORTAS DO MAR, A NORMA
ACORES, PELO VALOR DE 14.900,00€, MAIS IVA E COM O PRAZO DE EXECUGAO DE 45
DIAS;

e 26/10/2010 — ADJUDICAGAO DE FORNECIMENTO DE MARMORITES A EMPRESA
SOMAGUE, PELO VALOR DE 41.432,34€, MAIS IVA, COM O PRAZO DE EXECUCAO DE
107 DIAS;

e 26/10/2010 — ADJUDICAGAO AO GABINETE SERVULO & ASSOCIADOS DOS SERVICOS DE
ASSESSORIA NO PROCESSO DE INDEMNIZAGAO DAS PORTAS DO MAR, PELO VALOR DE
27.500,00€, MAIS IVA;

e 04/11/2010 — RATIFICAGAO DA ADJUDICAGAO DA PROPOSTA APRESENTADA PELA
EMPRESA WW-CONSULTORES DE HIDRULICA E OBRAS MARITIMAS, S.A., PELO VALOR
DE 41.568.,00€ PARA ELABORACAO DO PROJECTO DE EXECUCAO DAS OBRAS
NECESSARIAS A CONSTRUGAO DAS RAMPAS RO-RO E FERRY DOS PORTOS DE PONTA
DELGADA E DE VILA DO PORTO, PELO VALOR DE 41.568,00€;

e 29/12/2010 — ADJUDICAGAO DOS SERVICOS DE ASSISTENCIA BALNEAR PARA 2010 A
ASSOCIACAO DE BOMBEIROS VOLUNTARIOS DE PONTA DELGADA, PELO VALOR DE
33.566,79€, MAIS IVA;

e 29/12/2010 — ADJUDICAGAO DA PRESTAGCAO DOS SERVICOS DE ESTUDO DE SOLUCOES
PARA A MELHORIA DAS CONDICOES DE TRANQUILIDADE DA MARINA PERO DE TEIVE E
ELABORACAO DO RESPECTIVO PROJECTO DE EXECUGAO E PECAS DO PROCEDIMENTO
A EMPRESA CONSULMAR - PROJECTISTAS E CONSULTORES, LDA., PELO VALOR DE
18.900,00€, MAIS IVA;

e 30/12/2010 — DECISAO SOBRE O ACORDO NO PAGAMENTO DA INDEMNIZACAO AO
CONSORCIO MEPREITEIRO DAS PORTAS DO MAR, NO NALOR DE 1.975,000,00€, A
PAGAR 309%, 30% E 40%, EM 90, 210 E 330 DIAS, RESPECTIVAMENTE, A CONTAR DA
DATA DE CELEBRACAQ DO ACORDO JUDICIAL.

Remuneragéo dos membros dos 6rgéos sociais
Estatuto remuneratério fixado:

1. Mesa da Assembleia Geral: os membros da mesa da Assembleia Geral exercem as suas
fungdes a titulo gratuito;
2. Conselho de Administragao:

a. Presidente: uma remuneracdo base de montante igual a fixada para o
presidente do conselho de administragdo das empresas publicas regionais do
grupo I, nivel |, no montante de 3.757,45 euros, catorze meses no ano,
incluindo despesas de representagdo no montante mensal de 1.159,71 euros,
abonadas doze meses por ano e subsidio de alimentagdo no montante de 7,23
euros didrios;
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b. Vogais

i. Dr. Vitor Amante: uma remuneragdo base de montante igual a fixada

para os vogais do conselho de administracdo das empresas publicas
regionais do grupo II, nivel |, no montante de 3.381,71 euros, catorze
meses no ano, incluindo despesas de representagdo no montante
mensal de 869,78 euros, abonadas doze meses por ano e subsidio de
alimentagdo no montante de 7,23 euros didrios;

ii. Dr. Filipe Macedo: uma remuneragdo base de montante igual a fixada

para os vogais do conselho de administragdo das empresas publicas
regionais do grupo Il, nivel I, no montante de 3.381,71 euros, catorze
meses no ano, incluindo despesas de representagdo no montante
mensal de 869,78 euros, abonadas doze meses por ano e subsidio de
alimentacdo no montante de 7,23 euros didrios, acrescido de seguro
de saude e energia eléctrica, nos termos do n.2 2 do artigo 31.2 do
Estatuto do Gestor Plblico da Regido Auténoma dos Agores.

3. Orgdos de fiscalizagdo: uma remuneragao anual de 9.900 euros.

Fungées exercidas pelos membros do Conselho de Administragdo noutras empresas

- Presidente José Manuel Pacheco Rego Costa:

e Gerente do Conselho de Geréncia da empresa OPERPDL — Sociedade de
Operacoes Portudrias de Ponta Delgada, Lda.

- Vogal Vitor Manuel Ribeiro Amante:

e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da OPERPDL — Sociedade de

Operacdes Portudrias de Ponta Delgada, Lda.

- Vogal Filipe Mota Fonseca Macedo:

e Vogal do Conselho de Administragdo da Portos dos Agores, SGPS, SA.

.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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Balango em 31 de Dezembro de 2010

{Valores expressos em euros)

Notas 2010 2009
Activo
Activos fixos tangiveis 7 87.877.668,80 87.758.997,23
ParticipagDes financeiras 10 165.460,64 164.366,27
Actives por impostos diferidos 16 17340696 _186.728,26
Total do Activo - Nao Corrente £8.216.536,40 88.110.091,76
Inventirios 11 311.069.80 33694842
Clientes 18 2.774.100.20 2.805963,53
Adjantamentos a fornecedores 20 7.956,38 133,32
Estado e outros entes publicos 28 125.948,69 1.074.019,50
Accionistas [ sacios 23 1883266 -
Outras contas a receber 19 9.641.531,53 12.892.779,10
Diferimentos 27 10.584,80 84 046,04
Calxa & depOsitos bancarios 17 27134051 21339259
Total do Activo - Corrente 13.161.364,57 17.407.282,50
101.377.900,97 105517.374,26
Capitals Proprios
Capital realizado 24 11.109.300,00 11.109.300,00
Reservas legais 25 201.000,00 201.000,00
Qutras reservas 25 6.408.337,23 6.408.337,23
Resultados transitados 25 (3.110.396,52) (900.507,75)
Cuitras variagdes no capital préprio 25 37.790.533,66 34.091.095,68
52.398.77437 50.909.225,16
Resultado liguido do exercicio {3.610,010,94)  (1.923.15225)
Total dos Capitais Proprios 48.78B.763.43 48.986.072.91
Passivo
Provisbes 13 680.259,46 746.913,06
Financiamentos obtidos 22 7.631.3186,07 1398822223
Passivos par impastos diferidos 16 8.015.144,81 11.362.081,57
Total do Passivo - Ndo Corrente 16.326,720,34 26,097.216,86
Farnecedores 20 1.022991,75 1511.955,79
Adlantamento de clientes 18 610,70 -
Estado e otitros entes plblicos 28 154.308,82 126.355,99
Accionistas 23 27.203,27 2.263,81
Financiamentos obtidos 22 31:854.239,15 27.405.512,83
Qutras contas a pagar 21 3.175.006,06 1.359.021,00
Diferimentos 27 24,057,41 28.975,07
Total do Passivo - Corrente 36.262417,20 30.434.084 49
Total do Passivo 52.589.137,54 56.531.301.35
101.377.900,97 105517.374,26
Parp ver |lido com as notas anexas as demanitragdes finanreios
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DEMONSTRACAO DOS RESUL

Demanstragdo dos Resultados
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010

[Valores expressos em eurcs)

Notas 2010 2009
Vendas e servigos prestados 12 11.968.834,34 11.966.467,75
Subsidios & exploragio 14 - 28371,76
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, assodadas e emp di ¥ conj 10 1.094,37 {17.380,76)
Variacdo nos Inventdrios da produgio = .
Trabalhos para a propria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 29 [396.745,76) (365.522,03)
Fornecimentos e seryigos externas 30 (4.761.774,32) (5.043.768,35)
Gastos com o pessoal 31 (5.762.119,72) (5.533.590,43)
Imparidade de Inventdrios (perdas/reversdes) = -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 13.814,13 (146.024.52)
Provisdes (aumentos/reducdes) 13 37.384,55 57.078.99
imparidade de investimentos ndo depreciavels/amortizavels (perdas/reversbes) 3
Aumentos/redugiies de justa valor .
Qutros rendimentos & ganhos 33 1.234367,25 1.159.295,67
Outros gastos e perdas 33 {2.135.596,53) {217.826,90)
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 201.257.91 1.887.101,18
Gastos/reversiies de depreciagdo e de amortizacao 32 (3.131.,636,64) (3.110.271,40)
Imparidade de investimentas deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversbes) - -
Resultado operacional (antes de gastos de financdamento e impostos) (2.930.378,73) (1.223:170,22)
luros e rendimentos similares obtidos a5 69,97 3.20046
Juros e gastos similares suportadas 35 (348.444,08) (942.947.02)
Resultado antes de impostos (3.878.752,84) (2.162.916,88)
Imposto sobre o rendimento da periodo 15 268.741,90 239.764,63
Resultado liquido do periodo {3.610.010.94) (1.923.152,25)
Resultado por acgo basico {361.00] (192,32)

Pars ser lido com as notas anexas s demonsivagBes linanomiras
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(30 das AlteragBes no Capital Proprio - Exercicio de 2010

(Valores expressos em euros)

Capltal Reservas Outras Resultados o T_ A Total do
realizado legais reservas transitados : - R apital proprio
Posicdio no Inicio do Periodo 2010 Notas 11109300 201.000 6408337 [900.508) 34,091,096 (1.823.152) 48985073
Alteraches no perlodo
Primeira adopsiic de nove referencial contabilistice - . - 264372 {264372)
Aplicagio de Resultados 2009 (2.187.524) 2ART 524 -
Ajustamentos pol impostos diferidos 1wt : ] . (286.737) 3346937 - 3060200
Qutras alteragdes reconhacidas no capital proprin - - - - 352.501 - 352501
» . {2.209.889) 36090438 14923152 3412.701
ado Uuida do " [3.610.011) (3.810.011)
Resultodo integral (1,686.859) {127 3140)
Operaghes com detentores de capital proprio
Fenlizagdes de capital
Outras operagies z -
Posiglio no Fim do Periodo 2010 11109300 201.000 6408337 (3.110397) 37.790534 [3510:011) 48.7BB.763
Demonstragho das Alteragdes no Capital Proprio Individuals - Exercido de 2009
(Valores expressos em euros]
Capital Proprio atribuido aos detantores do capital
Capital Reservas Outras Resultados p SesiG r s Total do
realizado legals resarvas transitados copltal jiedpet ml it capital préprio
Posiglio no Inicio do Periodo 2009 Mitas 11.109.300 201 .000 LAY 186 166 (822302 17087352
Alteragles no patiode
Primeira adopcdo de nove ralerenclal contabilistico 1 - - 14.851) (264.372) 34.091.096 264372 34085245
AltsragBes de polfi T c - 5 . . - .
Aplicagio de Requltados 2008 - . . (B22.302) B22.302
Ajtstarmentas por impostos diferdas = . . - - -
QOutras alterastes reconhecidas no capital préatie : - ‘ B A
- - (e.851) (1.086674) 34.091.096 1.086.674 34,086 245
Resultodo Liguido do Periodo (2.387.524) (2.187.524)
Resultodo Integral (1.100.850) 31 89B.721
Operagies com detentores de capital pripedo
Realizaches de capital - - - . - -
Outras operagbes u = = E . = C
Posk@io no Fim do Perfodo 2009 11.105.300 201,000 6408337 lﬁdﬂ!pﬂ&i 34.091.098 {l-.ﬁs;l& #8:986.073

Pars vee (1 de comm an ey eresas by dernnnati sglen finssters
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Demonstracio dos Fluxos de Caixa
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010

(Valores expressos em euras)

Notas 2.010,00 € 2.009,00 €
Fluxos de Caixa das Actividades Operadonals
Recebimentos de clientes 12.666.654,45 11.103.258,72
Pagamentos a fornecedores (5.173.528,59) {6.959.271,19)
Pagamentos a0 pessoal (5.633.811,66) (5.428.856,71)
Calxa gerada pelas operagdes 1.859.313,20 (1.284.869,18}
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento - 172.524,68
Qutros recebimentos/pagamentos 1.363.509,82 499.179.44
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais T 3.222823,02 (613.165,06)
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (4.703.122,93) (4.541.431,91)
Activos Intangivels - E
Investimentos financeiros
Outros activos - -
(4:703,122,93) (4.541.431,91)
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 6.000,00
Activos intangiveis -
Investimentos financeiros
Qutros activos - -
Subsidios ao investimento 6.455.790,01 2.628.493,97
Juros e rendimentos similares - -
Dividendos - -
6.461.790,01 2.628.493,57
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento 1.758.667,08 (1.912.937,94)
Fluxos de Caixa dos Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 14.688.226,49 8.697.883 87
Realizagio de capital e de outros instrumentos de capital proprio -
Cobertura de prejulzos -
Doagdes - -
Juros e rendimentaos similares 69,97 2.688,37
14.688.296,46 §.700.572,24
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (18.567.407,73) (4.820.276,70)
Juros & gastos similares (1.044.430,91) (1.161.986,86)
Dividendos - -
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio -
Outras operacbes de financlamento - -
{19.611.838,64) (5.982.263,56)
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (4.923.542,18) 2.718.308,68
Variagio de caixa e seus equivalentes 57.947,92 192.205,68
Efeito das diferencas de cimbio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 213.392,59 21.186,91
Calxa e seus equivalentes no fim do periodo 4 271.340,51 213.392,59

Para ser lido com =s notas anexas ds demonstragBes financeiras

A ADMINISTRAGAO
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

APSM - Administracdo dos Portos das Ilhas de Sdo Miguel e de Santa Maria, SA

Anexo as Demonstragdes Financeiras Individuais
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010

(Valores expressos em euros)

1. Nota introdutdria

A Administragdo dos Portos das llhas de Sdo Miguel e Santa Maria, S.A. (abreviadamente
designada por APSM) foi constituida em sociedade andonima de capitais exclusivamente
publicos, pelo Decreto Legislativo Regional n2 30/2003/A, de 27 de Junho, sucedendo no
patriménio e na titularidade de todos os direitos e obrigacdes, de qualquer fonte e natureza,
que se encontravam relacionados com a actividade e as atribuicbes da Junta Auténoma do

Porto de Ponta Delgada, entretanto extinta por aquele diploma.

A APSM rege-se pelo seu Estatuto, pelo decreto legislativo regional acima referido, pelas
normas reguladoras do sector publico empresarial da Regido Autonoma dos Acgores,
estabelecido pelo Decreto Legislativo Regional n.2 7/2008/A, de 24 de Margo, e pelas
disposicdes do Governo Regional relacionadas com o sistema portudrio regional e com a

propria empresa.

O objecto principal da APSM é a administragdo dos portos de Ponta Delgada, na ilha de Sao
Miguel, de Vila do Porto, na ilha de Santa Maria, e de outros que venham a ser-lhe atribuidos
nessas ilhas, visando a sua exploragdo, conservagao e desenvolvimento e abrangendo o
exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade portuaria que estejam ou venham a
estar-lhe cometidas. A APSM assegurara, assim, a coordenagado de todas as actividades dentro
da sua drea de jurisdicdo, designadamente o regular funcionamento dos portos nos seus
multiplos aspectos de ordem econdmica, financeira e patrimonial, de gestao de efectivos e de
exploragdo portudria, e ainda as actividades que lhe sejam complementares, subsidiarias ou
acessorias. A APSM mantera, até a sua redefinicdo, a drea de jurisdicdo da extinta junta

auténoma.

@
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O regulamento de tarifas relativo a explora¢gdo econdmica dos portos é estabelecido pela
Secretaria Regional de Economia, de acordo com o publicado nas Portarias nos 12/2007, de 1
de Margo, e 37/2008, de 13 de Maio. As tarifas sdao anualmente revistas, de acordo com o
indice Nacional Médio de Pregos ao Consumidor (IPC), excluida da habitagdo. Relativamente

ao ano de 2010, ndo ocorreu qualquer actualizacdo aos regulamentos de tarifas.

A APSM faz parte do perimetro de consolidacdo do grupo Portos dos Agores, SGPS, SA, que
detém a totalidade do capital social. A empresa mae detém a totalidade do capital das outras
duas Administragdes portudrias a operar na Regido Auténoma dos Acores (APTG -
Administracdo Portudria da Terceira e Graciosa, SA. e a APTO - Administragdo Portudria do
Tridngulo e Grupo Ocidental, SA.).Também detém 83,978% da Atlanticoline, empresa de

transportes maritimos de passageiros dos Agores.

O sector empresarial directamente relacionado com as administragées portudrias sera objecto

de um processo de fusao no decorrer do ano de 2011 que compreendera a extingdo da APSM.

2. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeiras

a) Referencial Contabilistico

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas no quadro do novo modelo de
normalizagdo contabilistica designado por Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC) em
vigor para o exercicio iniciado em 1 de Janeiro de 2010 e baseadas na estrutura conceptual,
normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF) e normas interpretativas (NI) que fazem
parte integrante do SNC. Sempre que o SNC ndo responda a aspectos particulares de
transaccdes ou situagdes, que se cologuem em matéria de contabilizagdo ou de relato
financeiro, recorrer-se-a supletivamente, em primeiro lugar, as normas internacionais de
contabilidade (NIC), adoptadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.2 1606/2002, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 19 de Julho e, depois, as normas internacionais de contabilidade
(IAS) e normas internacionais de relato financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respectivas

interpretacoes SIC-1FRIC.

Este modelo de normalizacdo contabilistica sucede o Plano Oficial de Contabilidade e demais

legislagdo complementar que servia de suporte ao relato financeiro até 31 de Dezembro de

2009. Nesta conformidade, o balanco em 31 de Dezembro de 2009 e as demonstragdes dos
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resultados, dos fluxos de caixa e das alteragdes do capital proprio, bem como as respectivas -;..__.

notas anexas do periodo findo naquela data, apresentadas para efeitos comparativos, foram
ajustados com efeito a 1 de Janeiro de 2009, data de transicdo, conforme disposto na NCRF 3 —
Adopcdo pela primeira vez das normas contabilisticas e de relato financeiro. Esses
ajustamentos foram registados em resultados transitados e sdo apresentadas abaixo a forma
como essa transicdo afectou a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de

caixa na data de transi¢do e em 31 de Dezembro de 2008.

A reconciliacdo entre o capital proprio e os resultados do periodo findo em 31 de Dezembro de
2009, obtidos de acordo com o normativo POC e os respectivos montantes obtidos de acordo

com as NCRF é apresentada como segue:

Reconclliagdo do C Proprio 31-Dez-09 1-Jan-09
Capital préprio POC 14.899.828 17,087,352
Reclassificagio do subsidio ao investimento 45.448.326 43.131.615
Imposto Diferido do subsidio ao investimenta (11.362.082) {10.782.904)
Capital Proprio NCRF 48.986.073 49.436.063
Reconciliagdo do Resultado 31-Dez-08

Resultado liquido POC (2.187.524)

Imposto diferido da imputagdo ao rend.do subs. ao investimento 264.372

Rasultado liquido NCRF (1.923.152)

As principais diferencas de politicas contabilisticas decorrentes da adopgao das NCRF resultam:

e Na reclassificacdo dos subsidios ao investimento ndo reembolsaveis
relacionados com activos fixos tangiveis passarem a ser reconhecidos nos

capitais proprios, assim como o imposto diferido associado;

e Osresultados extraordinarios anteriormente assim denominados apresentados
nas rubricas de proveitos e custos extraordindrios nas demonstragbes dos
resultados e dos fluxos de caixa foram reclassificados em fungdo das

correspondentes naturezas;

e No desreconhecimento de despesas com aumento de capital, no valor de
30.300 euros, totalmente amortizadas, da rubrica de activos intangiveis, por

ndo cumprir com os critérios para o seu reconhecimento, segundo a NCRF 6;

e Na reclassificacdo da rubrica Doagbes que passou de Reservas para Outras

variagoes do capital proprio.




b) Pressuposto da continuidade

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da APSM, mantidos de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, ndo obstante estar previsto um
processo de fusdo no decorrer do ano de 2011 que se consubstanciara na incorporagdo do

patrimonio na casa-mae, que passara a assumir toda a actividade operacional portudria.

c) Regime do acréscimo

A APSM regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual
os rendimentos e ganhos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do
momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas entre os montantes recebidos e
pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sao registados nas rubricas de “Devedores e

credores por acréscimos e diferimentos”.

d) Classificacdo dos activos e passivos ndo correntes

Os activos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da
demonstracdo da posi¢ao financeira sdo classificados, respectivamente, como activos e
passivos ndo correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e as

‘Provisoes’ sao classificados como activos e passivos nao correntes.

e) Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no
anexo, a ndo ser que a possibilidade de uma saida de fundos afectando beneficios econémicos

futuros seja remota.
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f) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substdncia contratual

independentemente da forma legal que assumam.

g) Acontecimentos apos a data do balanco

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condigbes

que existiam nessa data sao reflectidos nas demonstracGes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes ap6s a data do balango, sao divulgados no
anexo as demonstragoes financeiras.

h) Derrogacdo das disposicoes do SNC
N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes financeiras,

quaisquer casos excepcionais que implicassem a derrogagdo de qualquer disposicdo prevista

pelo SNC.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragao das demonstrages financeiras
sd0 as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os

exercicios apresentados, salvo indicacdo em contrario.

3.1. Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracoes financeiras da APSM sdo apresentadas em euros. O euro € a moeda

funcional e de apresentacdo.
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As transacgoes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as

taxas de cambio prevalecentes a data da transacgdo.

3.2. Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das

depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacbes sdo calculadas, apos o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método da linha

recta em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Anos de vida

atil
Edificios e outras construghes 5-20
Equipamento bisico 4.8
Equipamento de tmnsporte 3-7
Fermamentas ¢ utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2-10
Outros activos fixos tangiveis 1-4

As despesas com reparagdo e manutencao destes activos sdo consideradas como gasto no

periodo em que ocorrem.

Os activos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construcdo/promocao,
encontrando-se registados ao custo de aquisicdio deduzido de eventuais perdas por

imparidade.

Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que os activos subjacentes estejam

concluidos ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de activos fixos tangiveis sdo
determinadas pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de
alienacao/abate, sendo registadas na demonstracio dos resultados nas rubricas “Outros
rendimentos operacionais” ou “Outros gastos operacionais”, consoante se trate de mais ou

menos valias.
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3.3. Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas associadas nas quais a Empresa tenha uma
influéncia significativa ou onde exerce o controlo das mesmas através da participagdo nas
decisdes financeiras e operacionais - geralmente investimentos representando entre 20% a
50% do capital de uma empresa, sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial na

rubrica ‘Investimentos financeiros em equivaléncia patrimonial’.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sao
registadas pelo seu custo de aquisicao, ajustado pelo valor correspondente a participacdo da
Empresa nos resultados liquidos das empresas associadas e participadas, por contrapartida de
ganhos ou perdas do exercicio e pelos dividendos recebidos, liquido de perdas de imparidade

acumuladas.

Qualquer excesso do custo de aquisicdo face ao valor dos capitais préprios na percentagem
detida é considerado “Goodwil”, sendo adicionado ao valor do balango do investimento
financeiro e a sua recuperagdo analisada anualmente como parte integrante do investimento
financeiro, e caso a diferenga seja negativa, apés reconfirmacdo do processo de valorizagdo e

caso este se mantenha na demonstragao dos resultados.

E efectuada uma avaliacio dos investimentos financeiros em empresas associadas ou
participadas quando existem indicios de que o activo possa estar em imparidade, sendo

registada uma perda na demonstracdo dos resultados sempre que tal se confirme.

Quando a proporcao da APSM nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participadas
excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento & reportado por
valor nulo enquanto o capital préprio da empresa associada ndo for positivo, excepto quando
a Empresa tenha assumido compromissos para com a empresa associada ou participada,
registando nesses casos uma provisao na rubrica do passivo ‘Provisoes’ para fazer face a essas

obrigacoes.

Os ganhos nao realizados em transacgbes com empresas associadas sdao eliminados
proporcionalmente ao interesse da Empresa nas mesmas por contrapartida do investimento
nessas entidades. As perdas ndo realizadas sao similarmente eliminadas, mas somente até ao
ponto em que a perda ndo evidencie que o activo transferido esteja em situagdo de

imparidade.
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3.4.lmposto sobre o rendimento

A APSM é incluida no perimetro de consolidagao da Porto dos Agores SGPS, SA pelo método
integral, sendo os resultados tributados segundo o regime de tributagdo do grupo de
sociedades (RTGS), de acordo com o art?69 do CIRC, pelo que o imposto corrente apurado

refere-se apenas a tributacdes auténomas calculadas de acordo com o art288 do CIRC.

A APSM procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas temporarias
entre o valor contabilistico dos activos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme
disposto na NCRF 25 — Impostos diferidos, sempre que seja provavel que sejam gerados lucros
fiscais futuros contra os quais as diferengas tempordrias possam ser utilizadas. Refira-se que

esta avaliagdo baseia-se no plano de negocios da APSM, periodicamente revisto e actualizado.

3.5. Inventarios

As mercadorias, matérias-primas subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo
de aquisicdo, o qual é inferior ao custo de mercado, utilizando-se o custo médio ponderado
como método de custeio. E registada uma imparidade para depreciacdo de inventarios nos
casos em que o valor destes bens € inferior ao menor do custo médio de aquisicdo ou de

realizacao.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produgdo, que inclui o

custo dos materiais incorporados, mao-de-obra directa e gastos gerais.

3.6. Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” ndo tém implicitos juros e sdo registadas
pelo seu valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas
rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, por forma a que as mesmas reflictam o seu valor

realizavel liquido.
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3.7.Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez com maturidades até trés meses. Os descobertos bancarios sao incluidos na

rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.

3.8. Capital social

O capital social apresentado corresponde ao capital realizado a data do relato financeiro.

3.9. Provisoes

A APSM analisa de forma peri6dica eventuais obrigagdes que resultam de eventos passados e
que devam ser objecto de reconhecimento ou divulgagdo. A subjectividade inerente a
determinacdo da probabilidade e montante de recursos internos necessdrios para o
pagamento das obrigacdes poderd conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagao
dos pressupostos utilizados, guer pelo futuro reconhecimento de provisbes anteriormente

divulgadas como passivos contingentes.

As provisdes sdo reconhecidas quando existir uma obrigagao presente, legal ou construtiva
resultante dum acontecimento passado, seja provavel que a sua liquidagao da obrigagdo venha
a ser exigida e for fidvel estimar o montante da obrigagdo. As provisdes sdo periodicamente

revistas e ajustadas para reflectirem a melhor estimativa.

Os activos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracbes financeiras,
sendo divulgados sempre que a possibilidade da sua existéncia seja provavel e nao seja

remota.
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3.10. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que n3o vencem juros, sdo registadas pelo

seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.11. Financiamentos bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo ao custo, sendo expresso no balango no passivo
corrente e ndo corrente dependendo do seu vencimento ocorrer a menos ou a mais de um
ano, respectivamente. Os encargos financeiros incorridos sdo registados na demonstragdo dos

resultados de acordo com o regime do acréscimo.

3.12. Locacbes

Os contratos de locacdo sdo classificados ou como locagGes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob
locagdo ou como |ocagbes operacionais se através deles ndo forem transferidos

substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob locagdo.

A classificacdo das locagdes, em financeiras ou operacionais, € feita em fungao da substancia

economica e nao da forma do contrato.

Os activos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo
o activo fixo tangivel, as depreciagbes acumuladas correspondentes, conforme definido nas
politicas 2.2. e 2.3. acima, e as dividas pendentes de liquidagdo, de acordo com o plano
financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagbes
do activo fixo tangivel sdo reconhecidos como gasto na demonstracdo dos resultados do

exercicio a que respeitam.

Nas locac6es consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas como gasto

na demonstracao dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locacdo.
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3.13. Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagao recebida ou a receber pela prestagao de
servigos decorrentes da actividade normal da APSM. O rédito é reconhecido liquido do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos. A APSM reconhece rédito
quando este pode ser razoavelmente mensurdvel e, seja provavel que se obtenham beneficios

econdmicos futuros, sendo reconhecidos na data da prestagao dos servigos.

3.14. Subsidios

As comparticipages financeiras atribuidas, a fundo perdido, a projectos de investimento
apresentados pela APSM sdo reconhecidas pelo seu justo valor, quando existe uma garantia
suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que serdo cumpridas todas as condigGes

contratualmente assumidas.

Os subsidios ndo reembolsdveis obtidos pelo investimento em activos fixos tangiveis sdo
registados inicialmente em capital préprio e subsequentemente reconhecidos na
demonstracdo de resultados proporcionalmente as depreciagdes dos activos assim

financiados.

Os subsidios a exploracdo ndo reembolsdveis sdo reconhecidos na demonstracdo dos

resultados no mesmo periodo em que os gastos associados sao incorridos.

3.15. Imparidade de activos financeiros

As quantias escrituradas dos activos financeiros sdo sujeitas anualmente a testes de
imparidade para determinar se existe evidéncia objectiva de que os seus fluxos de caixa

futuros estimados desses activos serdo, ou ndo, afectados.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados no periodo em que sdo determinadas e
subsequentemente serdo também revertidas por resultados, caso essa diminui¢do possa ser

objectivamente relacionada com situagdes que tiveram lugar apos o seu reconhecimento.

X
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3.16. Beneficios dos empregados

Os beneficios dos empregados incluem beneficios de curto prazo dos empregados, tais como
salarios, ordenados e outras remuneragdes adicionais contratados ou legalmente definidas e

contribuicGes para a seguranga social, mensuradas numa base nao descontada.

Na base da legislagio em vigor, a APSM tem a responsabilidade de pagar aos trabalhadores
oriundos da extinta Junta, que se encontram inscritos na Caixa Geral de AposentacGes, as
despesas decorrentes de acidentes em servico e de doengas profissionais e complementos de
sobrevivéncia a determinados graus de parentesco de empregados falecidos antes da idade de
reforma, as quais sao definidas em fungdo do nivel de remuneragdo e do numero de anos de
servico. Esta responsabilidade foi transferida para uma Companhia de Seguros que, a partir de

1 de Janeiro de 2005, assume integralmente todos estes encargos.

As pensoes pagas pela APSM em 2010, que totalizaram 29.269 euros (28.494 euros em 2009),
foram contabilizadas através da provisdo que foi constituida para fazer face as previsiveis
responsabilidades existentes em 31 de Dezembro de 2010. O saldo desta provisdo ndo esta

suportado por qualquer estudo actuarial em referéncia a 31 de Dezembro de 2010 e 2009.

4. Fluxos de caixa

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-10 31-Dez-09
Caixa 3121 3.354
Depésitos A ordem 267219 209.039
Deptsitos a8 prazo 1.000 1.000
Outras - -
271.341 213.393

5. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

As politicas contabilisticas utilizadas durante o ano de 2010 ndo sofreram quaisquer alteracdes

em relagdo as consideradas na preparagdo da informagdo financeira relativa ao exercicio de
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2009, apresentada para efeitos comparativos e, também, ndo foram registados erros materiais

=

relativos a exercicios anteriores.

6. Divulgagdo de partes relacionadas

As transacgbes entre a APSM e empresas relacionadas, em 31 de Dezembro de 2010 e de

2009, sdo apresentados no quadro que segue:

Transacgdes Natureza da relacdo 31-Dez-10 31-Dez-09
Vendas
Portos dos Agores SGPS, SA Empresa mae 6.000 =
6.000 -
Prestagdo de servigos
Portos dos Agores SGPS, SA Empresa mae 631 -
OPERPDL Empresa assoclada 2.007.223 1.947.723
APTG Empresa do grupo 4.011 825
APTO Empresa do grupo 4.290 -
Atlanticaline Empresa do grupo 150,198 113.512
2.175.353 2.062.061
Servigos adquiridos
Portos dos Agores SGPS, SA Empresa mae 319.425 308.360
OPERPDL Empresa associada 223856 202116
Atianticoline Empresa do grupo 21 877
543.302 509.353

Os saldos entre a APSM e empresas relacionadas, em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, sdo

apresentados no quadro que segue:

Saldos Natureza da relagdo 31-Dez-10 31-Dez-08
Contas a receber
OPERPDL Empresa associada 550.425 634,976
Assaciagdo Portas do Mar Empresa relacionada 18.240 18.240
Atlanticoline Empresa do grupo 146.019 98.538
714.684 752.755
Contas a pagar
Portos dos Agores SGPS, SA Empresa mae 153.058 58 464
OPERPDL Empresa associada 91.101 658.600
244158 127.064

7. Activos fixos tangiveis

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 a rubrica "Activos fixos tangiveis” apresentava-se como

segue:
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31 de Dezembro de 2009 41
Saldo em Agquisicoes Saldo em
04-Jan-08 | Dotactes Alienagoes  Transferéncias Revalorizagdes 21.Dez-09
Custo:
Tamenos e recursos naturais 3.344.520 - - - 3.344 520
Edificios e outras construgdes 83,278.159 524,999 83.803.158
Equipamenio basico 6.854,385 177,719 - (65) 7.032.039
Equipamento de transporte 220.198 8.450 - - 228,649
Equipamantn administrativo 850.197 32,668 - 65.504 E 948,459
QOutros acthvos fixos tangiveis 541.722 119.918 - - - 667.639
Investimentos em curso 711.466 4.472.700 « (580.659) - 4.893.507
95.806.647 4.811.456 - (131) - 100.617.872
Depreclagtes acumuladas
Edificios e outras consirugbes 4.228.713 2.111.501 - . 6.340.214
Equipamento bilsico 4,403,304 812,941 - - 5.216.335
Equipamento de transporte 188.422 11.094 - - - 199.516
Equipamento administrativo 659.414 85.897 . - . 745310
Outros activos fixes langiveis @.;sn 86.838 - - - 357.599
9.748.703 3.110.271 - - - 12,858.974
Valor liquido B6.057 944 £7.758,997
31 de Dezembro de 2010
01-Jan-10 [Dotagses  _ ANSPACOS.  Transteriicies Revaloraches o445, 40
Custo:
Terrenos @ recursos naturais 3.344.520 - - - - 3,344,520
Edificios e aulras construghies 83.803.158 129,167 - 7.224,090 91.156.416
Equipamento basico 7.032.039 4174 - 41,878 7-115.658
Equipamento de transpore 228,649 47.914 (22.607) - - 253957
Equipamento administrativo 848.459 54.080 . 44.584 - 1.047.122
Outros activos fixos tangiveis 667.609 24 482 - - - 682,102
Investimentos &m curso 4.693.507 2.981.104 - 338.71 - 235.899
15.%1‘7.575 3.278.469 {22.607) 1 = 103.845.673
Depreciagoes acumuladas
Edificios e outras construcbes 6.340.214 2.360.681 - 0 - '8.690.894
Equipamento basico 5.216,335 585,500 - (65) - 5.801.771
Equipamento de transpone 199.516 16.828 (22.607) [} - 183.737
Equipamento administrativo 745310 83.230 - 0 - 828.541
Outros activos fixos tangiveis 3%% 956,463 - _0 = 453.062
12.858.974 3.135.?5'5' {22807) (68) - 15.968.005
Valor liguido 87.758.997 87.877.669

Em conformidade com o previsto no artigo 112 do Decreto Legislativo Regional n2 30/2003/A,
de 27 de lunho, os activos transmitidos a APSM, que foram avaliados entre 83 milhdes de
euros e 93 milhGes de euros, sdo compostos por bens proprios e por bens que integram o
dominio publico regional sob a sua jurisdicdo. Para efeitos da integra¢ao nas demonstragtes
financeiras da APSM ndo se considerou a totalidade dos bens avaliados, designadamente

aqueles que se encontram ainda afectos ao dominio publico regional sob jurisdicdo portuaria.

O movimento ocorrido em Investimento em curso pode ser assim resumido:

2010 2009
Saldo em 1 de Janeiro 4:593.507 711.466
Investimento directo 2.981.104 4.472.700
Transferéncias e anulagdes (7.338.712) {590.658)

Saldo em 31 de Dezembro 235,899 4.593.507
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Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o custo acumulado dos investimentos em curso

compreende:
2010 2009
%aplana ﬁmua&mamo Emb. de Recreio POL 26.583 -

Marina Nasc.PDL-Melh. Agitacao Marjtima 1.419 1.418
Construgao novas Oficinas de Mecanica PDL 196.625 133.393
Recuperacio de Locomotivas Séc. XIX 7.373 7.373
Gesmar 4.900 4.900
Reequac, do Porto de VOP-Ter Ferries e NR - 3.081.801
Pipeline Abast. Terminal Maril. Passageiros - 1.014.963
Reconver.Oficinas Carpintaria & Constr. Civil PDL - 330.927
Reparagio Caleiras NATO * 4.950
Grupos Gerad. & Insi. Elect.Estac.Cent. de Bomb. e TM i 3.691

235899 4.583.507

8. Locagoes

Em 31 de Dezembro de 2010, a APSM utilizava os seguintes tipos de bens adquiridos em

locacdo financeira:

31 de Dezembro 2010
Bens adquirdos com recurso a locagiio Custo de Depreciagdes Vajor quutdo
financeira aguisigdo __Boumuladas contabilistico
Edificios & outras construghes - s -
Equipamento basica 654.653 303824 350.828
Equipamento de transparte 34.230 2138 32.0901
Equipamento administrativo 43.328 14543 28.785
Outros activas fixos tangivais: - £ =
Propriedades de investimanio - d 5
732211 320807 411.704

Durante o periodo de 2010, foram adquiridas trés viaturas em regime de locagéo financeira.

Em 31 de Dezembro de 2010, os planos de reembolso da divida da Empresa, referente a

locagdes financeiras, detalham-se como segue:

31 de Dezembro 2010
Plano de reembolso Capital Juros Total
Menos de um ano 170,554 3.395 167.159
1 a5 anos 46.241 3039 43.202
216.795 6.433 210.361
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9. Imparidade de activos financeiros

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, as perdas por imparidade em
activos financeiros apresentavam-se como segue:
Em 31 de Dezembro de 2010

Perdas por imparidade Perdas por Reversdes de perdas Perdas por imparidade
acumuladas iniciais imparidade por imparidade acumuladas finais

Dividas a receber de clientes A11.770 - (27.686) 384.085
Quiras dividas a receber - 13.872 - 13.872
411.770 13.872 (27.686) 397.956
Em 31 de Dezembro de 2009
Perdas por imparidade Perdas por Reversoes de perdas Perdas por imparidade
__acumuladas iniciais _ ___ imparidade ~ _ porimparidade  _ acumuladas finais
Diwdas a receber de clientes 265.746 146,025 - 411.771
Outras dividas a receber - - - -
265.748 146.025 . 411.771

10. Participagées financeiras

O saldo da rubrica de Participacbes financeiras contempla a participagdo financeira na
Associagdo Portas do Mar que se encontra registada pelo método de custo (20.000 euros) e o
investimento financeiro mensurado pelo método da equivaléncia patrimonial na associada

OPERPDL que, em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, se apresentava como segue:

Variacdo Variacao
Partes de capital ;‘ _‘::g Aqusigdes Alienagoes nos nos capitais 3?_';;3
resultados _ proprios
OPERPDL 161.747 - - __(17.381) - 144.366
161.747 - - (17.381) - 144.366
Variagéo Variagéo !
Partes de capital :: i‘;:‘: Aqusigdes Alienagdes nos nos capitais ;1‘;::
resultados préprios
OPERPDL 144.366 - - 1.094 - 145.461
144.366 - - 1.094 - 145.461

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2010, o movimento ocorrido nas rubricas

“Partes de capital”, foi o seguinte:
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Variagao
Partes de capital ;'_;"ﬂ_:: Aqusigdes Alienagdes \'arlam" l::' nos capitais :::;:":
—proprios =~ "~
OPERPDL 144,366 . - 1.094 145.461
144.386 - > 1.084 145.461
Empresa associada dc“"’m':‘ Activos  Capitais préprio  Rédito R”-“!"“’! o
OPERPDL 20% 1.448.739 727.303 4.345.097 5472
0 1.448.739 727.303 4.345.007 5472
11. Inventdrios
Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 a rubrica “Inventdrios” apresentava a seguinte
composicao:
31-Dez-10 31-Dez-09
Mercadorias Matérias Total Mercadorias Matérias Total
Inventério nfcial 11.276 326670 336 5948 10:213 344 266 354 479
Compras 2572 48.295 370,867 308.726 39.265 347 991
l mw g,%ﬁ %1‘51 10 11? :g_.igf_'g_ ;ﬁm'
nven 3 W k X d
Cuslo das vendas H L.B15 396,746 307,661 57 861 366.522

O movimento ocorrido durante o ano na rubrica de Inventarios que compreende material de

manutencao do equipamento.

12. Réditos

Os reéditos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 tiveram a seguinte

proveniéncia:
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Vendas
Combustivel

Prestagao de servigos
Operagbes de navios e embarcagbes
Operagoes de carga
Utilizagdo de Equipamentos
Fomecimentos de pessoal e cedéncia de agua e electricidade
Alugueres, ocupagbes e concessoes
Exploragio Nautica de Recreio e Piscinas
Outros servigos prestados

Total de Réditos

13. Provisées, passivos e activos contingentes

31-Dez-10 31-Dez-09
307.123 286.103
307.123 286.103
3.011.202 2842779
2.626.131 2.545.024
3.578.449 3875472
666.215 636.210
902.183 837 758
319.128 345516
558.403 507 605
11.661.712 11.680.364
11,968.834 11.966.467

O movimento ocorrido nas provisbes acumuladas durante os exercicios findos em 31de

Dezembro de 2010 e de 20089, foi o seguinte:

31-Dez-10 31-Dez-09
Saldo a 1 de Janetro 746.913 B832.486
Refargo no periodo - -
Pagamentos do ano (29 269) (28.494)
Anulagio (37.385) §7.078
Saldo a 31 de Dezembro 680.259 746.913

A APSM tem a responsabilidade de pagar aos trabalhadores oriundos da extinta Junta

Auténoma as despesas decorrentes de acidentes em servico e doengas profissionais e

complementos de sobrevivéncia, ocorridos até 31 de Dezembro de 2004. Em 31 de Dezembro

de 2010, o saldo desta provisao foi diminuido em 37.385 euros, sem qualquer suporte de um

estudo actuarial. Os complementos de sobrevivéncia liquidados em 2010 foram de 29.269

euros (28.494 euros em 2009).

14. Subsidios

Nos periodos de 2010 e de 2009 a APSM reconheceu as seguintes naturezas de subsidios:

31-Dez-10 31-Dez-08
Subsidios & exploragio o 28372
Subsidios ao investimento 3.075816 3829102
3.075.816 3.857.564

w2 ¥

=
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15. Imposto sobre o rendimento

A APSM é incluida no perimetro de consolidacdo da Portos dos Agores SGPS, S.A, pelo método
integral, sendo o grupo tributado pelo regime especial de tributagdo do grupo de sociedades
(RETGS). Nao obstante, é registada a estimativa do imposto corrente a pagar numa base
individual que devido aos prejuizos fiscais apurados no ano e em anos anteriores corresponde

as tributagbes auténomas exigidas de acordo com o artigo 88.2 do CIRC.

O imposto sobre o rendimento registado em resultados em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

compreende:
31-Dez-10 31-Dex-09
Imposto conente (4.673) (3.214)
Tributaghes autonomas (4.673) (3.2149)
Imposto diferido 273415 242.978

268.742 239.765

16. Activos e passivos por impostos diferidos

O movimento ocorrido nos activos e passivos por impostos diferidos, nos exercicios findos em
31 de Dezembro de 2010 e de 2009, de acordo com as diferengas temporarias que os geraram

foi como segue:

%)

+5
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Activos por impostos diferidos
Provisbes ndo aceites fiscalmante
Perdas por imparidade

Passivos por impostos diferidos
Subsidios ao investimento

Activos por impostos diferidos
Provisbes néo aceltes fiscalmente
Perdas por imparidade

Passivos por impostos diferidos
Subsidios ao investimento

17. Caixa e depositos bancdrios

31 de Dezembro de 2009
Constituicao Reversio
Saldo em Resultado Capitais Resultado Capitais Saldo em
01-Jan-09 liquido __préprios _ ___liquido préprios 31-Dez-09
208,122 . - (21.393) - 186.728
208,122 - - (21.393) - 186.728
10.782.904 957.298 (264 372) (113.748) 11.362 082
10.782.904 - 957.208 (264.372) (113.748) 11.362.082
31 de Dezembro de 2010
Constituigao Reversao
Saldo em Resultado Capitais Resultado Capitais Saldo em
01-Jan-10 liquido ___préprios liquido __proprios 31-Dez-10
186.728 B - (16.789) - 169.939
- 3.488 - - - 3.468
186.728 3.468 : (16.789) - 173.407_
11.362.082 - 768.954 (286.737) (3.829.154) 8.015.145
11.362.082 - 768.954 {286.737 ) (3.829.154) '8.015.145

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

Caixa

Depositos a ordem
Depositos & prazo
Outras

18. Clientes

31-Dez-10 31-Dez-09
3.121 3354
267.210 209.039
1.000 1,000
271.341 213.393

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composicdo:

Clientes
Cllentes canla corrente

Cllentes conta titulas a receber

Clientes factoting

Clientes de cobranga duvidosa

Perdas por imparidade acumuladas

31-Dez-10 31-Dez-09
2.774.100 2.805.964

ngﬁ 411,77
3.158.185 3217734
384.085 (411.770)
2774100 2.805.964




Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 o saldo da rubrica “Clientes” era assim distribuido:

31-Dez-10 31-Dez-08
Clientes
Clientes gerais 2.059.418 2,053,208
Clientes empresas associadas §50.425 634,976
Clientes empresas do grupo 146,018 99.539
Clientes oulras empresas realcionadas 18.240 18.240
2774100 2.805.964

A antiguidade dos saldos de clientes a 31 de Dezembro de 2010 apresentava-se como segue:

<8 meses 6-12 meses 12-18 mesos 18-24 meses = _ > 24 meses Total
Clientas conta corrents 2331881 172182 125,574 BO.6TT 447,871 3.158.185
Clierites outros 5 . . 2 | !
T 2331881 — 172182 125574 80677 447.871  3.156.185

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, os movimentos ocorridos

na rubrica “Perdas por imparidade acumuladas de clientes”, foram os seguintes:

Perdas por imparidades 31-Dez-10 31-Dez-09
Saldo a 1 de Jangiro 411,770 265.746
Aumento 146.025
Reversdo (27.686) -
Regularizagbes

384.085 411.770

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 a rubrica “Adiantamento de Clientes” tinha os seguinte

montantes:

31-Dez-10 31-Dez-09

Adiantamento de clientes 811 -

19. Outras contas a receber

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, a rubrica “Outras contas a receber” tinha a seguinte

composicao:

31-Dez-10 31-Dez-09
Acréscimos de rendimentos 10.205 290.248
Fundos comunitarios e subsidios 9.617.196 12,6687 407
Pessoal 13.872 15.125
Outras 14130 -
9.655.403 12.892.779
Perdas por imparidade acumuladas {13.872)

9.641.632 12.892.779
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Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, os movimentos ocorridos

na rubrica “Perdas por imparidade acumuladas de outros devedores”, foram os seguintes:

Perdas 31-Dez-10 31-Dez-09
Saldo a 1 de Janeiro =
Aumento 13.872
Reversdo -
Regularizaces = =
13.872
20. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composicio:

31-Dez-10 31-Dez-09
Fornecadores conta cormente 1.022.982
Fornecedores conta lilulos a pagar -
Fomecadores facloring B .
Fomecadores outros =
T io2eez -

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 o saldo da rubrica “Fornecedores” era assim
distribuido:

31-Dez-10 31-Dez-09
Fornecedores
Fomecedores gerais 778.833 1.384.882
Fornecadores empresas associadas 91.101 68.600
Fomecedores empresas do grupo 153,068 58.464
Fomecedores outros

1.022.992 1.511.958

A antiguidade dos saldos de fornecedores a 31 de Dezembro de 2010 era a seguinte:

0-6 meses 6-12 meses. 12-18 meses  _18-2d meses > 24 meses
G Jores conta ¢ 1.022.295 687 - - -
Fornecedores outros - - - - =
1.022.295 897 - -

¥

Total

1.022 992

1.022.992

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 a rubrica “Adiantamento a Fornecedores” tinha os

seguintes montantes:
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31-Dez-10 31-Dez-09

Adiantamentos a fornecedores 7.956 133

21. Outras contas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 a rubrica “Outras contas a pagar” ndo corrente e

corrente tinha a seguinte composigao:

31-Dez-10 31-Dez-08
Fornecedores de investimenlo 217.256 311457
Remuneragbes a liquidar 590,225 619.626
Juros a liquidar B5.521 BO.BES
Indemnizagdes a pagar 1/975.000 -
Outros acréscimas de gasios 38.628 128.268
Descargas de arsia 182.699 182 699
Pessoal 54.126 6.074
Outras contas a pagar 35.552 30,029
3.17E§us 1.359.021_

O montante de 1.975.000 euros corresponde ao valor final da indemnizagdo a pagar nos
termos do contrato de empreitada de construgdo do novo terminal de cruzeiros de Ponta
Delgada, o qual foi directamente suportada por resultados (Nota 15). O valor em apreco sera

totalmente liquidado durante o ano de 2011.

22. Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:;

31-Dez-10 31-Dez-08
Nao corrente Corrente Néo corrente Corrente

Empréstimos bancanos 779.472 18.030.839 7.890.825 14 .566.076
Caonlas caucionadas - 12,500,000 - 12.625.000
Descaobertos bancarios contratados - - - .
Locagdes financeiras 46241 170.554 140.741 183 645
Qutros empréstimos 5.805.602 1.152.847 5.956 656 30.791

7.631.315 31.854. 13.988.222 27.405.513

Os empréstimos bancdrios ndo correntes sao reembolsaveis de acordo com 0s seguintes

prazos de reembolso:




DR, R

“.n.___
Prazos de reembolso 31-Dez-10
2011 31.854.240
2012 1:304.88T7
2013 1.574.573
2014 1.574.521
2015 1.578.874
2016 & anos seguinies ) &
35.4856.555

23. Accionistas

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 a rubrica “Accionistas” apresentava os seguintes
saldos:

Regime especial de tributagdo de grupo sociedades
Empresa mae - Portos dos Agores
IRC ano anterior

3.708
Pagamento especial par conta 2010 168.821 18821
Retengao na fonte "
Tributagdes autonomas 4.673
Saldo final 18.833 203

24. Capital realizado

O capital social da APSM é representado por 10.000 acgdes nominativas com valor nominal de
1.110,93 euros, cada uma. As acgbes representativas do capital social subscrito e realizado sdo
detidas, na totalidade, pela Portos dos Agores, SGPS, S.A.

—_—_Enlifade ___ _ _%Capitl  __ Valor
Porto dos Agores SGPS, SA 100% 11.109,300

25. Reservas e resultados acumulados

As variacbes ocorridas na rubricas a seguir indicadas nos exercicios de 2010 e 2009 decorreram
de:

e Resultados transitados




Resultados transitados
Saldo Inicial 1B6.166
Primeira adopcio das NCRF z
Saldo reexpresso em 1 de Janeiro de 2009 186,166
Aplicagdo dos resultades de 2008 (822.302)
Impostos diferidos - Subsidio ao investimento (264,372) (1.086.674)
Saldo em 31 de Dezembro de 2009 (900.508)
Aplicagso dos resultados de 2009 (2.187.524)
Primeira adopgao das NCRF 264.a72
Impostos diteridos - Subsidio ao investimento (286.737) {2.209.889)
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 (3.110.397)
* Outras variagdes em capitais proprios
Qutras variagdos de capital proprio
Subsidio Imposto diferido Doagbes Valor liquido
Saldo imcial - - 4.851 4.851
Primelra adopcao das NCRF (Nota 2) 43.131.615 (10.782.904) - 32348711
Saldo om 1de Janeiro do 2008 43131615 (10.762.6504) 4851 32353 562
Aumentos do ano 3829192 (857.208) - 2.871.854
Corretcho de subsidios (454 904) 113,748 - {341.245)
Transteréincia para resultados 1.057. 264.37 - (783.115)
Saldo em 31 de Dexembro do 2009 55«&% (11.362.082) 4851 34,001,006
Aumentos do ano 3075816 (768 .954) - 2.306 862
‘Comecgao de subsidios (1.578.369) 364.092 (1.182,277)
Transferéncia para resultados (1.146.946) 288737 - (860.210)
Alterngao de taxa . 3.435.062 3435,%
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 A5, B00 827 ;a_ﬁ’is.ug 4.851 37,

Os subsidios ao investimento em activos fixos tangiveis e os correspondentes impostos

diferidos sdo registados inicialmente nesta rubrica e anualmente transferidos para resultados

na mesma propor¢do das depreciagbes dos activos financiados. O passivo por impostos

diferidos assim gerado sera subsequentemente anulado, a medida que esses subsidios sdo

imputados (Nota 16).

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o saldo acumulado desta rubrica compreende as

comparticipagdes financeiras j& atribuidas que se destinam ao financiamento das seguintes

obras concluidas e em curso de construcdo:

Saldo Subsidios Transferéncias
inicial atribuidos Ajustamentos . ara resultados
Terminal martimo e reestruluragdo da Avenida
Marginat:
Terminal maritime 25.893.884 - (83.840) (517.235)
Pavilhao do mar 1.237.788 - {244.739) (53.675)
Marina 2691.018 - (37.383) (58.784)
Parque de estacionamento 1.080,604 - - (58.411)
Nucieo de recreio de Vila do Porto 5785702 - - (124.941)
Gare de passageiros de Vila do Porto 2.325.500 - - (31.250)
Lota de Ponta Delgada 1,757 081 - : - (98.120)
Reequacionamento do Poro de Vila do Porto 3.178.100 - 3008.833 (21.800)
Pipeline de abasiecimento a navegacgio 784,842 - 26,123 (47.248)
Quebra-mar flutuante 427.656 - - {22.313)
Rampa RO-RO do Porto de Ponta Delgada - 4477486 - (9.328)
Parque Oficinal do Porto de Ponla Delgada - 2.038.550 (1.545.303) (10.839)
Rampa RO-RO do Porto de Vila do Porto 580.520 - (12:282)
Quiros 285.253 = 5 (80.722)
45.448.326 3.075.816 (1.576.369) (1.146.948)

Saldo

final

25,292,809
939.314
2.584.850
1.022.183
5.660.761
2.204,250
1.659.861
3.466.133
762,718
405.343
438.418
482.408
577.238
204.531

45.800.827
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Por decisdo da Assembleia Geral, realizada em 23 de Abril de 2010, foram aprovadas as contas
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 e foi decidido que o resultado liquido referente

a esse exercicio fosse integralmente transferido para a rubrica Resultados transitados.

A legislagdo comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem de ser
destinado ao refor¢o da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta
reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada

para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporadas no capital.

26. Garantia prestadas

As garantias bancdrias prestadas em 31 de Dezembro de 2009, atingiam um valor de 5.491.590
euros, correspondendo a garantias exigidas no ambito de projectos aprovados pelo Sistema de

Incentivos a Produtos Turisticos de Vocagao Estratégica (SIVETUR).

27. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 os saldos da rubrica “Diferimentos” do activo e passivo

foram como segue:

31-Dez-10 31-Dez-09

Diferimentos { Activo)
Seguros pagos antecipadamente 5634 64.988
Outros gasios a reconhecer 4

10% B‘-.‘%ﬂ

Diterimentos ( Passivo)

Rendimentos a econhecer 24,057 28.975
Outros randimentos a reconhecer 2 2
24.057 28.975

28. Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 a rubrica “Estado e outros entes piiblicos” no activo e

no passivo, apresentava os seguintes saldos:




Relatorio e
contas 2010

31-Dez-10 31-Dez-09 4_‘-3
Active
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) - -
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 125949 1.074.020
Outros Impostos e laxas - = _
125.949 1.074.020
Passivo A

Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) - -
Imposto sabre o valor acrescentado (IVA) - -
Imposto sobre o rend, das pessoas singulares (IRS) 74,073 46.881
Seguranga Social B0.236 '79.475
Outros impostos e laxas =0 =
154.309 126.356

29. Custo das vendas

O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, é detalhado

como segue:
31-Doz-10 31-Dez-09
~ Matérias-primas, Matérias-primas,
subsidiarias o do Morcadorias Total subsididrias o do Marcadorias Total

— consumo consumo
Salto inicial am 1 de Janejro 11,278, 325670 336,948 10.213 344 266 354479
Compras 322572 48.205 370,887 308.726 39.285 347,991
Clisto de vendas { ] 11 (325,670) _ (336 648)
Saldo final em 31 de Dazembro i&%’]' % —%‘%‘] 6 %ﬁ'g%" %&m.m 385.522

30. Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos fornecimentos e servicos externos nos periodos findos em 31 de Dezembro

de 2010 e de 2009, foi a seguinte:

31-Dez-10 31-Dez-09
Subcontratos 1,362 405 227 650
Servigos especializados 1.927 144 3.216.422
Materials 51570 114.805
Energla e fluldos 838.506 1.067.408
Deslocagbes, estadas e transportes 46,525 49,492
Servigus diversos:
Limpeza, higiene e conforto 188.538 165400
Seguros 103.269 86408
Comunicagao 96,126 92959
QOutros 47 583 43.223
4.761.774 5.043.768
31. Gastos com o pessoal

A reparti¢do dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2010 e de

2009, foi a seguinte:




@mﬁ ¥

':._._,
31-Dez-10 31-Dez-09
Remuneragoes dos orgaos sociais 174.778 132.701
Remuneragoes do pessoal 4764912 4.608.245
Baneficios pos-emprego - -
Indemnizagoes - 15470
Encargos sobre remuneragtes 645 066 614.162
Seguros 76.621 51179
Gastos de acgao social 34.248 82111
Outros gastos com pessoal 66.495 29722
5.762.120 5.533.590

Os trabalhadores do quadro de pessoal da extinta Junta Auténoma do Porto de Ponta Delgada
com ou sem contrato administrativo de provimento por tempo indeterminado ou com vinculo
a Administragdo Publica foram integrados automaticamente na APSM. Em 31 de Dezembro de
2010, o nimero médio de pessoas ao servico da APSM era de 132, dos quais, 94 transitaram

da extinta junta (em 2009, eram 131 trabalhadores, incluindo 101 que transitaram).

32. Gastos/reversées de depreciagio e de amortizagéo

31-Dez-10 31-Doz-08
Gastas Roversfies Total Gastos Roversdes Total
Activas fixos langiveis

Edificio e-oulras canstrugtes 2.350.681 - 2350 881 2111501 - 211150
Equipamento basico 585,600 (65) 585435 Brzan - a12e4
Equipamento de transporta 16.828 . 18.828 11.084 - 11.084
Equipamento adminstrativo §3.230 - 83.230 85,807 - 85,897
Oytros actives fixos tangiveis 95463 = 85463 88.830. - 88.830

3.131.702_ (65). 3131637 __ 3190.271_ - 3110.271

33. Outros rendimentos e ganhos

A rubrica Outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e

de 2009, compreende:

31-Dez-10 3-Dez-09

Rendimentos suplemantares 11.157 1.822
Descontos de pronto pagamento oblidos - 76
Recuperagao de dividas a receber - -
Ganhos em inventarios .

Rendimentos & ganhos nos rest clivas fir - -
Rendimentos @ ganhos am inv. no ﬁnmlms 16.472 4.223
‘Outros rendimentos & ganhos 1.206.738 1.153.174

1.234.367 __ 1.159.296
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Incluem os subsidios ao investimento transferidos para resultados nos montantes de

1.146.946 euros e 1.057.486 euros, respectivamente em 31 de Dezembro de 2010 e 2009.

34. Outros gastos e perdas

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, foram

COmo segue:
31-Dez-10 31-Doz-09
Impostos 107,449 187,053
O itos de pronto paga rdlicd - 1
Dividas incobraveis
Pardas em inventarios

Gmminpenhsumwmmemduhﬂm =
Gastos o perdas nos restantes activos filanceinos -
Gastos @ pardas em inv. ndo financeiros

Qutros gastos e perdas M ‘
21335987 217.827

Conforme explicado na Nota 21, foram registados nesta rubrica os encargos com a

indemnizagdo a pagar no montante de 1.975.000 euros.

35. Juros e outros rendimentos e gastos similares

Os resultados financeiros, nos periodos de 2010 e de 2009, tinham a seguinte composicio:

31-Dez-10 31-Dez-08
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 70 3.200
Dividendos obitidos = -
Outrog rendimentos similares — -
70 3.200
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 883,780 B896.246
Diferencas de cimbio desfavoravels - -
Outros gastos e perdas de financlamento 64.664 A46.701
948 444 942.947

Resultados financeiros — 64.664 46701

Y
=



36. Acontecimentos apds a data do balango

O sector empresarial directamente relacionado com as administragées portudrias sera objecto
de um processo de fusdo no decorrer do ano de 2011 que compreendera a extingdo da APSM

por incorporagdo na empresa mae.

Ap6s o encerramento do exercicio, e até a elaboracdo do presente relatério, ndo se registaram
outros factos susceptiveis de modificar a situagdo relevada nas contas, para efeitos do disposto

na alinea b) do n.2 5 do Artigo 662 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

37. Informacgdes exigidas por diplomas legais

A Administracdo informa que a Empresa ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de

mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91, de 17 de Outubro, a Administragao
informa que a situacdo da APSM perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro

dos prazos legalmente estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n.2 5 do Artigo 662 do Cddigo das Sociedades Comerciais, durante
0 exercicio de 2010, a APSM ndo efectuou transacgdes com acgdes proprias, sendo nulo o n.2

de acgbes proprias detidas em 31 de Dezembro de 2010.

Ndo foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Artigo 397° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, pelo que nada ha a indicar para efeitos do n.2 2, alinea e) do Artigo 662

do Codigo das Sociedades Comerciais.
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RELATORIO E PARECER
DO FISCAL UNICO

Senhor accionista,

Em cumprimento dos preceitos legais e estatutarios. e tendo examinado oportunamente o Relatorio do
Conselho de Administragdo, o Balango, a Demonstragio dos resultados por naturezas, a Demonstragio das
alteragdes no capital proprio. a Demonstragdo dos fluxos de caixa e 0 Anexo da Administragio dos Portos
das Ilhas de S. Miguel e Santa Maria, S.A., respeitantes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

vem o Fiscal Unico submeter a vossa apreciagio o seu relatorio e parecer.

—_—

. No desempenho das fungdes que lhe sdo cometidas, o Fiscal Unico procedeu com resultados
satisfatérios ¢ com a frequéncia e a extensdo que entendeu necessarias. a uma revisao geral dos

procedimentos contabilisticos e a outros elementos comprovativos.

2. O Fiscal Unico acompanhou. com a devida regularidade, a gestdo da actividade da Empresa tendo
obtido do Conselho de Administragdo todos os elementos, esclarecimentos ¢ informagdes necessarios

ao cumprimento das fungdes que lhe competem.

3. O Fiscal Unico considera que o Relatorio de gestio foi elaborado em conformidade com os pardmetros
referidos no artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais. indicando de forma clara a evolugio
passada e previsivel dos negécios da Empresa, tendo em consideragio que esta previsto realizar-se
durante o ano de 2011 o processo de fusio das sociedades que administravam a actividade portudria
com a incorporagdo do patrimonio na casa-miie que passard assim assumir também toda a actividade

operacional portuaria da Regido Autonoma dos Agores,

4. O Fiscal Unico considera que as demonstragbes financeiras satisfazem os preceitos legais e

estatutarios ¢ reflectem a posigao dos registos contabilisticos no fecho do exercicio.

5. As politicas contabilisticas adoptadas na preparagio das contas sdo os constantes do Anexo e

correspondem & correcta avaliagio do patriménio social e estdo em conformidade com os requisitos

legais.
A member of UMY, an intemational assocabion of mdependent accounting and consuiting fims Registada na CMY M com o i 8782
Sede Rua da Carraira, 138 - 29 - 9000042 Fuhchal Inscria na LR O.C sobon® 164
NIFC n* 5046726603 C R C, Funchal n® 08372030121
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6. Em face do que antecede, somos de parecer de que:

(a)  Aproveis o Relatério, o Balango, a Demonstragao dos resultados por naturezas, a Demonstragdo
das alteragdes no capital proprio. a Demonstragdo dos fluxos de caixa e o Anexo preparados
pelo Conselho de Administragdo com referéncia ao exercicio findo em 31 de Dezembro de

2010. e

(b) Aproveis a proposta do Conselho de Administragdo sobre a aplicagao de resultados do

exercicio.

elgada./29 de Mafco de 201 |
[t |

UHY& ASSOCIADOS, SROC, LDA.

representada por Manuel Luis Fernandes Branco (ROC n® 652)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS \
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Introducio

Examinamos as demonstragoes financeiras anexas da Administragio dos Portos das Ilhas de S.
Miguel e Santa Maria, S.A., as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2010 (que
evidencia um total de balango de 101.377.901 euros e um total de capital proprio de 48.788.763 euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 3.610.011 euros). a Demonstragdo dos resultados por
naturezas, a Demonstragdo das alteragdes no capital proprio e a Demonstragio dos fluxos de caixa do

exercicio findo naquela data ¢ o Anexo.

Responsabilidades

2,

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da Empresa. o resultado das suas
operagdes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de caixa, bem como a adopgdo de politicas e

critérios contabilisticos adequados ¢ a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente. baseada no

nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4.

Excepto quanto as limitagdes descritas nos paragrafos 7 e 8 abaixo, o exame a que procedemos foi
efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o
objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas
de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificagdo, numa
base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes das demonstragdes financeiras e
a avaliagao das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragio.
utilizadas na sua preparagdo: (ii) a apreciagio sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas

adoptadas e a sua divulgacdo. tendo em conta as circunstincias; (iii) a verificagiio da aplicabilidade do

A member of UHY, an mtermanenal association of independent accounting and consulting firms Regisiada na C. MM com o n® 8782
Sede Rua da Carmaiia, 138 - 2°- 8000042 Funchal Insentana LR.0.C sobon® 164
NIPC n® 504620603 C RC. Funthal n® 0O372/4030121

Capitst Sociat 102 300 Euros
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principio da continuidade: e (iv) a apreciagiio sobre se é adequada. em termos globais, a apresentagdo

das demonstrag¢des financeiras.

O nosso exame abrangeu também a verificacio da concordancia da informagdo financeira constante do

relatorio de gestao com as demonstragdes financeiras.

Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressao da nossa

opinido.

Reservas

T

Conforme mencionado na nota 7 do Anexo as demonstracdes financeiras, os activos fixos tangiveis
transmitidos a Empresa foram avaliados no montante maximo de 93 milhdes de euros. Parte desses
activos foram registados nas demonstragdes financeiras em referéncia a 1 de Setembro de 2003, pelo valor
liquido de 7.559.483 euros. A ndo contabilizagio integral de todos os activos que suportam a base de
exploragio e actividade da Empresa afecta os capitais proprios e os resultados do ano em 31 de Dezembro

de 2010 num montante que ndo nos foi possivel determinar,

A Empresa assumiu a responsabilidade de pagar as despesas decorrentes de acidentes em servico e de
doengas profissionais e complementos de sobrevivéncia a determinados graus de parentescos de
empregados falecidos antes da idade da reforma. excepto as que ocorreram a partir de | de Janeiro de
2005 que passaram a ser integralmente suportadas por uma companhia de seguros. A inexisténcia de um
estudo actuarial impede-nos avaliar em que extensdo a provisio escriturada nos livros de 680.259 euros
em 31 de Dezembro de 2010 ¢ suficiente, ou niio. para cobrir a totalidade das responsabilidades

assumidas.

Opiniao

9.

Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios
caso ndo existissem as limitagdes referidas no paragrafo 7 e 8 acima. as demonstragoes financeiras
referidas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente

relevantes, a posi¢ao financeira da Administracio dos Portos das Ilhas de S. Miguel e Santa
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Maria, S.A., em 31 de Dezembro de 2010, o resultado das suas operagies, as alteragoes no capital
proprio e os fluxos de caixa no exercicio findo nesta data, em conformidade com os principios

contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
Relato sobre outros requisitos legais

10. E também nossa opinido que a informagio constante do relatorio de gestdo ¢ concordante com as

demonstragdes financeiras do exercicio.
Enfase

11. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo 9 acima. chamamos a atengdo para o facto de que a
Certificacdo Legal das Contas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 continha uma reserva por
limitagdo de ambito relacionada com o processo indemnizatorio que era exigido pelas entidades que
participaram na constru¢do do terminal maritimo de cruzeiros da cidade de Ponta Delgada que esta

definitivamente resolvido.

P elgada, 20 de Margo-de201 1 )
q - Jouined C;W

HY & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

representada por Manuel Luis Fernandes Branco (ROC n® 652)



