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Clc: O Presidente da Assembleia Legislativa da
tmelo@alra.pt; Ivargas@alra.pt Regido Autonoma dos Agores

Assembleia Legislativa da Regido Autonoma
dos Agores

Rua Marcelino Lima
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S/ Ref. S/ Data N/ Ref. Data
S/809/2025 06/03/2025 SAI-GSRAPC/2025/139 Ponta Delgada,
Proc.° 54.02.00/82/XIil 00.012.004.002 29 de margo de 2025

ASSUNTO: REQUERIMENTO N.° 299/XIIl (PS) — “ESTUDO SOBRE AVALIAGAO
DE NOVO REEQUILIBRO FINANCEIRO DA SATA NO VALOR DE 31,4
MILHOES DE EUROS”

Em resposta ao requerimento mencionado em epigrafe, subscrito pelos
Senhores e Senhoras Deputado(a)s Carlos Silva, Andreia Cardoso, José
Eduardo, e Marta Matos, do Grupo Parlamentar do Partido Socialista, sem
prescindir quanto ao teor dos considerandos, e pela mesma ordem das

perguntas, somos a informar o seguinte:

“1. Copia do estudo encomendado pelo Governo Regional a uma entidade
independente para calcular os prejuizos imputados a SATA Air Agores pela
realizagdo de voos nao previstos no decurso do terceiro ano da concessao
do servigo publico de transporte aéreo regular no interior da Regidao

Auténoma dos Acores.”

Junta-se em anexo o estudo solicitado.
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“2. A operagdo em causa foi comunicada a Comissao Europeia no ambito

do Plano de Reestruturagdao do Grupo SATA? Se sim, solicita-se cépia da

comunicagao.”

O pagamento do equilibrio financeiro decorre da execugao do contrato das OSP
aeéreas interilhas, celebrado entre a SATA Air Acores e o Governo Regional, ndo

existindo obrigacédo legal de proceder a qualquer comunicagdo a Comissao

Europeia.

Com os melhores cumprimentos,

O Secretario Regional dos Assuntos Parlamentares e Comunidades

Paulo Jorge Abragos Estévéao

ANEXO0: O mencionado.

S.A.I[E.G.
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SUMARIO EXECUTIVO

O presente documento refere-se a analise preliminar ao Relatério de Execugdo Financeira relativo ao 32 ano

da concessdao do servico de transporte aéreo regular no interior da Regido Autdonoma dos Acores,

correspondente ao periodo entre novembro de 2023 e outubro de 2024.

De acordo com os exames efetuados, o valor de défice de exploracdo apresentado pela Concessionaria estava
de acordo com os registos contabilisticos remetidos. Durante a anadlise high level, ndo foram encontradas
diferengas materialmente relevantes entre os balancetes contabilisticos mensais e os Anexos | e Il do

Relatdrio de Execucdo Financeira.

O Contrato prevé uma compensacao financeira que corresponde ao défice de exploracdo efetivamente
incorrido em cada ano de exploracdo, acrescido de remuneracdo de capital. Tem um valor méaximo de
28.000.620 € para o 32 ano de exploracao, conforme Proposta da Concessiondria. Também estd previsto o
direito a reposicdo de equilibrio financeiro quando verificadas determinadas alteragdes anormais e
imprevisiveis e/ou modificacdes unilaterais ao Contrato. A Concessiondria solicitou um valor de
compensacado financeira de 59.936.098 €, apresentando um défice de exploracdo de 58.938.238 € e

remuneracdo de capital de 997.860 €.

O valor de compensagao financeira solicitada pela Concessionaria inclui reposi¢ao de equilibrio financeiro no
montante de 31.935.478 € devido a existéncia de modificagdes unilaterais e alteracdes anormais e
imprevisiveis ao Contrato, que resultou num défice de exploracdo superior ao previsto na Proposta. Referem-
se a realiza¢do de voos adicionais face ao previsto, a alocagdo de aeronaves adicionais, ao incremento do

prego dos combustiveis e ao incremento das taxas aeroportuarias.

No nosso entendimento, encontra-se justificado o défice de exploracdo de 58.464.480 €. Os ajustamentos

efetuados devem-se:
1. asrendas referentes a aeronave em regime de locagdo operacional;

2. ao défice gerado por voos realizados em rotas ndo sujeitas a Obrigacdes de Servico Publico nem

previstas no Caderno de Encargos; e,

3. ao défice gerado por voos adicionais realizados em rotas sujeitas a ObrigacGes de Servico Publico, mas
sem evidéncia de solicitagdo formal para a sua realizagao, para efeitos de reposicdo de equilibrio

financeiro.

Conforme melhor entendimento da Concedente, poderd a compensacdo financeira ascender a 59.462.340
€, caso entenda que ndo deve a remuneragao de capital incidir sobre os gastos que concorrem para a
reposicao de equilibrio financeiro, ou ascender a 64.382.495 €, caso entenda que deve a remuneragao de
capital incidir sobre todos gastos de exploracdo, incluindo os que concorrem para a reposicao de equilibrio
financeiro. Comparativamente ao valor solicitado pela Concessionaria, hd uma diminuicdo de 473.758 € ou

um aumento de 4.446.397 €, conforme o respetivo caso.
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1. INTRODUCAO

O atual Contrato plurianual de concessdo do servigo publico de transporte aéreo regular no interior da Regido

Autdnoma dos Acores iniciou-se a 1 de novembro de 2021, tendo a duragdo de 5 anos. O Contrato prevé a
exploracdo das 15 rotas interilhas sujeitas a Obrigacdes de Servico Publico enunciadas na Comunicac¢do da

Comiss3o através de nota informativa n.2 2020/C 29/08.

De acordo com a Clausula 25.2 do Caderno de Encargos, o valor de compensacao financeira a pagar
anualmente a Concessiondria corresponde ao défice de exploragdo efetivo, acrescido das rendas pagas em
regime de locacdo operacional e remuneracdo de capital, ndo podendo este valor ser superior ao valor
previsto na Proposta para o ano em apreco. Para o efeito, a Concessiondria deve elaborar um relatdrio
pormenorizado de execug¢do, com informagdo detalhada sobre a metodologia e as imputagGes realizadas

neste dmbito.

Adicionalmente, a Clausula 26.2 estabelece que a Concessionaria tem direito a reposicdo do equilibrio
financeiro caso se verifique uma modificacdo unilateral do Contrato ou das ObrigacGes de Servico Publico,
gue resulte num significativo aumento dos custos ou diminuicdo das receitas, ou se ocorrer alteragdo
anormal e imprevisivel das condicdes em que se baseou o Contrato, resultando num aumento significativo
dos custos. No n.2 2 desta Clausula sdo enumerados os casos que se afiguram como alteracGes anormais e

imprevisiveis das condi¢des em que se baseou o Contrato.

No Relatério de Execucdo Financeira referente ao 32 ano de exploracdo do Contrato, a Concessiondria
solicitou uma compensacgao financeira de 59.936.098 €, resultado da soma entre o défice de exploragdo real
apurado pela Concessiondria de 58.938.238 € e a remuneragao de capital de 997.860 €. Este valor é superior
ao valor de compensacdo financeira previsto na Proposta adjudicada para este ano (28.000.620 €). A

Concessionaria solicita, assim, reposicdo de equilibrio financeiro no valor de 31.935.478 €.

O presente trabalho tem como objetivo examinar o Relatério de Execugdo Financeira elaborado pela

Concessionaria, verificando a adequac¢do da compensacado financeira com os balancetes contabilisticos, com
os termos da Proposta, com o Caderno de Encargos e com o Contrato celebrado entre as partes. Este é um
relatério de caracter preliminar, ficando por averiguar a adequac¢do dos valores contabilisticos com os

Relatérios e Contas auditados e aprovados.

O relatdrio estad estruturado da seguinte forma: apds esta Introducdo é apresentado, no Capitulo 2, o
desempenho da Concessiondria para o periodo em analise; no Capitulo 3 procede-se a um conjunto de
validagdes das despesas efetivamente envolvidas no défice de exploragdo; no Capitulo 4 sdo verificadas as
modifica¢cdes unilaterais e as alteragdes anormais e imprevisiveis ao Contrato; no Capitulo 5 procede-se a
validacdo do valor de reposicdo de equilibrio financeiro; no Capitulo 6 apresenta-se o conceito e
enquadramento de compensacdo financeira excessiva; e no Capitulo 7 apresentam-se recomendacoes e
sugestdes sobre o apuramento e validagao das despesas envolvidas no défice de exploragao e na reposicao
de equilibrio financeiro. Por fim, sdo apresentadas as consideragdes finais, a documentacdo de referéncia e

0S anexos.
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2. DESEMPENHO DA CONCESSIONARIA

No periodo a que respeita o Contrato (1 de novembro de 2023 a 31 de outubro de 2024), a atividade de

transporte aéreo da SATA Air Acores ocorreu maioritariamente no interior da Regido Auténoma dos Acores,
operando marginalmente fora da Regido através de voos charter, semelhante ao que ocorrera nos anos

anteriores.

A frota da SATA Air Acores é composta por 2 Bombardier Q200 e 4 Bombardier Q400, sendo que, no ambito

do atual Contrato de Concessao, foi prevista a afetacao de 2 Bombardier Q200 e 2,5 Bombardier Q400.

No decorrer da exploracdo, a Concessiondaria afetou 3,5 aeronaves Bombardier Q400 da sua frota existente
durante todo o 32 ano de exploragdo. Adicionalmente, recorreu a 1 aeronave Bombardier Q400 em regime
de locagdo operacional pelo periodo de 7 meses, tal como aconteceu no 22 ano de exploracdo, e uma

aeronave em regime ACMI devido a constrangimentos operacionais da frota.

No periodo em aprego, foram realizados 19.601 voos pela Concessionaria, 24,1% dos quais realizados pela
aeronave Bombardier Q200, 72,2% realizados pela aeronave Bombardier Q400 e 3,7% realizados pela
aeronave em regime ACMI, conforme Tabela 1. Representa um aumento de 3,0% face ao nimero de voos

realizados no periodo homologo anterior.

Do total de voos realizados, 97,47% sao referentes a operagao interilhas na Regido Auténoma dos Agores,
2,49% dizem respeito a operagdes de voos fora da Regido Auténoma dos Agores e 0,03% dizem respeito a

operagdes charter pontuais.

Do total de blockhours, 92,9% referem-se a voos interilhas, 7,0% a voos fora da Regido Autdnoma dos Agores

e 0,1% a voos charter pontuais.

Tabela 1. Numero de voos e de blockhours realizados durante o 32 ano do Contrato

Fora RAA Outros Fora RAA m

Bombardier Q200 4716 - 2 3646 2
Bombardier Q400 13 665 489 4 9516 1037 8
ACMI 725 - - 518 - -
Subtotal 19 106 489 6 13679 1037 10
TOTAL 19 601 14 726

Fonte: SATA Air Agores

Relativamente a operagao interilhas, a SATA Air Agores, S.A. transportou 1.001.766 passageiros durante o 32
ano da concessdo, 13,0% dos quais foram transportados no Bombardier Q200 e 87,0% transportados no
Bombardier Q400. Para além do maior nimero de voos realizados, o Bombardier Q400 tem maior capacidade

de transporte de passageiros e foram afetas mais aeronaves Bombardier Q400 do que a aeronave
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Bombardier Q200. Pela primeira vez, foi ultrapassada a barreira de um milhdo de passageiros transportados

nesta operagao.

O load factor cifrou-se em 76,7%, tal como demonstra a Tabela 2, valor superior ao registado no anterior
periodo homologo (74,2%). O load factor foi superior na aeronave em regime ACMI, cifrando-se nos 80,3%.
Por sua vez, registou-se um load factor de 79,4% no Bombardier Q200 e de 76,1% no Bombardier Q400.

Tabela 2. Lugares utilizados e load factor nos voos realizados no interior da Regido Auténoma dos Agores no 32 ano do Contrato

“ Lugares utilizados Load factor

Bombardier Q200 130 304 79,4%
Bombardier Q400 824 822 76,1%
ACMI 46 640 80,3%

TOTAL 1001 766 76,7%

Fonte: SATA Air Agores

O numero de passageiros transportados registou um aumento de 5,6% quando comparado com o periodo
homologo anterior (i.e. 0 22 ano do atual Contrato de Concess3o), conforme se verifica no Gréafico 1. E notério

o continuo crescimento da mobilidade entre as 9 ilhas do arquipélago.

Adicionalmente, importa salientar a criagdo da Tarifa Acores em 2021, através da Resolug¢ao do Conselho do
Governo n.2 134/2021, de 31 de maio, um subsidio em beneficio do passageiro residente na Regido
Autonoma dos Agores para promoc¢dao da mobilidade interilhas, que visa a promogdo da coesdo social e
territorial da Regido. A Tarifa Acores manteve-se em vigor em 2023 e em 2024, através da Resolugdo do
Conselho do Governo n.2 22/2023, de 9 de fevereiro, e da Resolugdo do Conselho do Governo n.2 107/2024,
de 29 de julho.

Grafico 1. Comparagdo do nimero de voos e lugares utilizados nos voos no interior da Regido Auténoma dos Agores com os anos
anteriores da Concessdo
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Fonte: SATA Air Agores
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No interior da Regido Autdnoma dos Acores, a Concessiondria explorou as rotas sujeitas a Obrigacdes de
Servigo Publico (definidas no Caderno de Encargos), para além de rotas ndo sujeitas a ObrigacGes de Servico
Publico e outras rotas pontuais e excecionais relacionadas com a reposi¢cdo de voos e/ou alteracdo do
itinerdrio previsto das rotas de obrigacdo de servico publico devido a condi¢des meteorolégicas e outros

constrangimentos operacionais.

De acordo com os dados da Tabela 3, das rotas sujeitas a Obriga¢des de Servigco Publico, Ponta Delgada-
Terceira-Ponta Delgada foi a que registou maior nimero de voos realizados (4.318) e maior nimero de
lugares utilizados (258.750). A rota com maior load factor foi Ponta Delgada-Pico-Ponta Delgada (85,3%). Em
sentido contrdrio, Ponta Delgada-Corvo-Ponta Delgada foi a que registou menor nimero de voos realizados
(91) e a que registou menor niumero de lugares utilizados face aos disponiveis, assinalando o load factor mais
baixo (56,1%).

Tabela 3. Numero de voos realizados, nimero de lugares utilizados e load factor no 32 ano do Contrato, por rota

PDL/SMA/PDL 2161 105 777 75,5%
PDL/TER/PDL 4318 258 750 80,9%
PDL/HOR/PDL 2125 111 674 81,5%
PDL/PIX/PDL 1841 110181 85,3%
PDL/SJZ/PDL 757 37 666 71,1%
PDL/FLW/PDL 788 48 468 85,0%
PDL/GRW/PDL 373 10403 70,0%
PDL/CVU/PDL 91 1235 56,1%
TER/GRW/TER 1340 60 907 66,4%
TER/SJZ/TER 1110 67510 78,2%
TER/PIX/TER 1060 59 469 73,2%
TER/HOR/TER 1228 60 734 67,5%
TER/FLW/TER 341 18 073 71,1%
HOR/FLW/HOR 785 39 644 71,4%
HOR/CVU/HOR 505 8207 63,5%
Outras’ 283 3 068 35,0%

TOTAL 19 106 1001 766 76,7%

! Rotas ndo abrangida pelo objeto do Caderno de Encargos e operagdes pontuais e excecionais relacionadas
com a reposi¢do de voos e/ou alteragdo do itinerario previsto das rotas de obrigagdo de servigo publico devido

a condigBes meteoroldgicas e outros constrangimentos operacionais.

Fonte: SATA Air Agores

A atividade da SATA Air Acores tem cariz marcadamente sazonal, em virtude das caracteristicas da atividade
turistica na Regido Autonoma dos Acores. O periodo com maior nimero de voos e lugares utilizados
corresponde aos meses da estacdo Verao IATA. O més de agosto registou o maior nimero de voos realizados

(2.507) e o load factor mais elevado (86,8%), conforme visivel no Grafico 2. Em sentido contrario, o més de
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fevereiro registou o menor nimero de voos realizados (998) e o load factor mais baixo foi registado no més
de janeiro (67,1%).

Grafico 2. Numero de voos realizados e load factor dos voos realizados pela SATA Air Agores, por més, no 32 ano do Contrato
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Fonte: SATA Air Agores

De acordo com o Relatério de Execugdo Financeira do 32 ano de exploragdo, os gastos de exploragdo
referentes ao transporte aéreo no interior da Regido Auténoma dos Acores (incluindo a auto-assisténcia)
representaram 73,9% dos gastos de exploragdo totais. As vendas e prestagdes de servigo resultantes da
atividade no interior da Regido Auténoma dos Agores representaram 56,4% do total de vendas e prestagdes
de servico da SATA Air Acores. A Concessiondria apurou um défice de exploracdo nesta atividade de

58.938.238 €, valor superior ao previsto em sede de Proposta.

Relativamente a drea de negdcio do transporte aéreo fora da Regido Autdonoma dos Agores, foi apurado um
resultado de exploragdo de -2.825.279 €, pelo que a operagao foi deficitaria. A drea de negdcio de handling
(com exclusdo dos gastos imputados a autoassisténcia) apresentou um resultado de exploracdo positivo na

ordem de 300 mil euros.

Tabela 4. Resultado de exploragdo das diferentes areas de negdcio da SATA Air Agores no 32 ano do Contrato
Tipologia m FORA RAA Handling
Vendas e prestac¢oes de servigos 43 625812 1774 530 31896 833

Gastos de exploragdo 102 564 050 4 599 808 31591959

Resultado de exploragao
(ndo inclui subsidios a explorag&o)

-58 938 238 -2 825 279 304 875

Fonte: SATA Air Agores

Em termos globais, a operacao da SATA Air Acores, no periodo que corresponde ao 32 ano da concessao,
originou, segundo a Concessionaria, um resultado de explora¢do de -61,5 milhGes de euros (sem incluir o
valor das rubricas “subsidio a exploracdo”, “outros rendimentos e ganhos” e “outros gastos e perdas”). Os

resultados financeiros registaram um valor de -5,3 milhdes de euros.
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3. VERIFICACAO DAS DESPESAS ENVOLVIDAS NO DEFICE DE EXPLORACAO

A compensacdo financeira a pagar pela Concedente a Concessiondria pela prestagdo dos servigos objetos do

Contrato corresponde ao défice de exploragao efetivo da Concessionaria, determinado ex post, acrescido das
rendas pagas em regime de locacdo operacional e remuneracdo de capitall. O montante de compensacdo
financeira ndo poderd ser superior ao montante contratualizado, quer em termos globais, quer em termos

anuais, exceto se se verificaram situa¢des excecionais, que est3o definidas no Caderno de Encargos>.

Para o efeito, a Concessiondria devera remeter a Direcdo Regional dos Transportes Aéreos e Maritimos
(DTRAM)? um relatdrio pormenorizado da execuc¢io da concessdo apds o decurso de cada ano de concess3o,
com informacdo detalhada sobre o défice de exploragao, contendo em especial a imputacdo dos custos de
exploracdo, bem como os procedimentos e critérios contabilisticos utilizados, devidamente assinado pelo

contabilista certificado, revisor legal de cotas e conselho de administracio da Concessionaria®.

Adicionalmente, é obrigacdo da Concessiondria dispor de sistema de informacdo contabilistica que permita

a identificacdo e fundamentagdo dos custos e proveitos imputaveis aos servicos concessionados®.

Também estd definido em Caderno de Encargos® que cabe a Dire¢do Regional do Or¢camento e Tesouro
(DROT) e a DRTAM (atual DRM), a fiscalizacdo da atividade da Concessionaria no que respeita aos aspetos
econdémicos, financeiros e fiscais da Concessdo, bem como o pronuncio, entre o mais, sobre o valor das

compensacgoes financeiras a pagar a Concessionaria, tendo em conta o resultado das a¢Ges de fiscalizacao.

A responsabilidade da Fundo de Maneio é a de expressar uma opinido profissional e independente sobre o
Relatério de Execugdo Financeira elaborado pela Concessiondria, nomeadamente no que se refere a
metodologia e as despesas envolvidas no apuramento do défice de exploragdo e o eventual direito de
reposicado do equilibrio financeiro, de acordo com as clausulas estipuladas no Caderno de Encargos e com os

termos da Proposta e do Contrato.

Foram realizados exames aos valores registados no sistema de informacgdo contabilistica, privilegiando a
substancia sob a forma no ambito dos objetivos do Contrato. Concomitantemente, foi realizada uma analise
detalhada ao Relatério de Execucdo Financeira elaborado pela Concessiondria, procedendo-se a uma
apreciacdo a forma de apresentacdo dos valores e dos mapas, aos critérios contabilisticos utilizados, as

justificagcdes e provas apresentadas e a coeréncia e adequag¢ao com o Caderno de Encargos.

Prescindiu-se da validagdo documental das receitas e gastos da Concessionaria, uma vez que as contas da

SATA Air Acores sdo submetidas a revisdo legal de contas. Dado que as contas de 2024 ainda ndo foram

1N.21en.22daClausula 25.2 do Caderno de Encargos

2 Clusula 26.2

3 Atualmente designada de Dire¢do Regional da Mobilidade (DRM)
4 N.2 3 da Cldusula 25.2 do Caderno de Encargos

5N.2 4 da Clausula 24.2 do Caderno de Encargos

6 N.2 3 da Clausula 24.2
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auditadas, este serd um parecer de cariz preliminar, ficando sujeito a posterior revalidagdo apds a revisao

legal de contas.

3.1. CRITERIOS CONTABILISTICOS E IMPUTAGOES

O Relatdrio de Execucdo Financeira apresenta um conjunto de critérios que estiveram na origem do

apuramento do défice de exploracdo da atividade objeto do Contrato. Sumariamente, estes critérios sdo:

e Imputacdo de 100% dos custos e proveitos do Airport Ticket Office e das City Ticket Offices a area de
negocio do transporte aéreo e ndo ao handling, por se tratar de uma atividade comercial, embora

desenvolvida pelo handling;

e Imputagdo dos gastos com recursos humanos de acordo com o tempo alocado e numero de
colaboradores afetos as duas areas de negdcio (transporte aéreo e handling) nas escalas onde ha

partilha de recursos humanos;

e Foi imputado o gasto com 4,1 aeronaves Q400 (sendo que 0,6 refere-se a uma aeronave em regime
de loca¢do operacional) e 2 aeronaves Q200. Na Proposta estava prevista a alocacdo de apenas 2,5

aeronaves Q400 e 2 aeronaves Q200.

e Na&o foram imputados os gastos com pessoal das tripulagGes e os seguros da frota referentes as

aeronaves nao consideradas para efeito de défice de exploracao;

e Na&oforamimputados os gastos de manutencdo afeta a operacgdo fora da operacdo interilhas de acordo
com o numero de horas afetas a esta operagdo. Sdo também excluidos os custos dos TMA’s afetos a

quota parte das aeronaves ndo alocada, de acordo com o custo médio por TMA,;

e Foiimputado o custo com a manutengao da aeronave em regime de locagdo operacional, na proporg¢do

da sua afetacdo a operacdo interilhas;

e Nado foram consideradas as receitas provenientes da operagdo no Funchal em regime ACMI para a

SATA Internacional;

e As receitas e gastos da unidade de handling da SATA Air Agores s3ao apurados autonomamente e
compreendem a atividade de auto-assisténcia e a assisténcia a terceiros. Para a imputacdo dos gastos
referentes a auto-assisténcia na operag¢do dentro da Regido Autdnoma dos Acores, é apurado o gasto
unitdrio de cada assisténcia de acordo com o gasto total anual de cada escala, o numero de

colaboradores e o tempo necessario;

e Os gastos com os servicos de estrutura sdo imputados ao negdcio do transporte aéreo e ao negdcio
do handling de acordo com a estimativa de tempo consumido para cada um dos negdcios. Exce¢do

feita aos gastos da Direcdo de Operacbes Terrestres, Direcdo Geral de Operagdes e respetivas
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assessorias, da Dire¢cdo Geral Comercial e do Contact Center, que sdo imputados a 100% ao negécio

do transporte aéreo, e da Dire¢do Geral de Handling, imputado a 100% ao negdcio do handling; e,

e Sdo imputadas as variagdes patrimoniais referentes ao Fundo de Pensdes, a titulo de gastos com

complemento de reforma e invalidez.

No nosso entendimento, os critérios e as imputacdes efetuados as diferentes dreas de negdcio sao

justificados tendo em conta as diferentes atividades da Concessiondria.

Numa andlise high level ao Anexo Il do Relatdério de Execucdo Financeira, ndo foram encontradas
inconformidades com os critérios e imputa¢des acima mencionados, o que permite dar uma boa seguranca

sobre a integridade material da informacao apresentada.

No subcapitulo seguinte proceder-se-a a avaliacdo do enquadramento das despesas imputadas a area de
negdcio do transporte aéreo dentro da Regido Autdonoma dos Agores de acordo com o clausulado do Caderno

de Encargos.

3.2. DEFICE DE EXPLORACAO

O Anexo |l do Relatério de Execugdo Financeira encontra-se dividido por area de negdcio: transporte aéreo
dentro da Regido Autdnoma dos Acores, transporte fora da Regido Autonoma dos Acores e handling. As
varias receitas e gastos da Concessionaria sdo afetas a estas trés atividades. As afetacdes sao resultado dos

critérios contabilisticos mencionados no Subcapitulo 3.1.

O défice de exploracdo, cifrado pela Concessionaria em 58.938.238 €, resulta da diferenca entre as receitas
de exploragdo e as despesas de exploragdo imputadas a atividade de transporte aéreo dentro da Regido
Autonoma dos Agores. Nao foram imputados rendimentos e gastos financeiros, em conformidade com o
Caderno de Encargos, assim como outros rendimentos e gastos correntes ndo relacionados com a exploracdo
da atividade aérea e os subsidios de exploracdo recebidos. Excec¢do feita aos gastos financeiros referentes a
juros e diferengas cambiais das rendas pagas da operac¢do de locagdo operacional, conforme previsto no

Caderno de Encargos.

E necessario proceder a um conjunto de exames que permita validar as despesas envolvidas no défice de
exploragdo. Para o efeito, foram solicitados a Concessionaria os balancetes contabilisticos mensais de janeiro

de 2023 a dezembro de 2024, tendo sido remetidos os balancetes apenas até outubro de 2024.

Foi confrontada a informacao registada nos balancetes contabilistico com a informacdo presente nos Anexos
| e Il do Relatério de Execucdo Financeira. Ndo foram encontradas diferencas materialmente relevantes, o
gue permitiu assegurar, com um relativo grau de confianga, a integridade da informacao financeira presente
no Relatério de Execugdo Financeira. Neste relatério de cariz preliminar, ndo foi possivel confrontar a
informacdo do acumulado dos balancetes de cada ano com a informacédo presente nos Relatérios e Contas,

por ainda nao ter sido auditado e aprovado o Relatério e Contas de 2024.
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A Concessionaria imputa, conforme verificdvel pelo Anexo Il do Relatério de Execucdo Financeira, as
variacOes patrimoniais incorridas na conta 5991 “Outras variacGes Capital Préprio”. Estas variagOes
patrimoniais referem-se a despesas incorridas com o fundo de pensdes e que, anteriormente, eram
expressos na subclasse 63, tal como esclarecido pela Concessiondria em anteriores analises da mesma
natureza. Encontra-se justificada a imputacdo desta variagdo patrimonial, por ja ter sido aprovada em
anteriores contratos. Tal como referido anteriormente, a avaliacdo realizada privilegia a substancia sob a

forma.

No que concerne a operacdo em regime de locacdo operacional, a Concessiondria também imputa valores
constantes na conta de balanco 281296 “Dife._Gast.a reconh_Leasing_Dash8 Q400 (CS-TSE)”, referentes as
rendas pagas pelo leasing da aeronave Q400 adicional. Conforme ja esclarecido pela Concessiondria em

anteriores verificagdes:

“A conta 2812 é uma conta de passagem onde se registam as faturas das rendas, sendo depois

este valor transferido para a conta 279 (passivo com obrigagées contratuais) (...)”

Fonte: Comunicagdes via correio eletronico entre a Fundo de Maneio e a Concessionaria

O Caderno de Encargos prevé que a compensacao financeira também suporte as rendas pagas em regime de
locacdo operacional’. Tal como ja defendido em anteriores verificacdes, a imputacdo do valor das rendas
pagas encontra-se justificada, uma vez que o contrato de leasing assume caracteristicas que se poderao
enquadrar na definicdo de locacdo operacional. A Concessiondria ndo imputou as depreciacdes desta
aeronave no défice de exploracdo, evitando a duplicagdo de custos. A Concessiondria imputou o valor de
555.342 €, que corresponde a 7/12 do valor total das rendas pagas entre novembro de 2023 e outubro de
2024. N3o obstante, é nosso entendimento que a imputa¢do das rendas deve ser efetuada com base no
principio da especializacdo, imputando as rendas de acordo com o periodo a que dizem respeito. De acordo
com a informagao remetida pela Concessionaria, o valor das rendas referente ao periodo de abril a outubro
de 2024 ascende a 557.464 €.

No que concerne as despesas de manutencdo intercalares e final, tal como defendido em anteriores
verificagGes, a imputacdo ao Contrato devera ser efetuada no momento do uso econémico efetivo dos ativos
(i.e., sdo registados como gastos do exercicio, conforme normativo contabilistico), e ndo no momento do
pagamento. Note-se que a Concessiondria efetua pagamentos a titulo de reservas de manutengao de acordo
com as horas de voo realizadas. Conforme previsto no Caderno de Encargos?, apenas concorrem para o
apuramento da compensacao financeira os proveitos e custos incorridos na exploragdo do servico, aos quais

s6 poderdo ser adicionadas as rendas pagas pelos contratos de loca¢do operacional.

Assim, tendo a Concessionaria imputado apenas as deprecia¢ées das manutencdes (ja realizadas e a realizar

no fim do contrato), consideramos que as imputagles registadas nas contas 64713 e 64714 encontram-se

7 Alinea b) do n.2 2 da Clausula 25.2
8 Alinea a) do n.2 2 da Clausula 25.2
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justificadas. A Concessiondria imputou apenas 7/12 avos da despesa registada nestas contas, uma vez que a
aeronave em regime de locacdo operacional apenas esteve a operar no ambito do Contrato entre abril e
outubro de 2024.

Na Tabela 5, encontram-se as corre¢des efetuadas as imputacdes dos gastos e rendas da operacao em regime

de locagdo operacional, verificando-se um aumento de 2.122 € no valor a imputar.

Tabela 5. Valores imputados e corrigidos da operagdo de locagdo operacional a atividade de transporte aéreo no interior da Regido
Auténoma dos Acores (€)

" Ribrica | imputado | Corigido | Dierenga |

Rendas pagas 555 342 557 464 +2 122
Depr. redilivery 23327 23327 0
Depr. manutencao 38978 38978 0
Total 617 647 619 769 +2 122

Fonte: Relatdrio de Execugdo Financeira, balancetes e informagdo prestada pela Concessionaria

Caso mais nenhum ajustamento tivesse lugar, o défice de exploracdo passaria a ser 58.940.360 €, sem incluir

a componente de remuneracgao de capital.

Ainda no ambito da verificacdo das despesas envolvidas no défice de exploracdo, tal como acontecera no
periodo homologo anterior, observou-se que a Concessionaria explorou rotas adicionais para além daquelas
sujeitas a Obrigacdes de Servico Publico e que constam no objeto do Contrato®, as quais se encontram

registada em rubrica denominada “Acgores Ad-hoc”.

Tal como ja referido pela Fundo de Maneio em anteriores verificagdes referentes ao atual Contrato, é nosso
entendimento que a realizagdo de voos regulares na rota Flores-Corvo-Flores ndo pode ser enquadrada no
ambito do Contrato, uma vez que se trata de uma rota ndo sujeita a ObrigacGes de Servico Publico nem
prevista no objeto do Contrato, pelo que o défice gerado pelos voos nesta rota adicional ndo deve ser alvo
de compensacao financeira. Salvo melhor entendimento, este enquadramento s seria possivel através de
uma alteragdo das Obrigacdes de Servigo Publico, formalizando uma modificagao unilateral ao Contrato por

parte da Concedente prevista no Caderno de Encargos®.

Foram também realizados voos a operacbes pontuais e excecionais relacionadas com a reposicdo de voos
e/ou alteracdo do itinerdrio previsto das rotas de Obrigacdo de Servico Publico devido a condi¢Bes
meteoroldgicas e outros constrangimentos operacionais. Como tem sido entendimento em anteriores
anadlises desta natureza, estd justificada a realizacdo desses voos pela necessidade de cumprir as obrigagdes

perante os utilizadores em situagdes adversas no decorrer da exploracao da Concessao.

Para corrigir o défice de exploragdo, recorreu-se a mesma metodologia que tem sido utilizada pela Fundo de

Maneio em analises desta natureza.

9 Clausula 7.2 do Caderno de Encargos
10 Alinea a) do n.2 1 da Clausula 26.2
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De acordo com os dados remetidos pela Concessiondria, foram realizados 249 voos na rota Flores-Corvo-

Flores na aeronave Q200 (ver Tabela 6).

Tabela 6. NUmero de voos realizados no interior da Regido Autonoma dos Agores em rotas ndo OSP

| | aaw
FLW/CVU/FLW 249 0 249
Total 249 0 249

Fonte: SATA Air Acores

Pretende-se apurar a margem de contribuicdo (receita liquida de gastos varidveis) média gerada por voo e
por aeronave. A quantidade de combustivel consumido por cada aeronave em cada rota foi estabelecida
como driver para o calculo da margem de contribuicdo de cada voo adicional, permitindo considerar o efeito
das diferentes distancias das rotas e as diferentes aeronaves. Apurou-se, por cada quilograma de combustivel
consumido, o aumento da margem de contribuicdo gerada, de acordo com os dados disponibilizados pela

Concessiondria para o fuel burn por rota e por avido (ver Tabela 7).

Apurou-se um valor de -1,42 € de margem de contribui¢ao por quilograma de combustivel consumido, que
contrasta com o valor de 0,12 € estimado em sede de Proposta, evidenciando uma operacdao com maior peso
de gastos variaveis. Esta variacdo podera estar associada ao aumento dos custos dos bens e servigos

consumidos devido a pressao inflacionista que se vem experienciando nos ultimos anos.

Tabela 7. Apuramento da margem de contribui¢cdo (negativa) gerada pelos voos das rotas ndo OSP

a0 Q400

Fuel MC/voo MC ndo Fuel MC/voo MC ndo
Burn/voo (€) justificada (€) Burn/voo (€) justificada (€)
FLW/CVU/FLW 107 152 37 756 - - -
Total 37 756 -

Legenda: MC - Margem de contribuigdo negativa

Fonte: Elaboragdo propria

Assim, no que concerne a componente do défice de cariz varidvel decorrente da realizagdo de voos na rota
ndo prevista no Caderno de Encargos, foi apurado um valor de 37.756 €, que resulta da multiplicacao da
margem de contribui¢cdo por voo presente na Tabela 7 pelo nimero de voos realizados nesta rota constantes

na Tabela 6.

Relativamente a estrutura de gastos fixos, considera-se que, mesmo que nao fossem realizados estes voos,
a mesma estrutura seria necessaria para desenvolver a operacdo. Note-se estes voos apenas representam

1,3% do numero total de voos realizados na operacdo interilhas.

Assim, no nosso entendimento, o défice de exploragdo nao justificado decorrente de 249 voos realizados em
rotas ndo previstas em sede de Caderno de Encargos, ndo sujeitas a Obrigacdes de Servigo Publico e nao
relacionados com o ambito do Contrato totaliza 37.756 €, sem incluir a componente de remuneragdo de

capital.

o . — < TNINNEEES B
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No global, a corre¢do global ao défice de exploragdo ascende a 35.634 €, conforme apresentado na Tabela 8.

Tabela 8. Corregdo ao défice de exploragdo (sem remuneragdo de capital)

| Valor(e |

Locacao operacional +2122
Voos em rotas ndao OSP -37 756
Total -35634

Fonte: Elaboragdo prépria

Assim, o valor final de défice de exploragao, sem incluir a componente de remuneragao de capital, passaria
aser 58.902.604 €.

By

A compensacdo financeira a pagar a Concessiondria envolve, adicionalmente, uma componente de
remuneragdo de capital, que resulta da aplicacdo de uma taxa sobre os gastos de explora¢do envolvidas no
défice de exploracdo!!. Para efeitos do cdlculo da remuneracdo de capital, é expurgado dos gastos de
exploragdo o valor das receitas geradas com a cedéncia de pessoal a outras empresas do grupo, o que permite
anular os gastos com pessoal suportados pela Concessionaria, mas que estavam afetos a outras empresas do
mesmo Grupo, assim como as rendas pegas em regime de locacdo operacional®?.

Foi verificada a taxa de remuneracdo de acordo com os termos da referida alinea. A Concessiondria apresenta
uma taxa de remuneracdo de 5,932%, que corresponde ao somatério da taxa base de 2,5% prevista no
Caderno de Encargos com a média das taxas de Euribor a 12 meses no ultimo dia do més de Contrato. De
acordo com o Caderno de Encargos, deve ser considerada “a média das taxas [Euribor a um ano] em vigor no

ultimo dia de cada més do ano em causa”.

Foi validada a conformidade da taxa apurada pela Concessiondria de acordo com o estipulado no Caderno
de Encargos. N3ao obstante, ndao é feito enquadramento no que concerne a razoabilidade da taxa de
remuneragao, de forma a ndo se configurar como uma taxa de lucro excessiva. Este assunto é desenvolvido

mais adiante no Capitulo 6.

Da remuneragdo de capital apurada pela Concessiondria, é necessario corrigir o valor tendo em conta as

correcOes efetuadas ao défice de exploracao.

A Concessiondria ndo incluiu os gastos com a operacdo em regime de locacdo operacional para a
remuneragao de capital, uma vez que, segundo o Caderno de Encargos, as rendas das loca¢des operacionais
ndo concorrem para a remuneracdo de capital. Neste sentido, as corre¢des efetuadas aos gastos da operagao

em regime de locagdo operacional ndo impactam a remuneracao de capital.

No que concerne aos voos realizados em rotas nao previstas no Caderno de Encargos, estes conduzem a

ajustamento na remuneragao de capital. Tendo em conta a metodologia utilizada para corrigir o valor do

11 Alinea d) do n.2 2 da Clausula 25.2 do Caderno de Encargos
12 Alinea b) do n.2 2 da Clausula 25.2 do Caderno de Encargos
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défice de exploragdo nesta componente, ndo é possivel, nesta fase, desassociar os gastos de exploragdo e as

receitas de exploragdo corrigidas.

Assim sendo, calculou-se a proporg¢do entre a remuneragao de capital de 5.969.976 € e o défice de exploracdo
expurgado das correcGes, rendas de locagdo operacional e gastos com cedéncia de pessoal (57.014.380 €).
Aplicou-se esta proporg¢do sobre o défice de exploragao anterior expurgado do défice gerado pelos voos em
rotas ndo previstas no Caderno de Encargos (56.976.624 €), de forma a manter a mesma proporg¢ao. Resultou

num valor de remuneracao de capital global de 5.966.023 €.

Deste modo, o valor a expurgar de remuneracao de capital associado aos voos realizados em rotas nao

previstas no Caderno de Encargos é de 3.953 €, conforme se apresenta na Tabela 9.

Tabela 9. Apuramento da remuneragdo de capital

e

(1) Défice de exploracdo apresentado pela Concessionaria 58 938 238
(2) Rendas da locagdo operacional 619 769
(3) Ajustamento as rendas da locagdo operacional 2122
(4) Cedéncia de pessoal 1306211
(5) Subtotal (1)-(2)+(3)-(4) 57 014 380
(6) Remuneragdo de capital apurada pela Concessiondria 5969 976
(7) Remuneracdo de capital das rendas da locagcdo operacional 0
(8) Subtotal (6)-(7) 5969 976
(9) Proporgao (8)/(5) 10,47%
(10) Défice de exploragdo nao elegivel dos voos ndo OSP 37756
(11) Subtotal (5)-(10) 56 976 624
(12) Remuneragao de capital elegivel (11)x(9) 5966 023
Remuneragao de capital nao elegivel (6)-(12) 3953

Fonte: Elaboragdo propria

De acordo com todos os valores apurados, o valor final de défice de exploragdo passaria a ser 58.902.604 €,
ao qual se somaria a remuneragao de capital corrigida de 5.966.023 €, resultando numa compensagdo
financeira de 64.868.626 €. A compensacao financeira maxima contratualizada, em sede de Proposta, foi de

28.000.620 €, conforme pode ser verificado pela Tabela 10.

Tabela 10. Défice de exploragdo apurado e solicitado pela Concessionaria, défice de exploragdo corrigido e défice de exploragdo
proposto em sede de Concurso

Apurado pela Solicitado pela Corrigido Proposto em
Concessionaria | Concessionaria concurso

Défice de Exploragdo 58 938 238 58 938 238 58 902 604 27002 760
Remuneragdo do Capital 5969 976 997 860 5966 023 997 860
Total 64 908 214 59 936 098 64 868 626 28 000 620

Fonte: Elaboragdo prépria

o . — < NINNEEES
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O valor da compensacao financeira a pagar a Concessionaria sera de 28.000.620 €, caso nao se verifiquem

modifica¢cdes unilaterais ou altera¢cdes anormais e imprevisiveis ao Contrato, as quais serdo analisadas no
capitulo seguinte.
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4. MODIFICAGOES UNILATERAIS E ALTERACOES ANORMAIS E IMPREVISIVEIS

A Concessionaria tem direito a receber um valor adicional a compensagao financeira que permita repor o

equilibrio financeiro caso seja verificada alguma das seguintes situacdes?®:

a) Se for determinado pela Concedente uma modificacdo unilateral do Contrato ou das Obrigacdes de
Servico Publico, desde que, em resultado direto da mesma, se verifique, para a Concessionaria, um

significativo aumento dos custos ou uma significativa perda de receitas; e,

b) Se ocorrer uma alteracdo anormal e imprevisivel das condi¢cbes em que se baseou o Contrato, da qual
resulte um aumento significativo dos custos. O n.2 2 da Clausula 26.2 do Caderno de Encargos enumera

um conjunto de casos que se qualificam como alteragdes anormais e imprevisiveis do Contrato.

No Relatério de Execucdo Financeira é referido pela Concessionaria que foram solicitados pela Secretaria
Regional dos Turismo, Mobilidade e Infraestruturas (SRTMI) a realizacdo de mais 5.395 voos para além dos
gue estavam previstos em sede de Proposta e dos voos enquadrados no Banco de Horas, o que, na dtica da

Concessionaria, afigura-se como uma modificacdo unilateral do Contrato por parte da Concedente.

Adicionalmente, é também referido que, devido ao aumento da atividade operacional, foram utilizadas 1,6
aeronaves adicionais face ao previsto em sede de Proposta, o que, na 6tica da Concessionaria, afigura-se

como uma alteragdo anormal e imprevisivel ao Contrato prevista na alinea a) do n.2 2 da Clausula 26.2.

Por fim, a Concessiondria também refere que se verificam as alteracées anormais e imprevisiveis ao Contrato
previstas nas alineas c) e d) do n.2 2 da Clausula 26.2, tendo em conta a evolugdo das taxas aeroportuadrias e

do prego dos combustiveis, respetivamente.

No que concerne aos encaminhamentos gratuitos, a Concessiondria apresenta a informacado referente aos
passageiros encaminhados no 32 ano da concessdo, conforme exigido no Caderno de Encargos!, embora
evidencie que ndo se verifica a alteragdo anormal e imprevisivel prevista na alinea b) do n.2 2 da Cldusula
26.2.

Tendo este trabalho como objetivo a andlise da Relatério de Execucdo Financeira e considerando as
modificacGes unilaterais e alteragdes anormais e imprevisiveis presentes no Relatdrio Execucgdo Financeira
para efeitos de reposi¢ao de equilibrio financeiro, de seguida procede-se a validagdo do enquadramento de

cada uma das situagdes na Cladusula 26.2 do Caderno de Encargos.

13N.2 1 da Cldusula 26.2 do Caderno de Encargos
14 N.2 4 da Clausula 25.2
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4.1.VOOS ADICIONAIS

Para cada Estacdo IATA, a Concessionaria devera remeter as propostas de planos de exploracdo para
aprovacao da Concedente, estando os mesmos tacitamente aprovados caso ndo haja pronuncia por parte da

Concedente®.

No Relatdrio de Execugdo Financeira, em Anexos, a Concessiondria apresenta um conjunto de documentos
para justificar alteracdes ao plano de exploracdo por solicitacdo da Concedente. No Anexo IV, a
Concessionaria apresenta os documentos que formalizam os planos de exploracdo para cada estacdo. No
Anexo V, a Concessiondria remete as propostas da SATA Air Acores e as respetivas aprovacdes da Concedente

para a realiza¢do de voos extraordinarios.

No que concerne a estacdo Inverno IATA 2023/2024, apresenta-se o oficio SAI-SP/2023/27 da SATA Air
Acores, datado de 2 de fevereiro de 2023, onde a Concessionaria apresenta um plano de exploracdo em linha
com o plano de exploragdo homologo, aonde havia sido solicitado um reforco da oferta pela Concedente. A
aprovacdo por parte da Concedente ocorreu através do oficio SAI/2023/191 da Direcdo Regional da
Mobilidade, datado de 9 de marco de 2023.

Em relagdo a estagdo Verdo IATA 2024, apresenta-se o oficio SAI-SP/2024/2 da SATA Air Acores, de 5 de
janeiro de 2024, onde a Concessiondria apresenta um plano de exploragdo a aprovagdo da Concedente,
desenvolvido de acordo com o programa homologo do ano anterior. A Concedente aprova o plano de
exploracdo através do oficio SAI/2024/62 da Direcdo Regional da Mobilidade, datado de 23 de janeiro de
2024.

Relativamente a estacdo Inverno IATA 2024/2025, apresenta-se o oficio SAI-SP/2024/50 da SATA Air Acores,
datado de 5 de julho de 2024, onde a Concessiondria apresenta o plano de exploragdao com o reforgo da
oferta, em linha com a estagdao homologa anterior. A aprovagdo por parte da Concedente ocorreu através do
oficio SAI/2024/648 da Dire¢do Regional da Mobilidade, datado de 30 de julho de 2024.

E entendimento que estamos perante uma modificaco unilateral do Contrato, uma vez que os documentos
evidenciam que os planos de exploragdo remetidos pela Concessiondria a aprova¢dao da Concedente sdo

resultado de reforgos de oferta ja solicitados pela Concedente em anos anteriores da concessao.

No que concerne aos voos extraordinarios, sdo remetidos os seguintes oficios com propostas da

Concessionaria para a realizacdo de voos adicionais:
1. SAI-SP/2023/99, datado de 23 de outubro de 2023;
2. SAI-SP/2023/112, datado de 10 de novembro de 2023;

3. SAI-SP/2023/113, datado de 10 de novembro de 2023;

15 Clausula 18.2 do Caderno de Encargos
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4, SAI-SP/2023/117, datado de 30 de novembro de 2023;
5. SAI-SP/2023/118, datado de 7 de dezembro de 2023;
6. SAI-SP/2023/120, datado de 11 de dezembro de 2023;
7. SAI-SP/2023/122, datado de 12 de dezembro de 2023;
8. SAI-SP/2024/3, datado de 9 de janeiro de 2024;

9. SAI-SP/2024/4, datado de 15 de janeiro de 2024;

10. SAI-SP/2024/10, datado de 2 de fevereiro de 2024;
11. SAI-SP/2024/12, datado de 16 de fevereiro de 2024;
12. SAI-SP/2024/14, datado de 20 de fevereiro de 2024;
13. SAI-SP/2024/15, datado de 29 de fevereiro de 2024;
14. SAI-SP/2024/19, datado de 14 de margo de 2024;

15. SAI-SP/2024/20, datado de 25 de margo de 2024;

16. SAI-SP/2024/22, datado de 10 de abril de 2024;

17. SAI-SP/2024/24, datado de 19 de abril de 2024;

18. SAI-SP/2024/28, datado de 2 de maio de 2024;

19. SAI-SP/2024/37, datado de 17 de junho de 2024;

20. SAI-SP/2024/38, datado de 18 de junho de 2024;

21. SAI-SP/2024/43, datado de 25 de junho de 2024;

22. SAI-SP/2024/63, datado de 25 de julho de 2024;

23. SAI-SP/2024/75, datado de 20 de agosto de 2024;

24. SAI-SP/2024/87, datado de 16 de setembro de 2024.

Segundo a Concessiondria, estas propostas, a exce¢do dos oficios SAI-SP/2023/113 e SAI-SP/2023/117,
devem-se a possiveis constrangimentos em determinados dias e rotas decorrentes da Tarifa Acores para
viagens interilhas, colocando a consideracdo da Concedente a possibilidade de incrementar a oferta. A

proposta a que se referem os oficios SAI-SP/2023/113 e SAI-SP/2023/117 prende-se com uma reivindicacdo
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dos Agentes de Viagens do Faial e da Camara de Comércio e Industria da Horta para melhorar a ligacdo da

ilha do Faial a Lisboa.

Foram aceites quase todos os voos propostos pela Concessiondria, conforme comunicacdes remetidas pela

Concessionaria a Fundo de Maneio (em anexo).

Como vem sido defendido pela Fundo de Maneio em andlises anteriores, é nosso entendimento que os voos
adicionais autorizados pela Concedente podem ser enquadrados no ambito do Contrato, mesmo que nao

tenham sido solicitados por iniciativa da Concedente.

Em primeiro lugar, o motivo da Concessionaria para propor voos adicionais prende-se com os possiveis
constrangimentos na rede derivado da criacdo da Tarifa Agores e por reivindicacées da populacdo local.
Parece-nos aceitdvel considerar que o plano de exploracao inicial proposto pela Concessionaria ndo previsse
um volume de procura como o que ocorreu, uma vez que o aumento da procura podera ter sido fomentado
pela criacdo da Tarifa Acores em 2021, mantendo-se em vigor em 2023 e em 2024. Embora a criacdo tenha
sido anterior a formacdo do presente Contrato, é aceitavel considerar que ndo era possivel antecipar com
fiabilidade os seus efeitos. E ainda relevante mencionar que as alteragdes aos planos de exploracdo nos

planos de exploracdo passados tém efeito ao nivel da habituacdo da populacdo aos horarios dos voos.

Em segundo lugar, as comunicacbes da Concessiondria sdo uma proposta para decisdo da Concedente, por
motivos de interesse publico para evitar constrangimentos na rede, mas a sua proposta ndo formaliza a
realizacdo dos voos. Esta formalizacdo da modificacdo dos planos de voos sé acontece com a decisdao da
Concedente. Esta decisdo resulta numa modificacdo ao Contrato por parte da Concedente e ndo por parte

da Concessionaria.

Assim, é nosso entendimento que os voos propostos pela Concessionaria e decididos pela Concedente
podem ser enquadrados como uma modificacdo unilateral’® do Contrato decorrentes de alteracdes

imprevisiveis das condigdes em que se baseou o Contrato.

Na Tabela 11 encontra-se espelhado o apuramento realizado pela Fundo de Maneio no que se refere ao
numero de voos propostos, nimero de voos autorizados pela Concedente e nimero de voos efetivamente

realizados pela Concessiondria nas rotas sujeitas a Obrigacdes de Servigo Publico.

16 Alinea a) do n.2 1 da Clausula 26.2
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Tabela 11. Niumero de voos propostos, nimero de voos a realizar apds as alteragdes e numero de voos realizados pela
Concessiondria nas rotas sujeitas a OSP

|/ awn Q400

Concurso Alteracoes Realizado Just::ié:; dos Concurso Alteragoes Realizado Just'i:iscz dos
PDL/SMA/PDL 166 956 734 - 1060 1292 1427 135
PDL/TER/PDL 1260 740 578 - 2182 3792 3740 -
PDL/HOR/PDL 408 845 755 - 748 1318 1370 52
PDL/PIX/PDL - 562 385 - 626 1311 1456 145
PDL/SJZ/PDL - 187 170 - 234 606 587 -
PDL/FLW/PDL 160 179 129 - 260 612 659 47
PDL/GRW/PDL - 380 348 - 60 1 25 24
PDL/CVU/PDL 34 79 91 12 - - - -
TER/GRW/TER 242 482 329 - 806 935 1011 76
TER/SJZ/TER 254 25 27 2 688 1126 1083 -
TER/PIX/TER 366 74 56 - 504 1039 1004 -
TER/HOR/TER 700 275 169 - 414 1018 1059 41
TER/FLW/TER 212 90 36 - 120 274 305 31
HOR/FLW/HOR - 147 149 2 642 712 636 -
HOR/CVU/HOR 408 579 505 - - - - -
Ad-hoc?! - - 6 - - - 28 -
Total 4210 5600 4 467 16 8344 14 036 14 390 551

1 Operagdes pontuais e excecionais em outras rotas relacionadas com a reposi¢do de voos e/ou alteracdo do itinerario previsto das rotas de Obrigacdo
de Servigo Publico devido a condigdes meteoroldgicas e outros constrangimentos operacionais. Ndo inclui os voos ja excluidos no Subcapitulo 3.2.

Fonte: Elaboragdo propria

Analisando por aeronave e por rota, foram realizados menos 1.133 voos na aeronave Q200 que os
autorizados pela Concedente. No entanto, em algumas rotas existiram mais voos do que aqueles que
estavam autorizados. Assim, ndo ha justificacdo formal para 16 voos realizados na aeronave Q200.
Relativamente a aeronave Q400, foram realizados mais 354 voos do que o numero de voos autorizados.
Adicionalmente, existem determinadas rotas em que o nimero de voos realizados excede o nimero de voos

autorizados. Nao ha justificagcdo formal para 551 voos realizados na aeronave Q400.

Importa salientar que, caso o numero de horas adicionais de voo fosse inferior ao valor de banco de horas
de voo previsto no Caderno de Encargos'’, poderiam ndo estar cumpridos os pressupostos para a
configuragdo de modificag¢do unilateral ao Contrato, uma vez que estes voos poderiam ser enquadrados no

banco de horas.

De acordo com o apuramento da Fundo de Maneio, em sede de Proposta foram previstas 8.902 block hours.
O numero de block hours em voos realizados, expurgados das block hours dos voos nao justificados, ascende
a 13.183, resultando numa diferenca de 4.280, conforme Tabela 12. A Concessionaria refere, no Relatdrio de
Execucdo Financeira, que o nimero de block hours ao abrigo do banco de horas de voo foi de 587, tendo no
12 ano sido realizadas 303 horas e 536 no 22 ano. Importa salientar que o valor ndo utilizado em determinado

ano fica disponivel para o ano seguinte.

17N.2 2 da Clausula 5.2



CONTRATO DE CONCESSAO DO SERVICO DE TRANSPORTE AEREO REGULAR NO INTERIOR DA RAA 2021-2026

ANALISE AO RELATORIO DE EXECUGAO FINANCEIRA — RELATORIO PRELIMINAR \
32 ANO DA CONCESSAO - NOVEMBRO DE 2023 A OUTUBRO DE 2024 —

Tabela 12. Block hours previstas e block hours realizadas e justificadas no ambito do Contrato

Block hours prevista na Proposta 8902
Block hours realizadas e justificadas 13183
Diferenca 4280

Fonte: Elaboragdo propria

Uma vez que o numero de block hours total dos voos enquadrados no Contrato excedeu o limite anual
maximo previsto no Caderno de Encargos (500 horas), assim como o valor disponivel do ano transato, é nosso

entendimento que continuamos perante modificacGes unilaterais ao Contrato.

4.2. ALOCAGAO DE AERONAVES ADICIONAIS

De acordo com o Relatdrio de Execucdo Financeira, a Concessionaria alocou mais aeronaves para além das
previstas em sede de Concurso, nomeadamente: 1 aeronave Q400 durante todo o 32 ano de exploragdo e 1

aeronave Q400 durante os meses de abril a outubro.

Conforme previsto no Caderno de Encargos®®, a alocac¢do de aeronaves adicionais, por um periodo superior
a 60 dias, deve ser motivada por um aumento anormal da procura estimada no conjunto das rotas

concessionadas.

No Relatério de Execucdo Financeira apenas é indicado que a alocacdo de aeronaves se deve ao aumento da
atividade operacional. E necessédrio averiguar se as condi¢des presentes no Caderno de Encargos sdo

cumpridas.

No documento da Proposta sdo apresentadas as estimativas da procura para as diferentes rotas alvo de
concessao para cada um dos anos de exploragao. A estimativa de lugares utilizados foi de 645.699 para o 3¢
ano de exploragdo, o que resultaria num load factor de 78,4% face ao numero de lugares oferecidos de
823.256.

Os dados disponibilizados pela Concessiondria revelam que o nimero de lugares utilizados foi de 1.000.124,
considerando apenas as rotas sujeitas a ObrigacGes de Servico Publico e outras rotas pontuais e excecionais
relacionadas com a reposicdo de voos e/ou alteracdo do itinerario previsto das rotas de obriga¢do de servico
publico devido a condigdes meteoroldgicas e outros constrangimentos operacionais. Verifica-se, por isso,
uma procura superior ao estimado em 54,9%, tal como pode ser verificado pelo Grafico 3. Em todos os meses

existiu uma procura superior a estimada em sede de Proposta.

O load factor foi de 77,0%, uma vez que a oferta de lugares foi, também, substancialmente superior ao
proposto, por via de alteragGes aos planos de exploragdo inicialmente proposta e de voos adhoc adicionais.

Caso o numero de lugares oferecidos se mantivesse tal como proposto, nem com um load factor de 100% a

18 Alinea a) do n.22 da Cldusula 26.2
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oferta satisfaria a procura nos meses de novembro de 2023 e de margo a outubro de 2024. O load factor

seria superior a 90% nos restantes meses.

Grafico 3. Numero de lugares utilizados estimados e reais em rotas sujeitas a OSP e rotas pontuais relacionadas com o servigo
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Fonte: SATA Air Agores

Importa salientar que a Concessiondria, no ambito da alteracdo do plano de exploracdo da estagcdo Inverno
IATA 2023/2024, referiu a necessidade de alocar 1 aeronave adicional Q400, e, aquando da apresentag¢do do
plano de exploracdo do Verdo IATA 2024, referiu a necessidade de alocar 2 aeronaves Q400 adicionais. Em
ambos os planos, é salientado que este reforco advém das alteragdes aos planos de exploragdo (alteracdes

ja apresentadas no subcapitulo anterior).

Assim, no nosso entendimento, encontra-se cumprido o disposto da alinea a) do n.2 2 da Clausula 26.2 do
Caderno de Encargo, verificando-se um aumento anormal da procura face ao estimado em sede da Proposta,
como também se verifica, pelo aumento da oferta solicitado pela Concedente, uma modifica¢do unilateral

ao Contrato, enquadrada no n.2 1 da Cldusula 26.2 do Caderno de Encargos.

4.3. ENCAMINHAMENTOS GRATUITOS

Considera-se uma alteracdo anormal e imprevisivel das condi¢des em que se baseou o Contrato quando o
ndmero de passageiros encaminhados, por percurso one-way, exceda 103.500%°. Adicionalmente, de acordo
com o n.2 4 da mesma clausula, sé ha lugar a reposi¢ao de equilibrio financeiro se resultar a necessidade de

efetuar voos nao previstos.

Conforme exigido no Caderno de Encargos?’, a Concessiondria apresenta informac3o referente ao nimero

de encaminhamentos gratuitos efetuados no periodo em aprec¢o. Foram contabilizados, pela Concessionaria,

19 Alinea b) do n.2 2 do Cldusula 26.2 do Caderno de Encargos
20 N.2 4 da Cldusula 25.2
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35.426 passageiros encaminhados gratuitamente em 16 rotas, incluido na rota Flores-Corvo-Flores nao

sujeita a Obrigacdes de Servico Publico, conforme indicado na Tabela 13.

Tabela 13. Passageiros encaminhados gratuitamente no 32 ano de exploragdo do Contrato

Rotas Passageiros

Rotas OSP 35417
Rotas ndo OSP 9
Total 35 426

Fonte: Relatdrio de Execugdo Financeira

No nosso entendimento, apenas podem ser contabilizados, no ambito do Contrato, os passageiros

encaminhados gratuitamente nas rotas sujeitas a Obrigacdes de Servico Publico, cujo valor ascende a 35.417.

Em qualquer dos casos, ndo estd cumprido o disposto da alinea b) do n.2 2 da Cldusula 26.2 do Caderno de
Encargo, pelo que ndo ha lugar a reposicao de equilibrio financeira devido aos encaminhamentos gratuitos,

tal como indicado pela Concessiondria.

4.4. PRECO MEDIO DE COMBUSTIVEIS E TAXAS AEROPORTUARIAS

Consideram-se alteracbes anormais e imprevisiveis das condicdes em que se baseou o Contrato quando

existe:

e valor de x igual ou superior a 100.000,00€, referente as variagGes dos valores das taxas aeronauticas
e aeroportuarias com impacto na receita da Concessionaria, obtido pela seguinte férmula: x = (valor

das taxas pagas pela concessiondria - valor das taxas da proposta da Concessiondria)?; e,

e variagao superior a 17% no preco médio do combustivel dos ultimos 24 meses anteriores a celebragdo

do Contrato??.

No Relatdrio de Execucdo Financeira, a Concessiondria refere que existiram variacGes nas taxas de
passageiros e seguranga que sao cobrados aos passageiros, que resultaram num impacto global de 1.697.254
€ face ao previsto na Proposta. Também a variagao do preco dos combustiveis foi superior ao limite previsto
no Caderno de Encargos, uma vez que os gastos com combustiveis a suportar pela Concessionaria,
considerando o prego médio do brent nos 24 meses anteriores a assinatura do Contrato, acrescido de 17%
(valor minimo previsto no Caderno de Encargos para desencadear a reposicdo de equilibrio financeiro),
resultaria em gastos com combustiveis inferiores aos efetivamente suportados, pelo que a Concessionaria
reclama um valor de 2.728.640 €.

21 Alinea c) do n.2 2 do Clausula 26.2 do Caderno de Encargos
22 Alinea d) do n.2 2 do Cldusula 26.2 do Caderno de Encargos
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Numa andlise high level, é nosso entendimento que seria possivel enquadrar o incremento dos gastos com
combustiveis e taxas aeroportudrias como altera¢gdes anormais e imprevisiveis das condi¢cdes em que se

baseou o Contrato.

Nao obstante, considerando a metodologia utilizada pela Concessiondria para apurar o défice referente aos
voos adicionais, que se reporta a metodologia utilizada pela Fundo de Maneio em anteriores anadlises desta

natureza, o gasto adicional com combustiveis ja se encontra incluido no défice gerado pelos voos adicionais.

Com a utilizacdo desta metodologia, sdo englobados todos os rendimentos e gastos varidveis reais,

expurgados de correcdes e gastos nao justificados.

A inclusdo do valor de reposicdo de equilibrio financeira por via do aumento dos combustiveis e taxas
aeroportudrias apresentado pela Concessiondria duplicaria a reposicao de equilibrio financeiro para o
mesmo gasto, o que, no limite, tal como acontece no Relatério de Execucdo Financeira, resulta num valor de

reposicao de equilibrio financeiro global que ultrapassa o montante do défice de exploracdo incremental.

Assim, mesmo que, isoladamente, se possam verificar alteracGes anormais e imprevisiveis devido ao
aumento dos precos dos combustiveis e taxas aeroportudrias, esta situacdo é indcua para efeitos de

reposicao de equilibrio financeiro nos moldes apresentados.

Importa salientar que, caso fosse solicitado reposicao de equilibrio financeiro apenas para o aumento dos
gastos com combustiveis e taxas aeroportudrias (por, por exemplo, ndo se ter aplicado a metodologia para
os voos adicionais ou por serem as Unicas situacoes que permitia reposicdo de equilibrio financeiro), seria
necessario expurgar o valor dos combustiveis utilizados e taxas aeroportudrias em voos nao abrangidos pelo
Contrato (i.e., voos em rotas ndo sujeitas a Obrigacdes de Servico Publico e/ou voos adicionais nio

justificados).
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5. REPOSICAO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

Neste capitulo pretende-se validar o valor de reposicdo de equilibrio financeiro que a Concessionaria tem

direito no &mbito das modificacbes unilaterais e/ou das alteragdes anormais imprevisiveis das condi¢des em

que se baseou o Contrato.

Serdo analisadas as metodologias utilizadas para o apuramento do valor, emitindo-se, assim, um parecer
sobre a substancia dos valores solicitados pela Concessionaria em sede de reposi¢do de equilibrio financeiro,

procedendo-se, quando necessario, a ajustamentos ou recalculos.

Devido a principios metodoldgicos, a analise inicia-se, primeiramente, pela valida¢cdo do valor referente a
alocacdo de aeronaves adicionais, passando posteriormente para a valida¢cdo do valor referente aos voos
adicionais e, por fim, pelo valor referente aos combustiveis e taxas aeroportuarias. No fim do capitulo
apresenta-se o apuramento do valor de reposicao de equilibrio financeiro e o enquadramento em termos de

verificagdo da eventual existéncia de compensagao excessiva.

5.1. AERONAVE ADICIONAL

No Relatério de Execugdo Financeira, a Concessionaria reclama um valor de 6.206.374 € (conforme Tabela

14) pela utilizagdo de aeronaves adicionais.

Tabela 14. Calculo da reposicao de equilibrio financeiro referente aos gastos com aeronaves adicionais apresentados pela
Concessionaria no Relatdrio de Execugdo Financeira (€)

1 Q400 1 Q400
12 meses 7 meses

Depreciac¢des - Frota 1541993 -
Locagdo operacional - 617 647
Seguros fixos 27 817 16 227
Estrutura DOV 2288641 1373184
Estrutura Manutengao 213 041 20741
Total 4071491 2134 883

Fonte: Relatério de Execugdo Financeira

A Concessionaria calculou o gasto com a afetacdo aeronaves adicionais tendo em conta o gasto com

depreciagles, locagdao operacional, seguros, pessoal da estrutura DOV e pessoal da estrutura de manutengao.

Relativamente aos gastos com depreciagdes da aeronave Q400 da frota existente da Concessionaria, o valor
corresponde a 25% dos gastos com depreciacdes das aeronaves Q400 da frota existente e das respetivas
pecas sobresselentes de reserva e ferramentas e utensilios deprecidveis registados nos centros de custos no
periodo em anadlise (apresentados, também, no Anexo Il do Relatério de Execugdo Financeira), uma vez que
a frota da Concessiondria compreende 4 aeronaves Q400 e foi alocada 1 aeronave adicional durante todo o

32 ano de exploragao.
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Relativamente a aeronave Q400 em regime de locagdo operacional, a Concessiondria imputou 7/12 das
rendas, manutencdo final e manutencgGes intercalares, uma vez que a aeronave esteve a operar entre abril a
outubro de 2024.

Os gastos com seguros correspondem a 31,67% dos gastos com seguros relacionados com as aeronaves Q400
registados nos centros de custos no periodo em anadlise, uma vez que incluiu seguros de 1,6 aeronaves Q400
(uma aeronave da frota existente durante todo o ano e uma aeronave em regime de loca¢do operacional

pelo periodo de sete meses).

Os gastos imputados com a estrutura DOV correspondem a 19,87% dos gastos com pessoal da estrutura e os
gastos imputados com a estrutura de manutengdo correspondem a 4,72% dos gastos com pessoal da
estrutura. Para a aeronave que operou durante todo o ano, foram afetos 10 PNT, 10 PNC e 3 TMA necessarios
para a operagao e manuteng¢do de desta aeronave. Para a aeronave em regime de locagao operacional, foi
considerada a afetacdao de apenas 6 PNT, 6 PNC e 1,8 TMA, considerando que apenas operou durante sete
meses. Os gastos incrementais sdo calculados de acordo com o gasto médio anual de cada PNT, de cada PNC
e de cada TMA.

Tabela 15. Percentagens de imputagdo dos gastos com aeronaves adicionais face aos valores totais registados nas contas da
Concessionaria

IR
(€) (€) (%)

Depreciagdes Q400 - Frota 6 167 971" 1541993 25,00
Locagdo operacional Q400 1058 827 617 647 58,33
Seguros fixos 139 086" 44 044 31,67
Estrutura DOV 18 430 199 3661825 19,87
Estrutura Manutengao 7 225 628 340 865 4,72
Total 33021711 6 206 374 18,79

“Valor referente a 4 Q400
“*Valor referente a 5 Q400

Hk

Gastos com pessoal das respetivas estruturas

Fonte: Elaboragdo propria

Os valores encontram-se em conformidade com o Anexo Il do Relatdrio de Execugdo Financeira e com os

centros de custos e extratos remetidos pela Concessionaria.

Ndo obstante, de acordo com as corre¢des efetuadas no Subcapitulo 3.2., é nosso entendimento que o valor

referente a aeronave em regime de locagdo operacional é 619.769 €.
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Tabela 16. Valor da reposi¢édo de equilibrio financeiro devido a utilizagdo de aeronaves adicionais (€)

| Ribrica | Solicitado | Corrigido |

Depreciagdes Q400 - Frota 1541993 1541993
Locagdo operacional Q400 617 647 619 769
Seguros fixos 44 044 44 044
Estrutura DOV 3661825 3661825
Estrutura Manutencao 340 865 340 865
Total 6 206 374 6 208 496

Fonte: Elaboragdo propria

Assim, é nosso entendimento que o valor da reposicdo de equilibrio financeiro referente a afetacdo de

aeronaves adicionais é 6.208.496 €, conforme Tabela 16.

5.2.VOOS ADICIONAIS

A Concessionaria solicita um valor de 21.303.210 € para reposicao de equilibrio financeiro devido a realizagdo

de voos adicionais solicitados pela Concedente.

A Concessiondria indica que recorreu a metodologia utilizada pela Fundo de Maneio em anteriores
verificagGes para justificar que, em termos agregados, o incremento do défice de exploracdo face ao
apresentado em sede de Proposta, liquido do gasto adicional com a afetagdo de aeronaves adicionais, se

deve integralmente aos voos adicionais realizados no ambito do Contrato.

No nosso entendimento, tal como tem sido defendido em verificagGes anteriores desta natureza, a
Concessionaria deveria apresentar o apuramento do défice real gerado pelos voos adicionais abrangidos pelo

Contrato.

Considerando a existéncia de voos adicionais que nao estdo justificados no ambito do Contrato, conforme
apresentado no Subcapitulo 4.1., torna-se necessario expurgar o valor de défice gerado por estes voos. Para

o efeito, utilizou-se a mesma metodologia descrita no Subcapitulo 3.2.

No que concerne a componente do défice de cariz varidvel decorrente da realizagao de voos adicionais ndo
justificados, foi apurado um valor de 438.124 €, que resulta da multiplicagdo da margem de contribuicdo por

voo presente na Tabela 17 pelo nimero de voos ndo justificados constantes na Tabela 11.
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Tabela 17. Apuramento da margem de contribuigdo (negativa) gerada pelos voos adicionais nao justificados

9 [ a0

Fuel MC/voo MC nio Fuel MC/voo MC ndo
Burn/voo (€) justificada (€) Burn/voo (€) justificada (€)

PDL/SMA/PDL 231 328 - 324 460 62 053
PDL/TER/PDL 344 489 - 494 702 -
PDL/HOR/PDL 481 683 - 670 951 49 466
PDL/PIX/PDL 446 634 - 628 892 129 400
PDL/SJZ/PDL 422 599 - 586 833 -
PDL/FLW/PDL 744 1057 - 1033 1467 68 954
PDL/GRW/PDL 442 629 - 589 836 20075
PDL/CVU/PDL 703 999 11982 - - -
TER/GRW/TER 220 313 - 320 455 34 554
TER/SJZ/TER 248 353 705 360 511 -
TER/PIX/TER 272 387 - 386 549 -
TER/HOR/TER 309 440 - 432 614 25187
TER/FLW/TER 565 802 - 786 1117 34614
HOR/FLW/HOR 399 567 1134 570 810 -
HOR/CVU/HOR 422 599 - - - -
Ad-hoc? 450 639 - 373 530 -
Subtotal 13 822 424 302

1 Média dos valores em outras rotas relacionadas com operagdes pontuais e excecionais para reposi¢cdo de voos e/ou alteragdo do
itinerdrio previsto das rotas de Obrigagdo de Servigo Publico devido a condigdes meteoroldgicas e outros constrangimentos operacionais.
N3o inclui voos ja excluidos no Subcapitulo 3.2.

Legenda: MC - Margem de contribuigdo negativa

Fonte: Elaboragdo propria

Relativamente a estrutura de gastos fixos, considera-se que esta é necessdria para desenvolver a operagao,
verificando-se um agravamento face ao proposto, situa¢do que podera estar relacionada com o aumento da
escala de opera¢do devido aos novos planos de exploracdo. Adicionalmente, nos ultimos anos, tem-se
verificado uma inflagdo anormalmente alta, ndo previsivel aquando da formagao do Contrato. No nosso
entendimento, podera justificar-se que o aumento dos custos fixos se deve a uma alteragao anormal e

imprevisivel das condi¢cGes em que se baseou o Contrato.

Expurgando o efeito das aeronaves adicionais e das corre¢des efetuadas, os gastos fixos ascenderam a 39,8
milhGes de euros, o que representa um incremento de 12,7 milhdes de euros (+46,8%). Apds a andlise das
diferentes componentes, ndo se verificou nenhuma situacdo em que fosse necessario proceder a algum

ajustamento ou corregao adicional.

Assim, no nosso entendimento, o défice de exploragdao adicional ndo justificado decorrente de voos
realizados e para os quais ndo ha autorizacdo/solicitacdo formal pela Concedente para a sua realizagdo no
ambito do Contrato totaliza 438.124 €.
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5.3. PRECO DOS COMBUSTIVEIS E TAXAS AEROPORTUARIAS

A Concessiondria apurou um valor de 4.425.894 € para reposicdo de equilibrio financeiro devido a varia¢do

do preco dos combustiveis e taxas aeroportuarias.

No entanto, conforme justificado no Subcapitulo 4.4., a reposicdo de equilibrio financeiro referente ao
aumento dos precos com combustiveis e taxas aeroportudrias esta inclusa no apuramento do montante de

reposicado de equilibrio financeiro referente aos voos adicionais.

Assim, ndo ha lugar a reposicdo de equilibrio financeiro adicional por via destas componentes.

5.4. APURAMENTO DO VALOR PARA REPOSICAO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

De acordo com todas as verificagdes efetuadas, é nosso entendimento que esta justificado um incremento
no défice de exploragdo de 31.461.720 € face ao valor apresentado na Proposta, devido a modificagdes
unilaterais e/ou altera¢des anormais e imprevisiveis ao Contrato. Resulta, assim, num défice de exploragdo
validado de 58.464.480 €, conforme Tabela 18

Tabela 18. Défice de exploragdo validado apds modificacdes unilaterais e/ou alteragdes anormais e imprevisiveis ao Contrato

Valor (€)
(1) Défice de exploracdo da proposta 27 002 760
(2) Défice de exploragdo real* 58 902 604
(3) Nao elegivel para efeitos de reposicdo de equilibrio financeiro (i. + ii.) 438 124
i. Aeronaves adicionais** -
ii. Voos adicionais 438 124
Défice de exploragao validado (2) - (3) 58 464 480
Reposi¢ao de equilibrio financeiro sem remuneragdo de capital (2) — (1) 31461720

* Apos corregdes efetuadas no Subcapitulo 3.2.

** A correcdo efetuada a este valor ja se encontra inclusa em (2)

Fonte: Elaboragdo propria

Relativamente a remuneragdao de capital sobre os gastos que concorrem para a reposicao de equilibrio
financeiro, tal como detalhado no relatério referente a verificagdo do 22 ano de exploragdo, importa salientar
gue o Caderno de Encargos é omisso sobre esta matéria. Continua a ser nosso entendimento que deverd a
Concedente, enquanto responsavel pela elaboracdo do Caderno de Encargos, esclarecer, com o devido
enquadramento juridico-legal, se devera ou n3dao aceder a remuneragao de capital sobre os gastos de

exploragdo que concorrem para a reposi¢do de equilibrio financeiro.

Caso haja lugar a remuneragdo de capital adicional, a Concessiondria, para além do montante referente ao
agravamento de gastos e perda de receitas decorrentes das modificagbes unilaterais e/ou alteragbes
anormais e imprevisiveis das condigdes em que se baseou o Contrato, também devera ter direito a

remuneracao de capital sobre os gastos incrementais.
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Para o calculo da remuneracgdo de capital, é estimada, em primeiro lugar, a remuneracao de capital associada
aos gastos com aeronaves adicionais. Multiplicou-se a taxa de remuneragdo (5,932%) pelo valor corrigido
(6.208.496 €), expurgado das rendas com a locacdo operacional (557.464 €), obtendo-se 335.229 €.

Para os restantes gastos, a metodologia utilizada para corrigir o valor do défice de exploragdo para os voos
nao justificados ao abrigo da reposicdo de equilibrio financeiro ndo permite desassociar os gastos de

exploracdo e as receitas de explorac¢do corrigidas.

Calculou-se a proporcdo entre a remuneracao de capital corrigida e expurgada do valor de remuneracao de
capital dos gastos das aeronaves adicionais (5.630.794 €) e o défice de exploracdo expurgado das corre¢des
efetuadas no Subcapitulo 3.2., gastos com cedéncia de pessoal e gastos com aeronaves adicionais
(51.387.897 €)%, Aplicou-se esta proporcdo sobre o défice de exploracdo apurado anteriormente expurgado

do défice gerado pelos voos em rotas ndo justificados (50.949.773 €), de forma a manter a mesma proporgao.

O resultado conduziu a um valor de remuneragao de capital de 5.582.787 € que, adicionada do valor de

remuneragao associado as aeronaves adicionais, totaliza 5.918.015 €, conforme Tabela 19.

Tabela 19. Apuramento da remuneracgdo de capital sobre a reposicdo de equilibrio financeiro

e

(1) Défice de exploragao apurado no Subcapitulo 3.2. 58 902 604
(2) Aeronaves adicionais 6 208 496
(3) Cedéncia de pessoal 1306 211
(4) Subtotal (1)-(2)-(3) 51 387 897
(5) Remuneracdo de capital apurado no Subcapitulo 3.2. 5966 023
(6) Remuneragdo de capital das aeronaves adicionais 335 229
(7) Subtotal (5)-(6) 5630794
(8) Proporgao (7)/(4) 10,96%
(9) Défice de exploracdo nao elegivel dos voos adicionais 438 124
(10) Subtotal (4)-(9) 50949 773
(11) Apuramento (8)x(10) 5582 787
Remuneragao de capital total (6)+(11) 5918 015

Fonte: Elaboragdo propria

O valor total de compensacdo financeira corrigida ascende a 64.382.495 €, tal como apresentado na Tabela
20. Este valor é superior em 4.446.397 € face ao valor de compensagdo financeira solicitada pela

Concessionaria.

23 Rendas de locagdo operacional e gastos com cedéncia de pessoal ndo concorrem para o apuramento da remuneragdo de capital
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Tabela 20. Compensacdo financeira solicitada pela Concessionaria e valor de compensagdo financeira corrigida, com remuneragdo
de capital sobre a reposi¢do de equilibrio financeiro (€)

I T T T

Défice de Exploracao 58 938 238 58 464 480 -473 758
Remuneragdo do Capital 997 860 5918 015 +4 920 155
Total 59 936 098 64 382 495 +4 446 397

Fonte: Elaboragdo prépria

Tendo em conta o valor constante da Proposta de 28.000.620 € para o 32 ano de exploracao do Contrato, a
diferenca entre o valor da compensacdo financeira corrigido e o valor contratualizado corresponde ao valor
de reposicdo de equilibrio financeiro (incluindo a remuneracdo de capital), que se cifra em 36.381.875 €,

conforme demonstra a Tabela 21.

Tabela 21. Apuramento do valor de reposicao de equilibrio financeiro, com remuneragao de capital sobre a reposi¢do de equilibrio
financeiro (€)

Reposu;ao de

Défice de Exploracao 58 464 480 27 002 762 31461720
Remuneragdo do Capital 5918 015 997 860 4920 155
Total 64 382 495 28 000 620 36 381 875

Fonte: Elaboragdo propria

Caso nao haja lugar a remuneragdo de capital adicional, a Concessiondria devera apenas ser ressarcida do
montante referente ao agravamento de gastos e perda de receitas decorrentes das modifica¢cGes unilaterais

e/ou alteragdes anormais e imprevisiveis das condicdes em que se baseou o Contrato.

Ja tendo sido apurado o agravamento de défice de exploragao decorrentes destas modificagGes e alteragdes,
apresentado na Tabela 18, a compensag¢do financeira global é dada pela soma entre a compensagao
financeira prevista na Proposta para o 32 ano de exploracdo (que inclui remuneracdo de capital de 997.860

€) e a reposicdo de equilibrio financeiro sem remuneracdo de capital adicional.

O valor total de compensagao financeira corrigida ascende a 59.462.340 €, tal como apresentado na Tabela
22. Este valor é inferior em 473.758 € face ao valor de compensacao financeira solicitada pela Concessionaria,

decorrente dos apuramentos realizados na Tabela 8 e na Tabela 17.

Tabela 22. Compensacdo financeira solicitada pela Concessiondria e valor de compensagdo financeira corrigida, sem remuneragdo
de capital sobre a reposi¢do de equilibrio financeiro (€)

T T T

Défice de Exploragao 58 938 238 58 464 480 -473 758
Remuneracdo do Capital 997 860 997 860 -
Total 59 936 098 59 462 340 -473 758

Fonte: Elaboragdo prépria
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Em qualquer dos entendimentos, a variagdo entre o valor contratualizado e o valor pago é superior a 100%,
também carecendo do devido enquadramento no Direito da Contratagao Publica.
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6. ENQUADRAMENTO NO CONCEITO DE COMPENSACAO EXCESSIVA

Independentemente da forma de calculo da compensacdo financeira prevista no Contrato, é necessario
garantir que esta compensacao financeira ndo é considerada uma compensacgao excessiva. De acordo com o

terceiro critério Altmark?*, de forma a n3o ser considerada uma ajuda de estado:

A compensagdo ndo pode ultrapassar o que é necessdrio para cobrir total ou parcialmente os custos
ocasionados pelo cumprimento das obriga¢bes de servico publico, tendo em conta as receitas obtidas, assim

como um lucro razodvel pela execugdo destas obrigacdes.?

Atente-se a definicdo de compensacao excessiva por parte da Comissao Europeia:

Compensagdo que a empresa recebe em excesso do que é necessdrio para cobrir os custos liquidos

incorridos no cumprimento das obrigagdes de servico ptblico, incluindo um lucro razodvel.?

Atente-se, ainda, a definicdo de lucro razoavel:

(...) taxa de rendibilidade sobre o capital que seria exigida por uma empresa tipica que estivesse a
considerar a possibilidade de prestar o servico de interesse econdmico geral durante a totalidade do periodo
de atribuig¢do, tendo em conta o nivel de risco. «Taxa de rendibilidade sobre o capital» significa a taxa
interna de rendibilidade que a empresa obtém sobre o capital investido ao longo do periodo de atribuicdo.

O nivel de risco depende dos setores em causa, do tipo de servico e das caracteristicas da compensagdo {...).

(...) uma taxa de rendibilidade sobre o capital que ndo exceda a taxa de swap relevante acrescida de um

prémio de 100 pontos-base deve ser considerada razodvel {(...).%.

A Comissao Europeia publica, semestralmente, a taxa swap a considerar para diferentes maturidades. No

ultimo semestre de 2024, a taxa swap a 5 anos (mesma duracdo do Contrato), era 2,83%%, que acrescida aos

24 Acérd3o do Tribunal de Justica de 24 de julho de 2003 - Processo C-280/00

25 Comiss3o Europeia (2013). Guia relativo a aplicac3o das regras da unido Europeia em matéria de auxilios estatais, de
«contratos publicos» e de «mercado interno» aos servigos de interesse econdémico e geral e, nomeadamente, aos
servigos sociais de interesse geral. Documento de trabalho dos servigos da Comissdo. Bruxelas: Comissdao Europeia.
Ponto 61

26 Comiss3o Europeia (2013). Guia relativo a aplicacdo das regras da unido Europeia em matéria de auxilios estatais, de
«contratos publicos» e de «mercado interno» aos servicos de interesse econdmico e geral e, nomeadamente, aos
servigcos sociais de interesse geral. Documento de trabalho dos servicos da Comissdo. Bruxelas: Comissdao Europeia.
Ponto 140

27 Comiss3o Europeia (2013). Guia relativo a aplicac3o das regras da unido Europeia em matéria de auxilios estatais, de
«contratos publicos» e de «mercado interno» aos servigos de interesse econémico e geral e, nomeadamente, aos
servigos sociais de interesse geral. Documento de trabalho dos servigos da Comissdo. Bruxelas: Comissdo Europeia.
Ponto 131

28 https://competition-policy.ec.europa.eu/state-aid/legislation/sgei/swap-rate-proxies_en
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100 pontos-base, resulta numa taxa de rendibilidade maxima de 3,83%. Esta taxa é superior a taxa de

remuneragao calculada de acordo com o estipulado no Caderno de Encargos (5,932%).

Nao obstante, para contratos plurianuais, atente-se ao seguinte mecanismo de validagao:

(...) um prestador pode receber uma compensac¢do superior ao custo liquido suportado no cumprimento das
obrigagdes de servigo publico de um determinado ano, desde que ndo haja compensagéo excessiva durante

a duragdo total do contrato.”

Assim, deve-se ter em conta, ndo apenas a compensacao financeira do presente periodo, mas todas as
compensagdes financeiras recebidas no ambito do Contrato. Neste sentido, é nosso entendimento que a
validacdo da eventual existéncia de compensacdo excessiva devera ser efetuada no final do Contrato,

fazendo a verificagdo com base em todas as compensacdes financeiras validadas e pagas em cada ano do
Contrato.

2% Comiss3o Europeia (2013). Guia relativo a aplicac3o das regras da unido Europeia em matéria de auxilios estatais, de
«contratos publicos» e de «mercado interno» aos servigos de interesse econdémico e geral e, nomeadamente, aos

servigos sociais de interesse geral. Documento de trabalho dos servicos da Comissdo. Bruxelas: Comissdao Europeia.
Ponto 141

Raw . —— NN E1
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7. RECOMENDACOES

Neste capitulo, apresentam-se as recomendacdes e conselhos para a elaboragdo do Relatério de Execucgdo

Financeira e a metodologia a utilizar para o apuramento e valida¢do das receitas e gastos que concorrem

para a determinacdo da compensacao financeira e do eventual direito de reposicao do equilibrio financeiro.

Embora algumas destas recomendacdes ja tinham sido apresentadas em anteriores relatdrios referentes a
verificacGes e analises efetuadas no ambito de anteriores trabalhos desta natureza, reforca-se a importancia
da sua aplicacdo para um apuramento mais adequado do valor de compensacdo financeira e eventual

reposicao do equilibrio financeiro no futuro.

Recomendagaon.2 1

A Concessiondria devera apresentar, no Relatério de Execucdo Financeira, um quadro em que se confronte,
por rota e por tipo de aeronave, o nimero de voos propostos em sede de Proposta, o nimero de voos com

alteracdes e o nimero de voos efetivamente realizados.

Recomendagao n.2 2

O Relatdrio de Execugdo Financeira devera estar assinado por todos os membros do Conselho de
Administracdo, pelo Contabilista Certificado e pelo Revisor Legal de Contas, conforme exigido no Caderno de

Encargos®.

Recomendagao n.2 3

A Concessionaria devera demonstrar, no Relatério de Execuc¢do Financeira, o cumprimento com o Plano de
Exploracdo aprovado e as justificagdes para eventuais incumprimentos, devendo, simultaneamente,
demonstrar o cumprimento com as frequéncias e capacidades minimas estabelecidas em sede de Obriga¢des

de Servico Publico.

Recomendagao n.2 4

Considerando a aparente incapacidade da Concessiondria prever com razodvel exatiddo o incremento do
défice inerente aos voos adicionais, dever-se-a dispensar a menc¢do ao acréscimo de custos decorrentes das

alteragGes ao plano de exploragdo, sob pena de ser despropositada.

Recomendagdo n.2 5

A Concessiondria sé devera imputar as receitas e gastos decorrentes da execug¢do do objeto do Contrato. A
exploragdo de rotas ndo previstas no Caderno de Encargos nem sujeitas a Obriga¢des de Servico Publico ndo
devem ser enquadradas no ambito da Concessdo, exceto se devidamente aprovado o seu enquadramento

no ambito das Obriga¢des de Servigo Publico em vigor.

30 N.2 3 da Clausula 25.2
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Recomendag¢ao n.2 6

Considerando a possibilidade da Concessiondria realizar contratos de locagdo operacional em moeda
estrangeira, cujas rendas s3o passiveis de serem enquadradas na compensac3o financeira3!, deverdo estar
previstos mecanismos de protec¢do ao risco cambial (hedge) de forma a evitar a oneracdo do Contrato por
via de custos financeiros. Os custos financeiros n3o concorrem para o apuramento do défice de explora¢do®?,

mas estdo abrangidos no valor das rendas pagas.

Recomendagao n.2 7

A soma dos valores apurados pelas diferentes modificacdes unilaterais ou alteragdes anormais e
imprevisiveis ao Contrato para efeitos de reposicdao de equilibrio financeiro ndo pode resultar num valor
superior ao efetivo incremento de défice face ao previsto na Proposta, exceto em casos em que o método
de apuramento de reposicdo de equilibrio financeiro previsto no Caderno de Encargos seja diferente do

défice incremental gerado por estas modificacOes e alteragdes.

Recomendagao n.2 8

A Concessionaria deverd apresentar, no Relatério de Execucdo Financeira, a verificacdo de existéncia de

compensacao financeira excessiva, conforme estipulado nas regras comunitdrias.

31 Alinea b) do n.2 2 da Clausula 25.2 do Caderno de Encargos
32 Alinea a) do n.2 2 da Cldusula 25.2 do Caderno de Encargos



CONTRATO DE CONCESSAO DO SERVICO DE TRANSPORTE AEREO REGULAR NO INTERIOR DA RAA 2021-2026

ANALISE AO RELATORIO DE EXECUGAO FINANCEIRA — RELATORIO PRELIMINAR \
32 ANO DA CONCESSAO - NOVEMBRO DE 2023 A OUTUBRO DE 2024 —

8. CONSIDERACOES FINAIS

Apds a andlise ao Relatério de Execugdo Financeira elaborada pela Concessionaria, declaramos que foram

obtidos e avaliados todos os elementos necessarios para a emissdo de um parecer profissional e
independente sobre a compensacao financeira a atribuir, embora de cariz preliminar e sujeito a confirmacao

apos a revisdo oficial de contas de 2024.

Relativamente a verificacdo das despesas envolvidas no défice de exploragdo, o valor apresentado pela
Concessiondria encontra-se em conformidade com os registos contabilisticos. Ndao foram encontradas
diferengas materialmente relevantes entre os balancetes contabilisticos e os Anexos | e Il do Relatério de

Execugdo Financeira.

No que refere ao apuramento do défice de exploracdo, é nosso entendimento que a Concessionaria imputa

indevidamente défice gerado por voos realizados em rotas ndo sujeitas a Obrigacdes de Servico Publico.

N

No que concerne a justificacdo de existéncia de modificacdes unilaterais e alteracbes anormais e
imprevisiveis das condicdes em que se baseou o Contrato, evidencia-se que o Relatério de Execucdo
Financeira apresenta justificacdes e provas documentais. Ndo obstante, foram solicitados documentos e
esclarecimentos adicionais para melhor entendimento das pecas e valores constantes no Relatério de

Execugao Financeira.

N3do ficou comprovado que a totalidade de voos adicionais a que a Concessiondria se refere tenham
efetivamente sido solicitados ou aprovados pela Concedente. Foi corrigido o nimero de voos adicionais de

acordo com as provas documentais.

A Concessiondria solicitou ainda reposi¢do de equilibrio financeira devido ao aumento dos pregos dos
combustiveis e taxas aeroportudrias, apesar de esta ser uma situagdo indcua devido a metodologia utilizada
para a reposicdo de equilibrio financeiro referente aos voos adicionais ja incorporar todos os gastos

incorridos, a excegdo de gastos ndo justificados.

O nosso parecer é que se encontra validado um défice de exploragdo de 58.464.480 €.

Considerando a omissdo no Caderno de Encargos sobre a atribuicdo da remuneracdo de capital sobre os
gastos que concorrem para a reposicao de equilibrio financeiro, é colocado ao entendimento da Concedente
o montante de compensag¢do financeira a pagar, que podera ascender a 59.462.340 €, caso nao inclua
remuneracgdo de capital sobre os gastos que concorrem para a reposi¢cdo de equilibrio financeiro, ou a
64.382.495 €, caso inclua remuneracdo de capital sobre todos gastos de exploragao, incluindo os que
concorrem para a reposicdo de equilibrio financeiro. A variagdo entre o valor contratualizado e o valor

corrigido é +112,4% ou +129,9%, consoante o entendimento.
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9. DOCUMENTACAO DE REFERENCIA

e Comunicacdo da Comissdo 2020/C 29/08. Alteracdo de obrigacbes de servico publico relativas a

servigcos aéreos requlares. Jornal Oficial da Unido Europeia, C 29, 28 de janeiro de 2020.

e Contrato de concessao do servico de transporte aéreo regular no interior da Regido Auténoma dos
Acgores — 2021 - 2026.

e Dados estatisticos e balancetes da SATA Air Agores.
e Documentos que constituem a Proposta da SATA Air Acores.

e Resolugdo do Conselho do Governo n.2134/2021, de 31 de maio. Visando a promogdo da coesdo social
e territorial da Regido, é criado um subsidio em beneficio do passageiro residente na RegiGo Auténoma
dos Acores, para promog¢do da mobilidade interilhas, aprovando o respetivo regulamento. Jornal Oficial
| Série - N.2 84, 31 de maio de 2021.

e Resolugdo do Conselho do Governo n.2 141/2021, de 2 de junho. Autoriza a realizagdo de um concurso
publico, com publicidade internacional, para a formagdo de um contrato de concessdo do servico
publico de transporte aéreo regular no interior da Regido Auténoma dos Acores, por um periodo de 5
anos. Jornal Oficial | Série - N.2 86, 2 de junho de 2021.

e Resolugdo do Conselho do Governo n.2 22/2023, de 9 de fevereiro. Renova, para o ano de 2023, o
subsidio em beneficio do passageiro residente na Regido Autonoma dos Acores. Jornal Oficial | Série —
N.2 14, 9 de fevereiro de 2023.

e Resolugdo do Conselho do Governo n.2 107/2024, de 29 de julho. Mantem em vigor, ao abrigo do
Orcamento da RegiGio Autonoma dos Acores para o ano de 2024, o subsidio a atribuir em beneficio do
passageiro residente na RegiGio Auténoma dos Agores, assim como proceder a alteragbes pontuais no
regulamento respetivo. Revoga a Resolugdo do Conselho do Governo n.2 227/2023, de 13 de dezembro.
Jornal Oficial | Série — N.2 77, 29 de julho de 2024.

e SATA Air Acores (2024). Relatdrio Anual Integrado 2023.

e SATA Air Agores. Relatdrio de Execug¢lo Financeira. OSP Inter-llhas Agores 2021-2026. 32 ano de

explora¢do — novembro 2023 a outubro 2024.

e Secretaria Regional dos Transportes, Turismo e Energia. Concurso publico com publicidade
internacional para a concessdo do servico de transporte aéreo regular no interior da Regido Autonoma
dos Agores — 2021 -2026. Caderno de Encargos.
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10. ANEXOS




REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DO TURISMO, MOBILIDADI 15 INFRABSTRUTURAS
Direcdo Regional da Mobilidade

N ]

Exmo. Senhor
Presidente do Conselho de Administracio da
SATA Aur Acotes

Rua Dr. Breno Tavares Carreiro n° 6 - 9° Piso

9500-019 Poata Delgada

- |

Sua Referéncia Nossa Referéncia Data
SALSP/2024/87 SA1/2024/830 2 de cutubro de 2024

ASSUNTO: P10 - 524 - Constrangimentos possiveis na oferta das ligages aéreas regulares

no interior da Regido Autonoma dos Agores

Relativamente ao assunto e vosso oficio supracitados, cumpre-nos informar V. Ex* que por despa-
cho da senhora Secretitia Regional do Turismo, Mobilidade ¢ Infraestruturas, datado de

01.10.2024, foi autorizado a realizagio dos voos adicionais nos termos propostos.

AW
Com os nossos cumprimentos, Y. })ﬁ\l\l\f\ W /

O DIRETOR REGIONAL

Francisco Duarte da Silva Bettencourt

Dist: SGC230/2024/2130
GG

Jargo da Colégio, 24 8500-034 Ponta Delgda - T'ek 206206200 — e-mail: demobildlade@zmres.govpt
hups:/ /potialazores.pov.pt/ web/drm
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REGIAO AUTONOMA DOS AGORES
SECRETARIA REGIONAL DO TURISMO, MOBILIDADE E INFRAESTRUTURAS
Dire¢do Regional da Mobilidade

Exmo. Senhor

Presidente do Conselho de Administragio da
SATA Air Agores
Rua Dr. Bruno Tavares Carteiro n° 6 - 9° Piso

9500-019 Ponta Delgada

L ]

Sua Referéncia Nossa Referéncia Data
SAI-SP/2024/75 SAI/2024/746 4 de setembro de 2024

ASSUNTO: P9 -S24 - Constrangimentos possiveis na oferta das ligagdes aéreas regulares no

interior da Regido Auténoma dos Agores

Relativamente ao assunto e vosso oficio supracitados, campre-nos informar V. Ex* que por despa-
cho da senhora Secretiaria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas, datado de

29.08.2024, foi autorizado a realizagao dos voos adicionais nos tetmos propostos.
Com os nossos cumprimentos,

O DIRETOR REGIONAL

Francisco Duatte da Silva Bettencourt

Dist: SGC0230/2024/1951
ID:CMN

Largo do Colégio, n°4 9500-054 Ponta Delgada — Tel: 296206200 — e-mail: demobilidade@azores.gov.pt
https://portal.azores.gov.pt/web/drm




REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DO TURISMO, MOBILIDADE E INFRAESTRUTURAS
Direcdo Regional da Mobilidade

o -

Exmo. Senhor
Presidente do Conselho de Administracao da
SATA Air Acores

Rua Dr. Bruno Tavares Carreiro n® 6 - 9° Piso

9500-019 Ponta Delgada

- _

Sua Referéncia Nossa Referéncia Data
SAI-SP/2024/63 SAI/2024/640 26 de ju]ho de 2024

ASSUNTO:  P8-S24 - Constrangimentos possiveis na oferta das ligagdes aéreas regulares no

interior da Regido Autonoma dos Agores

Relativamente ao assunto e vosso oficio supracitados, cuampre-nos informar V. Ex* que por despa-
cho da senhora Secretaria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas, datado de

25.07.2024, foi autorizado a realizacao dos voos adicionals nos termos propostos.

Com 0s nossos cumprimentos.
ﬂ / O DIRETOR REGIONAL
Francisco Duarte da Silva Bettencourt

‘ f:’l)u‘c___

Dist: SGC230/2024/1773
1ID:GG

Largo do Colégio, n°4 9500-054 Ponta Delgada — Tel: 296206200 — ¢-mail: drmobilidade@azores.gov.pt
https://portal azores.gov.pt/web/drm
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REGIAQ AUTONOMA DOS ACORES
SLECRETARIA REGIONAL DO FURISMO, MOBILIDADIL I8 INFRAESTRUTURAS
Dire¢do Regional da Mobilidade

o ]

Exmo. Senhor

Presidente do Conselho de Administracio da
SATA Air Acores

Rua Dt. Bruno tavares Carreiro n® 6 - 9° Piso

9500-119 Ponta Delgada

L ]

Sua Referéncia Nossa Referéncia Data
SAI-S/2024/43 SAL/2024/554 4 de julho de 2024

ASSUNTO: CONSTRANGIMENTOS POSSIVEIS NA OFERTA DAS LIGACOES
AEREAS REGULARES NO INTERIOR DA REGIAO AUTONOMA DOS
ACORES

Relativamente ao assunto e vosso oficio supracitados, cumpre-nos informar V. Ex®* que por despa-
cho da senhora Seccretiaria Regional do Turismo, Mobilidade e Infracstruturas, datado de

03.07.2024, foi autonizado a realizagio dos voos adicionais nos termos propostos.

Com os nossos cwnprimentos.

O DIRETOR REGIONAL

Francisco Duarte da Silva Bettencourt

Dist: 0230/2024/1495
. GG

Lazgo do Caolégo, 04 9300-034 Ponza Delgada - Fel: 28620620 — e-ait: dmobilidede@azores, govapt
hitps: / /portalazores gov.pt/web/dan



REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DO TURISMO, MOBILIDADE E INFRAESTRUTURAS
Dire¢do Regional da Mobilidade

- ]

Exmo. Senhor

Presidente do Conseclho de Administragiio da
SATA Adir Acores

Rua Dr. Bruno tavares Carreiro n° 6 - 9° Piso

9500-119 Ponta Delgada

L ]

Sua Referéncia Nossa Referéncia Data
SAI-SP/2024/38 SAI/2024/534 1 de julho de 2024

ASSUNTO: CONSTRANGIMENTOS POSSIVEIS NA OFERTA DAS LIGACOES
AEREAS REGULARES NO INTERIOR DA REGIAO AUTONOMA DOS
ACORES

Relativamente a0 assunto e vosso oficio supracitados, cumpre-nos informar V. Ex* que por despa-
cho da senhora Secretiria Regional do Tutismo, Mobilidade ¢ Infraestruturas, datado de

29.06.2024, foi autorizado a realizagio dos voos adicionais nos termos propostos

Com os nossos cumprimentos.

O DIRETOR REGIONAL

ﬂ(?b’\ﬁc&% UL gLty

Francisco Duarte da Silva Bettencourt

Dist: 0230/2024/1447
1 [

Lamgo do Colégo, "3 9500-053 Ponta Delgada - Tek 296206200 — e-ruail: drnobilidadaf@zores.govipt
s/ fpoctal azntes govpt/web/don



REGIAO AUTONOMA DDOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL. DO TURISMO, MOBILIDADI [5 INFRAES TRUTURAS
Diregdo Regional da Mobilidade

| ]

Exmo. Senhor

Presidente do Conselho de Administracio da
SATA Air Agores

Rua Dr. Bruno tavares Carreiro n® 6 - 9° Piso

9500-119 Ponta Delgada

_ ]

Sua Referéncia Nossa Referdéncia Data
SAL-SP/2024/37 SAI/2024/533 1 de julho de 2024

ASSUNTO: CONSTRANGIMENTOS POSSIVEIS NA OFERTA DAS LIGACOES
AEREAS REGULARES NO INTERIOR DA REGIAO AUTONOMA DOS
ACORES

Relativamente ao assunto e vosso oficio supracitados, cumpre-nos informar V. Ex® que por despa-
cho da semhora Secretiria Regional do Furismo, Mobilidade e Infraestruturas, datado de

29.06.2024, foi autorizado a realizagio dos voos adicionais nos termos propostos.

Com os nossos cumprimentos.

O DIRETOR REGIONAL

. /.) /
I Qseses gl

Francisco Duarte da Silva Bettencourt

Lyist: 02300/20024 /1434
D BE

Larger do Caiégo, n*4 9500054 Ponta Delgada — Tel: 206206200 - e-maik: demobilidade{asores govpt
https:/ fporial zzotes gov.pt/ webfden



REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIN REGIONAL DO TURISMO, MOBILIDADE [ INFRAESTRUTURAS
Dire¢do Regional da Mobilidade

N -

Exmos. Senhores
Conselho de Administracio da
SATA Air Acores

Rua Dr. Bruno Tavares Carreiro n® 6 - 9° Piso

9500-119 Ponta Delgada

L ]

Sua Rei...ncia Nossa Referc.. ia Data
SAI-SP/2024/28 SAIL/2024/478 17 de junho de 2024

ASSUNTO: P4-574 - Constrangimentos nnssiveis na oferta das licagdes aéreas regulatec no

interior da Regiio Auténoma dos Agotes

Relativamente a0 assunto e vosso oficio supracitados, cumpre-nos informar V. Ex* que por despa-
cho da senhora Secretaria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas, datado de

12.06.2024, fo1 autorizado a realizacao dos voos adicionais nos termos propostos.

Com os nossos cumprimentos.
O DIRETOR REGIONAL

Francisco Duarte ua Silva Bettencourt

Dist: SGC230/2024/1079
ID: GG

Largo do Colégio, n°4 9500-054 Ponta Delgada — Tel: 296206200 — e-mail: drmobilidade@azores.gov.pt
https://portal.azores.gov.pt/web/drm



REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRIFETARIA REGIONAL DO TURISMO, MOBILIDADIE 1 INFRAESTRUTURAS
Diregio Regional da Mobilidade

Exma. Senhora

Presidente do Conselho de Administracao da
SATA Air Agores
Av. Infante D. Henrique, n.°55-6°

9504-528 Ponta Delgada

L _

Sua Referéncia Nossa Referéncia Data
SAL1/2024/331 30 de abril de 2024

ASSUNTO: P3 — S24 - Constrangimentos possiveis na oferta das ligagbes aéreas regulares no

interior da Regido Autonoma dos Agores

Relativamente a0 assunto ¢ vosso oficio supracitados, cumpte-nos informar V. Ex* que por despa-
cho da senhora Secretaria Regional do Turismo, Mobilidade ¢ Infraestruturas, datado de

29.04.2024, foi deferido o pedido para realizacdo dos voOSs adicionais solicitados.

No entanto, todos os voos que S¢ venham a verificar uma taxa de ocupagio acima de 70%, num
dos sentidos, estes ndo deverao ser contemplados para efeitos de reposicao do equilibrio financeiro,
nos termos da Clausula 26* do Caderno de Encargos que rege 0 contrato de concessdao em apreco,

e do seu Anexo L.

Com 0s NOSSOS CUMprimentos.

O DIRETOR REGIONAL

YNl

Rui Miguel Furtado Coutinho

Dist: SGC230/2024/960
GG

Largo do Colégio, n™+ 9500-03+ Ponta Delgada - Tk 296206200 — e-maik: drmobilidade@azores.gov.pt
hup:\*:,"/purlal.nmru:sgn- pl,"\wb;"dnu
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REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DO TURISMO, MOBILIDADE E INFRAESTRUTURAS
Diregdo Regional da Mobilidade

- ]

Exma. Senhora

Presidente do Conselho de Administracao da
SATA Air Acores

Av. Infante D. Henrique, n.” 55 - 6°

9504-528 Ponta Delgada

L _ |

Sua Referéncia Nossa Referéncia Data
SAI-SP/2024/22 SAI/2024/284 12 de abril de 2024

ASSUNTO:  SAI-SP/2024/22 - P2 — S24 - Constrangimentos possiveis na oferta das ligagdes

aéreas regulares no interior da Regido Auténoma dos Agores

Relativamente ao assunto e vosso oficio supracitados, cumpre-nos informar V. Exa. que por des-
pacho da Senhora Secretiria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas, datado de

11.04.2024, foi autorizada a realizacio dos voos adicionais solicitados.

Com 0s nossos cumprimentos.

O DIRETOR REGIONAL

%m Miguel Furtado Coutinﬁ

Dist: SGC230/2024/6850
ID: TL

1argo do Colégio, n*4 9500-054 Ponta Delgada — Tel: 296206200 — ¢-mail: demobihdade@azores.gov.pt
https://portalaz :rcs.gn\‘.pl/wcb,"dnn




REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DO TURISMO, MOBILIDADI: I§ INFRAESTRUTURAS
Driregdo Regional da Mobilidade

N -

Exma. Senhora

Presidente do Conselho de Administracio da
SATA Air Acores

Av. Infante D. Henrique, n.° 55 - 6°

9504-528 Ponta Delgada

- ]

Sua Referéncia Nossa Referéncia Data
SA1/2024/247 2 de abril de 2024

ASSUNTO:  P1-S24- Constrangimentos possiveis na oferta das ligagdes aéreas regulares no

interior da Regido Auténoma dos Agores

Relativamente a0 assunto e vosso oficio supracitados, cumpre-nos informar V. Ex* que por despa-
cho da senhora Secretaria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas, datado de
29.03.2024, foi autorizado a realizacdo dos voos adicionais nos termos propostos, por conta do

“Banco de Horas”.
De acordo com os nossos dados, encontram-se disponiveis 4 horas do “Banco de Horas”, con-
templando o ja comprometido e ainda nio realizado, aquando da aprovagao do Plano de Explora-

¢a0 e pedidos de voos adicionais ja autorizados e ainda nio realizados

Com os nossos cumprimentos.

O DIRETOR REGIONAL

nut Lvugucx Imuriduao Louuinno

Dist: SGC230/2024/702
1D:GG

Largo do Colégio, n°4 9500-054 Ponta Delgada ~ Tel: 296206200 — e-mail: dmmobilidade@azores.gov.pt
https:/ /portal azores.gov.pt/web/dm



REGIAO AUTONOMA DOS ACORES

SECRETARIA REGIONAL DO TURISMO, MOBILIDADE IX INFRAESTRUTURAS
Diregdo Regional da Mobilidade

o ]
Exma. Senhora
Presidente do Conselho de Administracio da
SATA Air Acores
Av. Infante D. Henrique, n.° 55 - 6°

9504-528 Ponta Delgada

L ]

Sua Referéncia Nossa Referéncia Data
SAI-SP*/2024/19 SAI/2024/205 15 de margo de 2024

ASSUNTO:  SAI-SP/2024/19 - P11 - Constrangimentos possiveis na oferta das ligagdes aéreas

regulares no interior da Regido Auténoma dos Agores

Relativamente ao assunto e vosso oficio supracitados, cumpre-nos informar V. Exa. que por des-
pacho da Senhora Secretiria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas, datado de

14.03.2024, foi autorizada a realizacio dos voos adicionais solicitados.

Solicita-se o envio, doravante, de informacio relativa i taxa de ocupacao dos voos adicionais auto-

rizados e realizados.
Com o0s nossos cumprimentos.

O DIRETOR REGIONAL

fol O

Rui Miguel Furtado Coutinho

Dist: SGC230/2024/618
ID: GG

Largo do Colégio, n4 9500-054 Ponta Delgada — Tel: 296206200 — e-mail: drmobilidade{@azores.gov.pt
hups:/ /portalazores.gov.pt/ web/drm
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REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DO TURISMO, MOBILIDADL IE INFRAESTRUTURAS
Diregdo Regional da Mobilidade

- ]

Exma. Senhora

Presidente do Conselho de Administracio da
SATA Air Acores

Av. Infante D. Henrique, n.° 55 - 6°

9504-528 Ponta Delgada

L ]

Sua Referéncia Nossa Referéncia Data
SAI/2024/197 12 de marco 2024

ASSUNTO:  Disponibilidade de voo no dia 18 de margo

Em resposta o vosso email de 12 de margo p.p, relacionado com o assunto em epigrafe., vimos por
este meio aprovar a rotagao extraordinaria, Ponta Delgada-Corvo-Ponta Delgada, em Q200, no dia
18 de margo, a qual representa um acréscimo de custos operacionais variaveis na ordem dos

2.900,00¢€.
Com o0s nossos cumprimentos.

O DIRETOR REGIONAL

f- M (A

Rui Miguel Furtado Coutinho

Dist: SGC0200/2024/986
ID: TL

Largo do Colégio, n"4 9500-054 Ponta Delgada — Tel: 206206200 — e-mail: drmobilidade@azores.gov.pt
https://portalazores.gov.pt/web/dm



REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DO TURISMO, MOBILIDADE [ INFRAESTRUTURAS
Diregdo Regional da Mobilidade

—

Exma. Senhora

Presidente do Conselho de Administragdo da
SATA Gestio de Aerédromos, S.A.

Rua Dr. José Bruno Tavares Carreiro n.° 6 - 1°
Piso

9500-119 Ponta Delgada

[ ]

Sua Referéncia Nossa Referéncia Data
SAI-SP/2024/14 SAI/2024/165 6 de matgo de 2024

ASSUNTO: P9 - Constrangimentos possiveis na oferta das ligagdes aéreas regulares no inte-

rior da Regido Auténoma dos Agores

Relativamente 20 assunto e vosso oficio supracitados, cumpre-nos informar V. Exa. que por des-
pacho da Senhora Secretiria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas, datado de

05.03.2024, foi indeferido o pedido pata a realizagdo dos voos adicionais solicitados.

Com os nossos cumprimentos.

O DIRETOR REGIONAL

2

Rui Miguel Furtado Coutinho

Dist: SGC230/2024/429
ID:GG
) Sata Gestao de Aerddiomos

SATA GESTAO DE AERODROMOS. SA

Carreiro, 6 - 1
Dr. José Bruno Tavares
e l9500-119 ponta Delgada

O?(O‘B'OWLLCK\

Largo do Colégio, n°4 9500-054 Ponta Delgada — Tel: 296206200 — e-mail: drmobilidade@azores.gov.pt
https: //portal.azores.gov.pt/ web/drm
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REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DO TURISMO, MOBILIDADE E INFRAESTRUTURAS
Diregdo Regional da Mobilidade

N -

Exma. Senhora

Presidente do Conselho de Administracao da
SATA Air Acores

Av. Infante D. Henrique, n.° 55 - 6°

9504-528 Ponta Delgada

|

Sua Referéncia Nossa Referéncia Data
SAI-SP/2024/15 SAI/2024/164 6 de marco de 2024

ASSUNTO: P10 - Constrangimentos possiveis na oferta das ligagdes aéreas regulares no in-

terior da Regido Auténoma dos Agores

Relativamente ao assunto e vosso oficio supracitados, cumpre-nos informar V. Exa. que por des-
pacho da Senhora Secretaria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas, datado de

05.03.2024, foi autorizada a realizagiao dos voos adicionais solicitados.

Com o0s nossos cumprimentos.

O DIRETOR REGIONAL

) it (A K

Rui Miguel Furtado Coutinho

Dist: SGC230/2024/511
ID:TL

Largo do Colégio, n°4 9500-054 Ponta Delgada — Tel: 206206200 — e-mail drmobilidade@azores.gov.pt
https:/ /portalazores.gov.pt/web/drm
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REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DO TURISMO, MOBILIDADE I INFRAESTRUTURAS
Diregdo Regional da Mobilidade

L o

Exma. Senhora

Presidente do Conselho de Administracio da
SATA Air Agores

Av. Infante D. Henrique, n.° 55 - 6°

9504-528 Ponta Delgada

]

Sua Referéncia Nossa Referéncia Data
SAI-SP/2024/12 SAI/2024/137 22 de fevereiro de 2024
ASSUNTO: P8 - Constrangimentos possiveis na oferta das ligagdes aéreas regulares no inte-

rior da Regiao Auténoma dos Agores

Relativamente ao assunto e vosso oficio supracitados, cumpre-nos informar V. Ex* que por despa-
cho da senhora Secretiria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas, datado de
21.02.2024, foi autorizada a realizagio dos voos adicionais solicitados na rota Ponta Delgada-Ter-

ceira-Ponta Delgada para os dias 3,10, 24 e 28 de marco.

Com os nossos cumprimentos.

O DIRETOR REGIONAL

A X

Rui Miguel Furtado Coutinho

Dist: SGC230/2024 /398
ID:GG

Largo do Colégio, n°4 9500-054 Ponta Delgada — Tel: 296206200 — e-mail: demobilidade@azores.gov.pt
htps:/ /portal.azores.gov.pt/ web/drm




REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DO TURISMO, MOBILIDADI |5 INFRAESTRUTURAS
Direcdo Regional da Mobilidade

Iixma. Senhora

Presidente do Conselho de Administracio da
SATA Air Acores

Av. Infante D. Henrique, n.° 55 - 6°

9504-528 Ponta Delgada

L ]

Sua Referéncia Nossa Referéncia Data
SAI-SP/2024/4 SAI/2024/56 18 de jancj.ro de 2024

ASSUNTO:  P6 - Constrangimentos possiveis na oferta das ligagdes aéreas regulares no inte-

rior da Regido Auténoma dos Agores — Esclarecimento

Na sequéncia da recegdo do oficio referido em epigrafe, constatou-se ter havido um lapso na data
referente a rota Terceira - Sdo Jorge - Terceira, efetivamente, onde se 1¢ 16 dezembro e 3 de

janciro devera ler-se 21 de janeiro.

Com os nossos cumprimentos.

O DIRETOR REGIONAL

/) 78
4 S / / .}/'
=

Ru1 Mlguc Furtado Coutinho

Dist: SGC230/2024/66
1L

Largo do Colégo, n°4 9500-054 Ponta Delgada — Tel: 296206200 — ¢-mail: drmobildade@azores.gov.pt
hitps:/ /portalazores gov.pt/web/den



REGIAO AUTONOMA DOS ACORES

SECRETARIA REGIONAL DO TURISMO, MOBILIDADE 15 INFRAESTRUTURAS

Direcdo Regional da Mobilidade

—

Exma. Senhora

Presidente do Conselho de Administracio da

SATA Air Acores

Av. Infante D. Henrique, n.® 55 - 6°

9504-528 Ponta Delgada

L

Sua Referéncia Nossa Referéncia

SAI-SP/2024/3 SAI/2024/25 10 de janeiro de 2024

ASSUNTO:  SAI-SP/2024/3 - P6 - Constrangimentos possiveis na oferta das ligagbes aéreas

regulares no interior da Regido Auténoma dos Agores

Relativamente a0 assunto ¢ vosso oficio supracitados, cumpre-nos informar V. Exa. que por des-

pacho da Senhora Secretiria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas, datado de

09.01.2024, fot autorizada a realizagio dos seguintes voos adicionais solicitados:

Ponta Delgada — Terceira— Ponta Delgada (4,5 rotagdes)

Datas: 21 de janeiro ¢ 9, 14 e 18 de fevereiro

Ponta Delgada — Sao Jorge — Ponta Delgada (1,5 rotagdes)

Datas: 20 ¢ 21 de janeiro

Terceira— S3o Jorge - Terceira (0,5 rotagio)

Datas: 16 de dezembro e 3 de janeiro.
Com os nossos cumprimentos.

O DIRETOR REGIONAL

(400

Rui Miguel Furtado Coutinho

Dist: SGC230/2024/66
1D: GG

Latgo do Colégio, n4 9500-054 Ponta Delgada — Tel: 296206200 — ¢-maik: drmobilidade@azores.gov.pt
https://portalazores gov.pt/web/dm



REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DO TURISMO, MOBILIDADE E INFRAESTRUTURAS
Diregdo Regional da Mobilidade

N ]

Exma. Senhora

Presidente do Conselho de Administracio da
SATA Air Acgores

Av. Infante D. Henrique, n.° 55 - 6°

9504-528 Ponta Delgada

L _

Sua Referéncia Nossa Referéncia Data
SAI-SP/2023/120 SAI/2023/990 18 de dezembro de 2023

ASSUNTO:  P5- Constrangimentos possiveis na oferta das ligagdes aéreas regulares no inte-

. -
rior da Regido Auténoma dos Agores

Relativamente ao assunto e vosso oficio supracitados, cumpre-nos informar V. Exa. que por des-
pacho da Senhora Secretaria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas, datado de

14.12.2023, fo1 autorizada a realizaciao dos voos adicionais solicitados.

Com os nossos cumprimentos.

?[ / O DIRETOR REGIONAL

Rur Miguel Furtado Coutinho

At —

Dist: SGC230/2023/2600
ID:GG

Largo do Colégio, n®+ 9500-054 Ponta Delgada — Tel: 296206200 ~ e-mail: drmobilidade@azores.gov.pt
https://portal azores.gov.pt/web/drm



REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DO TURISMO, MOBILIDADE E INFRAESTRUTURAS
Dire¢do Regional da Mobilidade

- ]

Exma. Senhora

Presidente do Conselho de Administracio da
SATA Air Agores

Av. Infante D. Henrique, n.® 55 - 6°

9504-528 Ponta Delgada

L ]

Sua Referéncia Nossa Referéncia Data
SAI-SP/2023/122 SAI/2023/989 18 de dezembro de 2023

ASSUNTO:  P3- Constrangimentos possiveis na oferta das ligagdes aéreas regulares no inte-

" rior da RAA

» - .

Relativamente ao assunto e vosso oficio supracitados, cumpre-nos informar V. Exa. que por des-
pacho da Senhora Secretaria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas, datado de

14.12.2023, fo1 autorizada a realizacao dos voos adicionais solicitados.

Com os nossos cumprimentos.
?/ / O DIRETOR REGIONAL

Rut Miguel Furtado Coutinho

|-

Dist: SGC230/2023/2456
ID:GG

Largo do Colégio, n°4 9500-054 Ponta Delgada — Tel: 296206200 — e-mail: drmobihdade@azores. gov pt
hrrps://portal.azores.gov.pt/web/drm



REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DO TURISMO, MOBILIDADE E INFRAESTRUTURAS
Diregdo Regional da Mobilidade

N ]

Exma. Senhora

Presidente do Conselho de Administracio da
SATA Air Acores
Av. Infante D. Henrique, n.° 55 - 6°

9504-528 Ponta Delgada

Sua Referéncia Nossa Referéncia Data
SAI-SP/2023/118 SAI/2023/972 13 de novembro de 2023

ASSUNTO: P4 - Constrangimentos possivels na oferta das ligacoes aéreas regulares no inte-

rior da Regiao Auténoma dos Agores

Relativamente ao assunto e vosso oficio supracitados, cumpre-nos informar V. Exa. que por des-
pacho da Senhora Secretaria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas, datado de
12.12.2023, foi autorizada a realizacio dos voos adicionais solicitados por conta do equilibrio fi-

nanceiro do contrato.

Com os nossos cumprimentos.

O DIRETOR REGIONAL

Rui Miguel Furtado Coutinho

Dist: SGC0230/2023 /2579
ID:TL

lLargo do Colégio, n"4 9500-054 Ponta Delgada — Tek 296206200 — e-mail: demobilidade@azores.gov.pt
htips:/ /portalazores.gov.pt/ web/dm




REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRIFTARIA REGIONAL DO TURISMO, MOBILIDADI E INFRAESTRUTURAS
Diregio Regional da Mobilidade

| |

Exma. Senhora

Presidente do Conselho de Administracao da
SATA Air Acores

Av. Infante D. Henrique, n.° 55 - 6°

9504-528 Ponta Delgada

- _

Sua Referéncia Nossa Referéncia Data

SAI-SP/2023/113 ¢ CAT /900
SAI-SP/2023/117 SAY/2023/930 5 de dezembro de 2023

ASSUNTO: Adigio da rotagio PDL-HOR-PDL em Q200 A quinta-feira de manha - W23/24

Em resposta aos vossos oficios supra indicados, somos a informar que, por despacho da Senhora
Secretaria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas, datado de 04/12/2023, fol autoti-
zada a adicio da rotacio PDL-HOR-PDL, em Q200, 4 5° feira de manha para a estagio IATA

Inverno 2023-24, visando permitir a ligacio com Lisboa, via Ponta Delgada.

Com 0s nossos cumprimentos.

O DIRETOR REGIONAL

i

Rui Miguel Furtado Coutinho

Dist: SGC0230/2023/2320
1D: GG

Tacgo do Colégio, n4 9500-054 Ponta Delgada — Tel: 296206200 — e-mail: drmobilidade@azores.gov.pe
https://portalazores.gov.pt/web/dem



SECRETARIA REGIONAL DO TURISMO, MOBILIDADE E INFRAESTRUTURAS

Sua Referéncia
SAI-SP/2023/112

REGIAO AUTONOMA DOS ACORES

Diregdo Regional da Mobilidade

—

Exma. Senhora

Presidente do Conselho de Administracao da

SATA Air Acores

Av. Infante D. Henrique, n.° 55 - 6°

9504-528 Ponta Delgada

L

Nossa Referéncia
SAI/2023/880

—

_

13 de novembro de 2023

ASSUNTO: P2 - Constrangimentos possiveis na oferta das ligacoes aéreas regulares no inte-

rior da Regiio Auténoma dos Acores

Relativamente ao assunto e vosso oficio supracitados, cumpre-nos informar V. Ex* que por despa-

cho da senhora Secretiria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas, datado de

11.11.2023, foi autorizada a realizagao dos voos adicionais solicitados por conta do equilibrio fi-

nanceiro do contrato.

Com os nossos cumprimentos.

Dist: SGC230/2023/2318

ID:GG

O DIRETOR REGIONAL

Assinado por: Rui Miguel Furtado Coutinho
Num. de Identificacao: 11074870
Data: 2023.11.17 10:53:46-01'00'

c y CHAVE MOVEL
Miguel T 8rRao Coutinho

Largo do Colégio, n°4 9500-054 Ponta Delgada — Tel: 296206200 — e-mail: demobilidade @azores.gov.pt

https://portal. azores.gov.pt/web/drm
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REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DO TURISMO, MOBILIDADE E INFRAESTRUTURAS
Direcdo Regional da Mobilidade

| ]

Exma. Senhora

Presidente do Conselho de Administragio da
SATA Air Acores

Av. Infante D. Henrique, n.° 55 - 6°

9504-528 Ponta Delgada

L _

Sua Referéncia Nossa Referéncia Data
SAI-SP-2023-99 SAI/2023/861 30 de outubro de 2023

ASSUNTO: P01 - Constrangimentos possiveis na oferta das ligagdes aéreas regulares no in-

terior da Regido Auténoma dos Agores

Relativamente a0 assunto e vosso oficio supracitados, cumpre-nos informar V. Ex* que por despa-
cho da senhora Secretaria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas, datado de
27.10.2023, foi autorizada a realizagao dos voos adicionais solicitados por conta do equilibrio fi-

nanceiro do contrato.

Com os nossos cumprimentos.

O DIRETOR REGIONAL

Lol ih /

Rui Mlguel Furtado Coutm

Dist: SGC230/2023/2115
ID:TL

Largo do Colégio, n"4 9500-054 Ponta Delgada — Tel: 296206200 — e-mail: demobilidade@azores.gov.pt
https://portal.azores.gov.pt/web/dm







