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REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
GOVERNO REGIONAL

Secretaria Regional de Assuntos Parlamentares e Comunidades

Correio eletrénico: Sua Exceléncia
presidencia@alra.pt
arquivo@alra.pt O Presidente da Assembleia Legislativa da

Regido Autonoma dos Agores

Assembleia Legislativa da Regido Autonoma
dos Agores

Rua Marcelino Lima

9901- 858 HORTA

S/ Ref. S/ Data N/ Ref. Data
S$/3000/2025 16/12/2025 SAI-GSRAPC/2026/113 Ponta Delgada,
Proc.° 54.02.00/137/Xlll Proc.° 00.012.004.002/2025/221 31 de janeiro de 2026

Dts SGC 0110/2025/1996

ASSUNTO: REQUERIMENTO N.° 481/XIll (PS) - “PROTOCOLO DE COOPERAGAO
COM A AGENCIA ESPACIAL PORTUGUESA”

Em resposta ao requerimento mencionado em epigrafe, subscrito pelos Senhores
Deputados Vasco Cordeiro, Berto Messias, Carlos Silva, Lucio Rodrigues e Marta Matos,
do Grupo Parlamentar do Partido Socialista, sem prescindir quanto ao teor dos
considerandos, e pela mesma ordem das questdes enunciadas, cumpre-me informar o

seguinte:

“1. Copia do Protocolo de Cooperagado assinado passado dia 15 de dezembro entre

o Governo Regional dos Acgores e a Agéncia Espacial Portuguesa;”

O Protocolo de Cooperacao celebrado em 15 de dezembro de 2025, entre o Governo
Regional dos Agores e a Agéncia Espacial Portuguesa — Portugal Space, que se anexa,
trata-se de um instrumento de cooperacio institucional e técnica que estabelece um
quadro de articulagao estratégica entre politicas publicas e iniciativas de interesse comum,
com enfoque na criacdo de valor econdmico e cientifico, na captacado de investimento e

talento, e na consolidagado do Ecossistema Espacial dos Acores.
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O documento define as areas de colaboracdo, os mecanismos de acompanhamento e os
principios orientadores das agbes conjuntas, prevendo igualmente anexos

complementares que enquadram aspetos técnicos especificos.

O Protocolo estabelece um conjunto de principios orientadores — designadamente
articulagao estratégica, partilha de informagdo, coordenagdo operacional, valorizagao
territorial, sustentabilidade e responsabilidade ambiental — bem como eixos de
cooperacgao alinhados com a Estratégia dos Acores para o Espaco, dirigidos ao reforgo
das capacidades, infraestruturas e ativos instalados na Regido, e o fortalecimento do
ecossistema empresarial, cientifico e tecnolégico associado ao sector espacial.

Esta abordagem revela-se particularmente relevante atendendo as especificidades do
setor espacial que exige escala, redes colaborativas e massa critica para gerar valor,
competitividade, garantir sustentabilidade, atrair investimento, talento, projetos de elevada
intensidade tecnologica, com impacto na diversificagdo econdomica e na afirmagéo dos

Acores no contexto atlantico.

Neste contexto, a cooperacgédo institucional entre o Governo Regional dos Acgores € a
Agéncia Espacial Portuguesa — Portugal Space (PT Space), permite maximizar sinergias
institucionais e constitui um instrumento facilitador da aceleracédo de resultados, n&o
implicando a substituicao de prioridades regionais, mas antes promovendo a convergéncia
em dominios onde o acesso a redes nacionais, europeias e internacionais, representa
uma vantagem competitiva decisiva, posicionando a Regido de forma mais assertiva no
panorama espacial, com especial destaque para o papel estratégico da ilha de Santa
Maria como plataforma atlantica de exceléncia para atividades espaciais, tecnologicas e

de inovacao.

Importa, porém, sublinhar que o Protocolo foi concebido com diversas “valvulas de
segurancga” institucionais que garantem — de forma objetiva, mensuravel e verificavel —
gue a cooperagao estabelecida n&o elimina, nao restringe nem condiciona a capacidade
de atuagao propria do Governo Regional dos Agores, assegurando antes um regime de
colaboragéo claramente delimitado, assente em compromissos de natureza voluntaria e

reversivel, preservando integralmente a autonomia de decisdo da Regi&o.
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Desde logo, o Protocolo prevé a criagdao um Grupo de Acompanhamento Conjunto (GAC)
responsavel por planear, monitorizar e avaliar as iniciativas comuns, estabelece
expressamente que a designagao dos seus membros tem de ser unanimemente aceite
por ambas as partes, o que impede qualquer composi¢ao imposta unilateralmente e
assegura um equilibrio permanente na condugao dos trabalhos, bem como a preservagao

da autonomia e da representatividade institucional de cada entidade.

Acresce que o proéprio Protocolo limita materialmente o dmbito de atuagcdo do GAC ao
determinar que as suas fung¢des se circunscrevem a projetos conjuntos, ficando, assim,
explicitamente excluidos os projetos, programas ou iniciativas que qualquer uma das

partes entenda desenvolver de forma individual e autébnoma.

O GAC funciona como um mecanismo de coordenacao e transparéncia, sem permitir que
uma das partes determine, isoladamente, a orientagdo, a composigao ou o funcionamento

deste 6rgao conjunto.

Este modelo garante que o Governo Regional dos Agores mantém, em permanéncia, a
capacidade de conceber, desenvolver e executar iniciativas préprias, independentemente
da existéncia ou ndo de projetos conjuntos, designadamente através da estrutura regional
dedicada ao setor espacial — a EMA-Espago —, criada precisamente para promover, gerir
e executar autonomamente a estratégia regional para o espago, assegurando que a
Regidao dispbée de meios institucionais proprios para prosseguir as suas prioridades

estratégicas, sem condicionamentos resultantes da cooperagao estabelecida.

Em matéria de financiamento, o Protocolo € igualmente claro ao estabelecer que as agdes
nele previstas sao desenvolvidas e realizadas de acordo com as disponibilidades
orcamentais de cada entidade, nao criando obrigagcbes financeiras automaticas ou
compromissos que ultrapassem a capacidade de decisdo individual das partes. Prevé
ainda a possibilidade de recorrer a instrumentos de cofinanciamento nacional ou europeu
através de acordos especificos, devidamente formalizados e delimitados no tempo e no
conteudo, o que protege o principio da responsabilidade financeira e impede

automatismos ou vinculagdes financeiras nado planeadas. Desta forma, a cooperacao
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mantém-se dentro de um quadro prudente, transparente e juridicamente robusto,

compativel com as boas praticas de gestao publica.

Quanto a vigéncia, revisdo e cessacdo, o Protocolo contém uma salvaguarda
particularmente relevante: entra em vigor na data da assinatura, tem duragéo determinada
e pode ser revisto a qualquer momento por acordo mutuo e pode ser denunciado
livremente por qualquer das partes, sem necessidade de invocagdo de justa causa,
mediante comunicagao escrita com a antecedéncia minima fixada. Esta clausula assegura
gue o instrumento de cooperagao permanece sempre dependente da sua utilidade pratica,
da convergéncia de interesses e da vontade expressa de ambas as partes, e nunca de

uma obrigagao permanente, rigida ou irreversivel.

O Protocolo integra, ainda, deveres de confidencialidade e de cumprimento do RGPD,
compativeis com as exigéncias de projetos técnicos, candidaturas competitivas e
operagdes sensiveis no setor espacial, e prevé que duvidas e omissdes sejam resolvidas

por mutuo acordo, reforcando a natureza cooperativa e ndo hierarquica da relacao.

Esses mecanismos incluem, entre outros, a definicdo expressa dos limites da cooperacgao,
a necessidade de concordancia mutua para agdes conjuntas, a inexisténcia de obrigacbes
financeiras automaticas e a possibilidade de revisdo ou cessacado das atividades
cooperativas sempre que se revele necessario salvaguardar o interesse regional. Desta
forma, o Protocolo garante que a cooperagao decorre apenas nos dominios em que tal se
mostre vantajoso para a Regi&o, salvaguardando simultaneamente a sua esfera prépria

de competéncias e prioridades estratégicas.

Paralelamente, € também determinante enquadrar este Protocolo no contexto institucional
mais amplo em que atua a Agéncia Espacial Portuguesa — Portugal Space, porque essa
configuragéo reforga, de forma estrutural, o papel dos Agores, no ecossistema especial a
nivel nacional. A PT Space atua como entidade coordenadora das politicas publicas do
setor espacial a nivel nacional, articulando-se com organismos governamentais, centros
de investigagdo, empresas e plataformas territoriais especializadas. Neste quadro, a
existéncia de um instrumento formal de cooperagcdo permite que a Regido beneficie

diretamente da insergcdo em redes de informacao, financiamento, inovagao e colaboragao
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técnica, potenciando a visibilidade e o peso estratégico dos ativos instalados no territorio

regional.

Assim, o Protocolo ndo apenas estabelece mecanismos operacionais de cooperacao,
como também posiciona o Governo Regional dos Agores como interlocutor central e
estruturado no ambito das politicas espaciais nacionais, reforcando a capacidade da
Regiao para influenciar agendas, captar projetos e valorizar o conjunto de infraestruturas

e competéncias existentes, em particular na ilha de Santa Maria.

A Agéncia Espacial Portuguesa — Portugal Space foi criada por Resolugdo do Conselho
de Ministros n.° 55/2019, de 13 de marco, publicada no Diario da Republica n.° 51, | Série,
da mesma data, com sede na ilha de Santa Maria, na Regiao Auténoma dos Agores. Além
disso, os Estatutos consagram a Regiao Auténoma dos Agores como associado fundador,
a par da Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P. (FCT, I. P.), da Agéncia Nacional
de Inovacgao, S. A. (ANI, S. A.) e da Diregcado-Geral de Recursos da Defesa Nacional. De
forma especialmente relevante para a governagao e para a orientagao estratégica da
Agéncia, os Estatutos determinam que o Presidente e o Vice-Presidente da Dire¢cao sao
designados pela Assembleia Geral mediante o voto favoravel de todos os associados
fundadores, ou seja, a escolha da lideranga executiva depende necessariamente do
acordo de todos os sdcios fundadores, incluindo a Regidao Autbnoma dos Acgores. Esta
regra € um mecanismo estatutario objetivo de participacdo decisiva e influéncia
estruturante, que garante a Regido uma capacidade efetiva de intervencéo na orientagao
estratégica, na definicdo de prioridades e na lideranga executiva da PT Space.

E importante assinalar e realcar que A-RAEGE-Az — Rede Atlantica de Estacdes
Geodinamicas e Espaciais encontra-se fora do ambito de aplicagdo do Protocolo. Trata-se
de uma infraestrutura cientifica e tecnolégica com enquadramento proéprio, resultante de
cooperacao bilateral entre Portugal e Espanha, com objetivos, governance e instrumentos
juridicos autonomos. Assim, A-RAEGE-Az nao constitui objeto, instrumento nem resultado
do Protocolo de Cooperagéo, ndo sendo por este criada ou modificada, nem abrangida

pelos mecanismos de cooperagao, coordenagdo, acompanhamento ou financiamento
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previstos, nem é a sua operagao ou desenvolvimento enquadrado ou afetado pelo regime

neste estabelecido, nem direta nem indiretamente.

Em suma, o Protocolo deve ser entendido como um instrumento moderno de governagéo
colaborativa: promove ganhos de escala, maior velocidade de execugao e acesso a redes,
parcerias e programas estratégicos, reforca a valorizag&o territorial das capacidades
instaladas nos Acores e institui um mecanismo de articulacdo com limites claros, assente
em decisbes partilhadas e com possibilidade de cessacgao livre, garantindo que a
cooperagao se mantém sempre ao servigo dos interesses regionais e orientada para o
sucesso do Ecossistema Espacial dos Agores, assegurando-se, em simultaneo, todos os

mecanismos de autonomia estratégica do Governo dos Agores nesta area.

“2. Copia das Informagdes, Pareceres ou, independentemente da designagao, de
todo o trabalho técnico produzido pela Administragdo Regional dos
Acores/Governo Regional que antecedeu e fundamentou a decisdo de assinatura do

referido Protocolo;”

A decisao de celebrar o Protocolo assenta num conjunto consistente de instrumentos
estratégicos, documentos publicos e trabalho técnico consolidado, que tém sido
desenvolvidos ao longo de varios anos e que estruturam a politica regional para o Espaco.

Em primeiro lugar, destaca-se a Estratégia dos Acores para o Espaco, aprovada e
publicada, que define a visdo, os objetivos e os eixos estratégicos da Regido até 2030,
afirmando os Agores como um hub atlantico para atividades espaciais, cientificas,
tecnolégicas e empresariais. Desde a sua génese, esta estratégia consagra a
necessidade de cooperagao com entidades nacionais e internacionais, como um vetor
estruturante de desenvolvimento, sem prejuizo da lideranga regional na definicado de

prioridades e na execugao das politicas publicas.

Em coeréncia com essa opgéao estratégica, o Governo Regional dos Agores criou uma
estrutura propria e dedicada a implementagdo da politica regional para o Espacgo, a
Estrutura de Missdo dos Acgores para o Espaco (EMA-Espaco), que funciona na

dependéncia direta do membro do Governo com competéncia na matéria. Esta estrutura
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assegura a coordenagao, o0 acompanhamento e a execugdo da estratégia regional,

garantindo a Regido capacidade prépria de decisdo, planeamento e intervengao, bem

como autonomia operacional plena na concretizagdo das suas iniciativas estratégicas do

setor.

O Protocolo reflete, igualmente, a maturidade do ecossistema espacial ja existente nos

Acores, em particular na ilha de Santa Maria, onde se encontram infraestruturas de

relevancia nacional e europeia, como:

- O Teleporto Espacial, que agrega varias infraestruturas, nomeadamente:

Equipamentos e antenas de rastreio, controlo e telecomando de satélites;
Instalagdes operacionais ligadas a servigcos europeus de navegacédo e

observacao;

- Instalagbes técnicas associadas aos programas europeus, nomeadamente:

Galileo Sensor Station (GSS), estacdo técnica terrestre que faz parte do
segmento de solo do sistema Galileo, integrada na rede mundial de
monitorizagao do sistema europeu de navegacgao por satélite;

EGNOS (European Geostationary Navigation Overlay Service - Sistema
Europeu Complementar Geoestacionario), desenvolvido pela ESA — Agéncia
Espacial Europeia, pela Comissao Europeia e pela Eurocontrol, € uma
extensdo do Sistema GPS, oferecendo servigos de navegagao de alta precisao
especialmente em condigdes meteoroldgocas adversas, projetado para
garantir a seguranga em operagdes de aviagao, maritima e terrestre na Europa;
EUMETSAT (European Organisation for the Exploitation of Meteorological
Satellites - Organizagdo Europeia para a Exploracdo de Satélites
Meteorologicos), antenas e estagbes integradas na rede europeia que
monitoriza o clima e o estado do tempo a partir do espaco, disponibilizando
dados em tempo real para os servigos meteorolégicos nacionais, atualmente
integra um total de 30 Estados membros europeus: Alemanha, Austria, Bélgica,
Bulgaria, Croacia, Dinamarca, Esténia, Finlandia, Franga, Grécia, Hungria,
Irlanda, Isléndia, Italia, Letdnia, Lituania, Luxemburgo, Noruega, Paises Baixos,
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Polénia, Portugal, Reino Unido, Republica Tcheca, Roménia, Eslovaquia,
Eslovénia, Espanha, Suécia, Suica e Turquia; E um Estado Cooperante — a
Sérvia;

iv. EU-SST (EU Space Surveillance and Tracking), programa da UE de
sensores e capacidades de vigilancia espacial integrados no consércio nacional

que contribui para a detecéo, rastreio e caracterizagdo de objetos em érbita.

- A-RAEGE-Az (Rede Atlantica de Estacbes Geodindmicas e Espaciais, Agores),
criada em 20 de julho de 2017, que tem por miss&o gerir, administrar e coordenar
todas as atividades cientificas e técnicas a desenvolver nas estagbes geodésicas
estratégicas da rede localizadas na Regido Auténoma dos Acgores; Resulta de uma
cooperacgao bilateral Portugal-Espanha, através da assinatura de um Memorando de
Entendimento entre o Governo Regional dos Agores e o Governo de Espanha, através
do IGN - Instituto Geografico Nacional de Espanha, em 2010, para a criagado de uma
rede de Estacdes de Geodesia Espacial que cumpra com os requisitos internacionais
e definidas pelo GGOS - Global Geodetic Observing System.

A este respeito refira-se que a Regido Autonoma dos Agores assumiu, recentemente,
em novembro de 2025, a presidéncia do Comité Executivo da RAEGE. Importa ter
presente que o Comité Executivo da RAEGE (Rede Atlantica de Estacgbes
Geodinamicas e Espaciais) € o 6rgao responsavel pela gestdo, administragdo e
coordenacdo técnico-cientifica das quatro estagcbes geodésicas fundamentais, ja
instaladas ou em fase de instalagdo, em Portugal e em Espanha, designadamente em
Santa Maria, Flores, Yebes e nas Canarias.

Esta rede luso-espanhola, financiada e operacionalizada, no caso portugués, pelo
Governo Regional dos Agores, tem como objetivo a monitorizagado das dindmicas da
Terra e o fornecimento de dados ao Sistema de Observacdo Geodésica Global.
Atualmente, apenas as estacdes de Santa Maria e de Yebes se encontram em pleno

funcionamento, assegurando a produgéo regular de dados geodésicos.

A RAEGE é fundamental para a area do Espaco por constituir uma infraestrutura

cientifica de base que suporta sistemas de navegagao por satélite, observacado da
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Terra e referenciais geodésicos globais. As suas estag¢des fornecem dados de elevada
precisdo indispensaveis a calibracio e validagao de sistemas GNSS, a determinacao
rigorosa da posigdo e do tempo e a monitorizagdo dos movimentos da Terra,
elementos essenciais para o planeamento, operacao e validacdo de missdes
espaciais. Ao integrar redes internacionais de observagdo geodésica, a RAEGE
contribui diretamente para a ligacédo entre os sistemas espaciais em 6rbita e o
referencial terrestre, assegurando coeréncia, fiabilidade e interoperabilidade a nivel
global.

Para os Agores, a presenga desta infraestrutura assume um valor estratégico
acrescido num contexto em que a Regido se afirma progressivamente como
plataforma atlantica para o setor espacial, com o inicio previsivel de langcamentos de
satélites e a rececdo de veiculos espaciais reutilizaveis. A existéncia de estacdes
geodésicas fundamentais no territorio reforga a capacidade técnica e cientifica local,
permite apoiar operacdes espaciais com dados de precisdo produzidos in situ e
posiciona os Acores como um nod relevante nas cadeias internacionais de valor do
Espaco. Ao mesmo tempo, potencia a atragdo de projetos, investimento e
conhecimento, consolidando o papel da Regido como infraestrutura critica de apoio

as atividades espaciais emergentes no Atlantico.

- Outros sistemas de observagao e vigilancia espacial, operados por entidades
nacionais e europeias, bem como por operadores internacionais que utilizam Santa

Maria como plataforma técnica de apoio a atividades espaciais avangadas.

A documentagdo estratégica e técnica produzida sobre o desenvolvimento do

Ecossistema Espacial de Santa Maria demonstra que este percurso é o resultado de um

investimento continuado, de planeamento territorial consistente e de uma afirmagéo

internacional progressiva, ndo configurando, por isso, um ponto de partida recente ou

circunstancial, mas sim um processo consistente e sustentavel, contruido de forma

incremental.

A articulagado com a Estratégia Nacional “Portugal Espag¢o 2030” insere-se numa légica de

alinhamento estratégico que permite a Regido potenciar o acesso a programas europeus,
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mecanismos de financiamento competitivo, redes internacionais de cooperagdo e
economias de escala decorrentes da atuacado coordenada no quadro nacional e europeu,
sem comprometer a definicdo autbnoma das opg¢des regionais, antes reforcando a
capacidade da Regido de maximizar oportunidades e captar projetos de elevado valor
tecnoldgico. O Protocolo surge, assim, como um instrumento de execugao e coordenacgao,
plenamente coerente com a estratégia regional e com o posicionamento nacional e
europeu de Portugal no setor especial, reforgando a integragao da Regido Auténoma dos
Acores nas dindmicas de cooperagdo e projegcao internacional, salvaguardando

simultaneamente a sua autonomia decisoria.

Por ultimo, importa enquadrar o Protocolo de Cooperagdo numa opgao estratégica mais
ampla e consistente do Governo Regional dos Agores, que tem vindo a ser afirmada de
forma continuada ao longo dos ultimos anos: a de integrar instituigdes, potenciar sinergias
e desenvolver um conjunto alargado de agdes em rede, envolvendo entidades nacionais
e internacionais, publicas e privadas, relevantes no dominio do Espaco. A Estratégia dos
Acores para o Espago assume explicitamente que o sucesso do projeto espacial agoriano
depende da capacidade de articulagdo de a&mbito regional, nacional, europeia e mundial,
da criacao de parcerias estaveis que ampliem capacidade técnica, cientifica, empresarial
e de financiamento, sem prejuizo da definigdo autdbnoma de prioridades regionais,

preservando sempre a capacidade decisoria propria do Governo Regional dos Acgores.

Neste quadro, o Protocolo com a Agéncia Espacial Portuguesa — PT SPACE constitui mais
um instrumento de uma politica deliberada de cooperagao estratégica seletiva, que inclui,
entre outros exemplos, a participacao ativa do Governo dos Acores e da EMA-Espaco em
redes e programas europeus associados a Agéncia Espacial Europeia (ESA), como o
programa ESA BIC (ESA Business Incubation Centres) e esero (European Space
Education Resource Office - Gabinete de Recursos Educativos do Espago), através da
Ciéncia Viva, a Unido Europeia como o Copernicus (Programa de Observacgao da Terra,
Galileo, EUSPA (European Union Agency for the Space Program - Agéncia da Uniao
Euopeia para o Programa Espacial, e EU-SST), a NEREUS (Network of European Regions
Using Space Technologies — Rede de Regides Europeias Utilizadoras de Tecnologias
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Espaciais), da qual a Regido é associada desde a sua Fundagdo em 2008, e,
demonstrando capacidade operacional, sdo parceiros do projeto SATSDIFACTION,

programa Interreg Europe.

Por outro lado, demonstra uma interagao regular com operadores internacionais do setor
espacial, como a Global Spaceport Alliance, centros tecnoldgicos, a Universidade dos
Acores e empresas do chamado “New Space”, que ja operam a partir dos Agores. Esta
inser¢ao internacional tem permitido posicionar a Regido como parceiro credivel em
projetos de observagao da Terra, vigilancia espacial, comunicag¢des por satélite, testes e
demonstracao tecnologica, e, mais recentemente, em atividades de acesso e retorno do

Espaco.

Neste enquadramento, o Protocolo constitui uma pecga adicional e coerente de uma
politica deliberada de cooperagao estratégica, orientada para maximizar oportunidades,
mobilizar conhecimento, reforgcar o posicionamento internacional dos Acgores e criar
condicdes estruturantes para o crescimento sustentavel do Ecossistema Espacial da
Regiao.

A nivel territorial, merece especial destaque a colaboracdo estreita com a Céamara
Municipal de Vila do Porto, parceiro estratégico incontornavel na consolidacdo do
Ecossistema Espacial de Santa Maria. A articulacdo permanente entre o Governo
Regional, a autarquia e os operadores do setor tem sido determinante para assegurar
condigdes adequadas de ordenamento do territorio, planeamento urbano, acolhimento de
infraestruturas, apoio logistico, integragao social das equipas e a criagdo de um ambiente
favoravel a fixacdo de pessoas qualificadas, empresas e conhecimento. Esta cooperagao
institucional de proximidade € um fator critico de sucesso para projetos com forte impacto

territorial, tecnoldgico e socioecondmico.

A capacidade de atuagdo concertada entre o Governo Regional, o municipio e os
operadores tem permitido responder de forma agil as exigéncias impostas por atividades
espaciais avangadas, assegurando simultaneamente a compatibilidade com o

planeamento territorial, a sustentabilidade local e a valorizagcdo da comunidade. Este
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modelo de parceria tem sido fundamental para viabilizar e acelerar projetos estruturantes

atualmente em desenvolvimento na ilha de Santa Maria.

Paralelamente, o Governo Regional tem como objetivo incrementar a articulagdo com
outras autarquias acgorianas, reconhecendo que o desenvolvimento do setor espacial tem
efeitos transversais na Regidao, nomeadamente ao nivel da inovacéo, da digitalizagéo, da
economia do mar, da agricultura de precisao, da protegao civil, da monitorizagao ambiental
e das qualificacbes e do emprego altamente especializado. Esta abordagem integrada e
de cooperagdo territorial alargada permite maximizar os beneficios regionais do
investimento no Espago e assegurar que o ecossistema se desenvolve de forma

equilibrada, sustentavel e com retorno econémico e social para o conjunto do arquipélago.

Assim, o Protocolo agora celebrado nao deve ser visto como um ato isolado, mas como
parte integrante de uma estratégia regional coerente de abertura, cooperagao e afirmacéo
nacional e internacional, em que os Acores se posicionam como plataforma atlantica de
referéncia no setor espacial, tirando partido da sua localizagdo geoestratégica, das
capacidades ja instaladas e de uma governagao que aposta na construgdo de parcerias
soélidas e duradouras, mantendo sempre a lideranga regional na definicdo e execugéo da

sua politica para o Espaco.

“3. Copia de toda troca de correspondéncia entre o Governo Regional dos Acores,
independentemente do concreto departamento governamental e a Agéncia Espacial
Portuguesa sobre os trabalhos preparatorios e negociagao do referido protocolo de

cooperagdao;”

O Protocolo de Cooperacgao celebrado entre o Governo Regional dos Agores e a Agéncia
Espacial Portuguesa constitui o resultado final de um processo de trabalho institucional e
técnico desenvolvido ao longo do tempo, que envolveu multiplas interagbes formais e
informais, analises estratégicas, avaliacdo de enquadramento juridicos e identificacédo de
areas de convergéncia de interesse mutuo. Esse processo incluiu, naturalmente, troca de

correspondéncia, versdes de trabalho, contributos técnicos e ajustamentos sucessivos,
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como é pratica corrente e indispensavel em qualquer negociagao institucional com esta

natureza e complexidade.

Importa, contudo, clarificar que o escrutinio democratico e politico incide, por natureza,
sobre os atos finais formalmente aprovados e juridicamente eficazes, e n&o sobre
documentos intermédios, versdes preliminares ou rascunhos de trabalho que ndo
traduzem decisdes consolidadas nem posicdes definitivas das entidades envolvidas. Essa
distincdo é estruturante no funcionamento responsavel da Administracdo Publica e
corresponde ao modelo de atuacdo do Estado de direito democratico: s6 os atos finais
produzem efeitos, vinculam as partes e traduzem a vontade institucional dos orgaos

competentes.

A divulgacdo de documentos ainda parciais, ndo validados ou sujeitos a revisao —
frequentemente redigidos em fases exploratérias contendo hipoteses alternativas,
formulagdes provisorias ou imperfeicdes técnicas inerentes a qualquer processo de
construcdo — nao s6 nao acrescenta valor ao escrutinio democratico como pode, pelo
contrario, gerar leituras descontextualizadas e interpretagdes incorretas sobre op¢des que
nunca chegaram a ser adotadas. E por essa razdo que, em termos de boas praticas
administrativas, governos e instituicbes publicas, nos Acgores, em Portugal e
internacionalmente, n&do publicitam nem submetem a escrutinio politico rascunhos
internos, versdes de trabalho ou correspondéncia preparatoria, reservando a apreciacao

publica para os instrumentos finais devidamente aprovados.

Acresce que o préprio Protocolo de Cooperagdo consagra expressamente deveres de
confidencialidade relativamente a informacdo trocada no ambito da cooperagao
institucional, bem como o cumprimento das normas aplicaveis em matéria de proteg¢ao de
dados e de seguranga da informacao. Esta salvaguarda € particularmente relevante num
setor altamente técnico e estratégico como o espacial, que envolve dados sensiveis,
planeamento de infraestruturas criticas, candidaturas competitivas a programas europeus,
interesses empresariais € compromissos internacionais. A preservagao da integridade do
processo negocial e da credibilidade institucional das partes constitui por isso, um
elemento essencial da boa governacgao.
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Do ponto de vista substantivo, importa ainda sublinhar que a decisdo de celebrar o
Protocolo nao assentou exclusivamente no trabalho desenvolvido no decurso do seu
processo negocial imediato, mas antes num corpo muito mais amplo de preparagao
técnica e estratégica previamente existente e publicamente acessivel, designadamente a
Estratégia dos Agores para o Espaco, os estudos e instrumentos de enquadramento do
Ecossistema Espacial de Santa Maria, a criagao e atividade da EMA-Espacgo enquanto
estrutura regional dedicada, bem como a articulagdo continua com estratégias nacionais
e europeias para o setor. O Protocolo surge, assim, como um instrumento de execugéao e

coordenagao e ndo como um ponto de partida conceptual.

Nestes termos, considera-se que o elemento relevante para efeitos de escrutinio
parlamentar é o texto final do Protocolo de Cooperacéo, o seu articulado, os objetivos que
estabelece, as salvaguardas institucionais que consagra e os impactos estratégicos que
visa produzir. E esse documento que concentra os efeitos juridicos e politicos relevantes,
sendo, por isso, 0 objeto proprio de analise quanto ao seu mérito, adequacao e interesse

publico.

“4. Copia de todos os protocolos ou acordos assinados entre o Governo Regional
dos Acores e a Agéncia Espacial Portuguesa.”

O Protocolo de Cooperagao celebrado em 15 de dezembro de 2025, constitui o
instrumento enquadrador da cooperagao estratégica entre o Governo Regional dos Agores

e a Agéncia Espacial Portuguesa — Portugal Space.

O proprio Protocolo prevé que, sempre que tal se revele necessario para a execucao de
projetos especificos, podem ser celebrados instrumentos adicionais, designadamente em
matéria de financiamento e cofinanciamento — incluindo o recurso a fundos nacionais ou
europeus —, sempre condicionados as disponibilidades orgcamentais e as competéncias
préprias de cada entidade, ndo existindo, assim, automatismos financeiros ou vinculacdes

prévias.

Esta cooperacao insere-se num momento particularmente relevante de materializacao do

projeto espacial agoriano marcado por resultados concretos ja alcangados e por uma
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agenda operacional com marcos concretos para os proximos anos. Desde logo, a
inauguragao da sede nacional da Agéncia Espacial Portuguesa em Vila do Porto, na ilha
de Santa Maria, consolidou institucionalmente a centralidade atlantica dos Acores na
arquitetura nacional do Espaco e reforcou a atratividade da ilha como ponto de
convergéncia, polo de conhecimento, decisdo, coordenagéo institucional e presenca

internacional no setor.

Em paralelo, foi estruturado um eixo de investimento estratégico: a decisdo de Portugal,
em articulagdo com a ESA e com o compromisso do Governo Regional, de avangar com
o Centro Tecnoldgico Espacial de Santa Maria (Santa Maria Space Hub), com um
investimento estimado de 15 milhdes de euros (trés milhdes assegurados pelo Governo
Regional dos Acores), vocacionado para suportar a aterragem e processamento pos-
aterragem do voo inaugural do Space Rider e para dotar a ilha de capacidades
permanentes associadas a missdes de acesso e retorno do Espacgo. Este investimento
constitui um passo estratégico no posicionamento europeu para operagdes de retorno,
numa area em que a Europa procura reforgar autonomia e resiliéncia, no ambito do qual
os Acgores, pela sua geografia e condigdes operacionais, constituem um ativo distintivo. O
Space Hub posiciona Portugal e os Agores num segmento estratégico em que a Europa

procura reforgar autonomia e resiliéncia tecnoldgica.

No dominio do acesso ao Espacgo, Portugal deu, igualmente, um passo decisivo e
significativo com a atribuicdo da primeira licenga para operagdo de um centro de
langamento espacial em territério nacional, a instalar-se na ilha de Santa Maria, na zona
de Malbusca, inserido no quadro do desenvolvimento do eixo “acesso ao espacgo” da
estratégia Portugal Space 2030 e da ambicédo de afirmar os Agores como plataforma

europeia no Atlantico.

Esta autorizagdo para a operagado do centro de langcamento constitui o pré-requisito
regulatério essencial para uma fase de maior cadéncia operacional, sendo acompanhado
por planeamento e preparagao de missdées. Tudo aponta para que o inicio de langamentos

suborbitais ocorra ja em 2026, com evolugdo progressiva para missdes de maior
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complexidade e, subsequentemente, missdes orbitais, suportando a colocacdo de

satélites.

A relevancia estratégica destes desenvolvimentos para os Agores assenta na conjugagao
da sua localizagdo geoestratégica no Atlantico Norte, num corredor privilegiado entre a
Europa, a América e a Africa, com a existéncia de um ecossistema espacial ja implantado
em Santa Maria, sustentado por infraestruturas e servicos de apoio a missdes e a
operadores internacionais, e com uma capacidade institucional regional consolidada,
materializada na Estratégia dos Agores para o Espaco e na criagdo da EMA-Espaco, que
enquadram a expansao do setor de forma coerente e orientada para a criagao de valor

econdmico e social.

Este contexto tem ainda um impacto direto e reflexos positivos na dindmica empresarial.
A economia do Espaco vive, em toda a Europa, um ciclo de forte crescimento do “New
Space” (startups, operadores privados, servigos digitais baseados em dados espaciais), e
Portugal tem vindo a consolidar massa critica empresarial no setor com indicadores
publicos recentes a apontarem para dezenas de empresas e crescimento sustentado
desde 2019, incluindo a presenca em territério acoriano, reforcando a atratividade dos
Acores como local de teste, demonstracao tecnoldgica e integracdo em cadeias de valor

internacionais.

Nos Acores, a combinagdo entre capacidades instaladas (Teleporto e infraestruturas
associadas), instrumentos de execugao (EMA-Espaco), projetos ancora (Space Hub /
Space Rider; Porto Espacial) e uma narrativa internacional cada vez mais forte permitem:
operar e testar tecnologia em ambiente atlantico; integrar redes internacionais de
rastreio/telemetria/controlo; aceder a oportunidades de demonstracido e validacdo
operacional e beneficiar de um ecossistema que ja oferece ativos reais, consolidados e

em fase de expansao.

Em sintese, a cooperagao formalizada pelo Protocolo acompanha uma etapa em que o
projeto espacial agoriano se afirma pela capacidade real de execugao, nomeadamente a

nivel da infraestrutura, regulagdo, investimento, missées e capacidade instalada a
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convergir, consolidando Santa Maria e os Agores em geral como plataforma atlantica com

expressao europeia no acesso € no retorno do Espaco.

Com os melhores cumprimentos,

O Secretario Regional dos Assuntos Parlamentares e Comunidades

Paulo Jorge Abragos Estévéao

ANEXO(s): O mencionado.

S.A/
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PROTOCOLO DE COOPERACAO

O Governo Regional dos Agores (doravante designado por GRA), neste ato representado pelo
Secretario Regional dos Assuntos Parlamentares e Comunidades, Paulo Jorge Abracgos Estévao,
no exercicio das suas competéncias reconhecidas na organica do XIV Governo Regional,
aprovada pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 6/2022/A, de 29 de abril, no Decreto
Regulamentar Regional n.2 3/2024/A, de 11 de abril de 2024, e no Despacho n.2 650/2024, de
12 de abiril, publicado no Jornal Oficial, Il Série, n.2 73, de 12 de abril de 2024, como Primeiro
Outorgante

e

a Agéncia Espacial Portuguesa — Portugal Space (doravante designada por AEP), associacdo de
-direito privado sem fins lucrativos, pessoa coletiva ne 515388211, com sede em Bairro da Belq
Vista, n. 21, 9580-406 Vila do Porto, ilha de Santa Maria, Agores, representada por Ricardo Olas

Martins Conde, na qualidade de Presidente da Diregdo, com poderes para o ato, como Segunda

- Outorgante
Considerando que:

a) O Governo da Republica, através da AEP, é responsavel pela implementacdo da
Estratégia Nacional para o Espaco e pela coordenacdo das politicas pablicas no dominio
das atividades espaciais em Portugal;

b) O GRA, no quadro das suas competéncias préprias e em articulagdo com a Republica,
aprovou a Estratégia dos Acores pai'a o Espégo, que define cinco eixos prioritarios de
intervengdo, com vista a consolidagdo do arquipélago como um hub Atlantico para o
Espaco, reforcando as potencialidades que a Regido apresenta para o desenvolvimento
de atividades de indole aeroespacial, bem como crescimento do seu ecossistema
espacial como estratégia determinante para suportar esse tipo de atividades;

c} A Regido Auténoma dos Agores é associada fundadora da AEP, cuja criagao foi
determinada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 55/2019, de 13 de margo de

2019, com a denominagdo Portugal Space, com sede na ilha de Santa Maria, na Regido

Auténoma dos Agores;

1de8



E

_] GOVERNO
| DOS ACORES ®
O AGENCIA ESPACIAL

PORTUGUESA

d)

f)

g)

h)

A Resolugdo do Conselho do Governo n.2 30/2019, de 14 de margo de 2019, autorizou
a participagdo da Regido Autonoma dos Agores na assocjagéo de direito privado, sem
fins lucrativos, denominada Agéncia Espacial Portuguesa — PORTUGAL ESPACO,
incluindo como membro dos respetivos 6rgdos sociais;

Nos termos do Despacho n.2 650/2024 de 12 de abril, publicado no Jornal Oficial, Il Série,
n.2 73, de 12 de abril de 2024, se encontram genericamente delegadas no Secretario
Regional dos Assuntos Parlamentares e Comunidades a coordenagdo dos assuntos
relacionados com projetos e programas relativos ao Espago, na Regido Aut6noma
Acores, tendo sido também ai determinado que a Estrutura de Missdo dos Acores para
o Espaco, abreviadamente designada por EMA-Espaco, funciona na direta dependéncia
do Secretdrio Regional dos Assuntos Parlamentares e Comunidéde;;

Ambas as entidades reconhecem o valor estratégico do territorio agoriano para o
ecossistema espacial nacional e europeu, nomeadamente nas dreas de observagdo da
Terra, comunicacdes, operagbes de acesso e retorno do espago, ciéncia e tecnologia,
educacgdo e cuitUra cientifica, e capacita¢do socioecondmica;

E objetivo comum das partes reforgar a cooperagdo institucional, técnica, cientifica e
operacional, de forma a garantir uma implementagdo integrada, eficiente e coerente
das estratégias nacional e regional para o espago.

O GRA e a AEP consideram de elevado interesse promover a cooperagéo estratégica, ao

nivel técnico, cientifico, e organizacional entre as duas institui¢Ses.

Neste contexto, é livremente e de boa-fé que as partes celebram o presente Protocolo de

Cooperagcdo, que se rege pelas cldusulas seguintes.

Clausula Primeira

Ambito

O presente Protocolo tem por objeto definir o quadro geral de cooperagéo entre o GRA e a AEP,

no dmbito da implementacdo articulada da Estratégia Nacional para o Espaco e da Estratégia

dos Acores para o Espago, bem como estabelecer as linhas orientadoras de coordenagao e

execug¢do conjunta de atividades nos cinco eixos prioritarios definidos na Estratégia dos Acores

para o Espaco.

2de8



A YL
| GOVERNO
DOS ACORES .
== O AGENCIA ESPACIAL
e

PORTUGUESA

Clausula Segunda
Principios Orientadores

A cooperacdo entre as partes reger-se-a pelos seguintes principios orientadores:

1. Articulagdo estratégica — potenciar o alinhamento entre 0s instrumentos de
planeamento e execugdo da politica espacial nacional e regional.

2. Partilha de informagio — troca regular de dados, estudos e relatdrios relevantes para a
implementacdo de programas espaciais.

3. Coordenagio operacional — coordenagdo de esforcos na promogdo e implementagdo
de projetos, candidaturas e iniciativas de interesse comum.

4. Valorizagdo territorial — promogdo das capacidades e infraestruturas espaciais

instaladas nos-Acores.

5. Sustentabilidade e inclusdo — estimulo ao desenvolvimento cientifico, econdémico e

social sustentdvel no setor espacial.
6. Responsabilidade ambiental — integragdo de praticas e tecnologias que contribuam

para que as atividades espaciais respeitam os principios de sustentabilidade-ambiental.

Clausula Terceira
Eixos de Cooperacao

As partes comprometem-se a cooperar nos seguintes cinco eixos estratégicos da Estratégia dos

Acores para o Espago, em articulagdo com o Plano de Atividades da AEP:
Eixo 1 — Desenvolvimento do setor downstream - aplicagdes com base em dados espaciais.

e Apoio a criagdo de servigos e aplicagbes downstream com valor acrescentado para
setores regionais (agricultura, pescas, gestao costeira, protegdo civil, etc.).

e Promoc3o de iniciativas conjuntas no ambito da observacdo da terra, nomeadamente
monitoriza¢do ambiental, maritima e climatica com base em dados de satélite.

e Articulagdio na gestdo e valorizagdo das infraestruturas espaciais existentes nos Agores,

a definir caso a caso, de acordo com a natureza e propriedade das infraestruturas em

causa.
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Eixo 2 — Instala¢do de locais de ensaio para tecnologias espaciais e integragdo de redes in situ.

Promogdo das caracteristicas geogréficas dos Agores enquanto locais estratégicos para
acolher instalagdes de ensaio, teste e experimentacdo de tecnologias espaciais, em
contexto industrial, de investigagdo ou contextos educativos.

Apoio a candidaturas conjuntas a fundos europeus e internacionais.

Consideragdo das necessidades especificas da Regidio no dmbito dos programas da ESA
e nos programas e instrumentos de financiamento europeu (Horizon Europe,
Copernicus e outros), por forma a garantir que os temas relevantes para os Acores
(observagdo do Atlantico, monitoriza¢do climética, operagbes espaciais,
empreendedorismo, entre_'outros) facam parte das agendas nacionais e europeias para

o desenvolvimento no setor espacial na regiao.

Eixo 3 — Promogdo do acesso ao Espaco.

Coordenagédo na promogo internacional dos Agores como hub atlantico de atividades
espaciais.

Promog¢do e valorizagdo da_ Regiao AUténoma dos Acores enquanto entidade
contribuidora para o financiamento dos projetos nacionais de acesso e retorno do
espaco centrados na Regido, nomeadamente na ilha de Santa Maria.

Defini¢do e implementagﬁlo de iniciativas conjuntas para a modernizagdo, manuten¢do
e monitorizacdo das infraestruturas espaciais na ilha de Santa Maria, garantindo

condi¢des adequadas para operagdes, ensaios e desenvolvimento tecnolégico.

Eixo 4 — Fomentar a investigag¢iio, o desenvolvimento e a inovag¢do sobre o Espaco

Apoio ao ecossistema empresarial regional ligado ao setor espacial, promovendo o
acesso a mercados e programas europeus.

Apoio a atracdo e fixacdo de talento e de novos atores no setor espacial nos Agores.
Promogio de programas conjuntos de &l em parceria com universidades e centros de
investigacdo regionais e nacionais.

Promover a capacitacdo e o desenvolvimento de competéncias avangadas no dominio

das ciéncias e tecnologias espaciais, através da colaborag¢do ativa com universidades,
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centros de Investigagdo e estabelecimentos de ensino, incentivando projetos de
investigacdo, formagao especializada e transferéncia de conhecimento.

Potenciagdo e refor¢o de parcerias entre Universidade dos Agores e a AEP, focada na
Observagdo da Terra, no seguimento da contratagdo de uma citedra pela Universidade
dos Acores.

e Eixo 5 — Divulgacdo, educagdo e cultura cientifica para o Espaco.

® Promocdo da cultura cientifica e tecnoldgica ligada ao espaco junto das escolas, através
da implementagdo conjunta de projetos educativos transformadores tais como o CanSat
Portugal, CanSat Junior Agores, Semana Mundial do Espaco, entre outros, em parceira
e articulacdo com outras entidades regionais, nacionais e internacionais.

e Promogdo da formagdo de docentes e escolas através da dinamizagdo da rede regional
de “professores espaciais”, a ASTN, com a.organiza¢do de conferéncias, workshops e
acdes de formacgdo continua.

e Promogdo dos Agores como um espago de didlogo e divulgacdo do conhecimento
cielntl'_fico e tec_riolo’gico no setor espacial, definindo um roteiro para a realizagdo de
conferéncias, coléquios, seminarios e outras iniciativas de divulgacdo e promogdo do
setor espacial, reforgando a sua visibilidade internacional e a 'a.itra‘géode especialistas,

investigadores e entidades relevantes.
Clausula Quarta
Mecanismos de articulacio

1. Ecriado um Grupo de Acompanhamento Conjunto (GAC), composto por representantes
designados de ambas as partes, com fun¢des de:
a. Contribuir para a elaboragdo do plano de atividades da AEP, por via das
iniciativas conjuntas, a realizar na Regido Auténoma dos Agores;
b. Definir planos anuais de agdo conjunta;
c. Monitorizar a execug¢do das atividades conjuntas;
d. Avaliar resultados e propor ajustamentos;

2. Adesignacdo dos membros a integrar o GAC deve ser unanimemente aceite por ambas

as partes.
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3. A atividade e fungBes do GAC circunscreve-se aos projetos conjuntos realizados pela
AEP e pelo Governo Regional dos Acores ou entidades por ele tuteladas, nao ficando por
ele abrangidos os projetos realizados por ambas as partes de forma individual.

4. Sempre que solicitado pela AEP, e mediante disponibilidade, o Governo Regional,
assegurara a cedéncia de espacos de trabalho para os dirigentes e técnicos da AEP
guando os mesmos se encontrem deslocados na Regido Auténoma dos Acores.

5. Sempre que solicitado pelo Governo Regional dos Agores, mediante a disponibilidade, a
AEP assegurard a cedéncia de espacos de trabalho para os dirigentes e técnicos do
Governo Regional que esteja a desenvolver atividades no dmbito do setor espacial,

quando os mesmos se encontrem deslocados em Lisboa, bem como na sede nacional da

AEP.
Clausula Quinta
Financiamento

As agBes previstas no ambito deste Protocolo serdo financiadas de acordo com as
“disponibilidades orcamentais de cada entidade, podendo recorrer a instrumentos de

cofinanciamento nacional ou europeu, mediante acordos especificos ou protocolos adicionais.

Clausula Sexta
Vigéncia, Revisdo e Dentincia

1. O presente Protocolo entra em vigor na data da sua assinatura e terd a duragdo de trés anos,

renovével por iguais periodos, podendo ser revisto a qualquer momento por acordo entre as

partes.

2. Qualquer das partes podera denunciar livremente o presente Protocolo, sem necessidade de
invocago de justa causa, mediante comunicac3o escrita & outra parte, com uma antecedéncia

minima de noventa dias relativamente a data prevista para a cessagdo.

Cldusula Sétima
Dever de Confidencialidade

1. As partes deverdo respeitar a obrigagdo de confidencialidade, ndo revelando a terceiros, sem

a devida autorizag¢do, qualquer dado referente a outra parte.
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2. As partes obrigam-se a cumprir o disposto na legislagdo de protegio de dados pessoais em
vigor em cada momento, nomeadamente, o Regulamento (UE) n.2 2016/679, do Parlamento

Europeu e do Conselho, de 27 de abril (“RGPD”).

3. A obrigagdo de confidencialidade, assumida através da presente Cldusula, manter-se-a
independentemente do termo da presente parceria.
Clausula Oitava
Disposigi’ies Finais

1. As partes comprometem-se a assegurar a visibilidade conjunta das iniciativas realizadas no

ambito do presente protocolo.

2. As duvidas e omisses ao presente protocolo de cooperagdo sdo oportunamente analisadas

e resolvidas por mutuo acordo entre as partes, em espirito de cooperacao institucional.

3. Ao presente protocolo podem ser realizados, a todo o tempo, reajustamentos que valorizem
o seu conteldo, mediante a celebragdo de aditamentos, que passam a fazer parte integrante do

protocolo.

4. O presente protocolo é feito em duplicado, destinando-se um exemplar a cada um dos

outorgantes.

Clausula Nona
Aceitacdo

As partes envolvidas declaram aceitar a presente parceria, com todas as condi¢fes constantes

das cldusulas do presente protocolo, o qual depois de lido serd formalizado com assinatura

digital na ultima folha.

Ponta Delgada, 15 de dezembro de 2025
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