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Em resposta ao requerimento mencionado em epigrafe, subscrito pelos Senhores Deputados Rui
Espinola, Délia Melo e Joaquim Machado, do grupo parlamentar do PSD, sem prescindir quanto ao teor

do preambulo, cumpre-me remeter a V. Exa. a seguinte documentagéo:

. Unica ata de reunido da Comissao Cientifica do ProSucesso;
. Memorando de reunides do Conselho Cientifico do ProSucesso;
. Organograma do ProSucesso.

Ressalva-se que, aquando da avaliagdo ao Plano Integrado de Promog&o do Sucesso Escolar
(ProSucesso) pelo Tribunal de Contas, este organismo solicitou & Secretaria Regional da Educagéo
documentos sobre o Programa. Os trés anexos a esta resposta fazem parte dos documentos entregues.
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Com os melhores cumprimentos, - & vie. Ac o in Lo e

O Subsecretario Regional da Presidéncia
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Pedro de Faria e Castro

Rua Conselheiro Dr. Luis Bettencourt, 16, 9500-058 Ponta Delgada —~Telef 296204700 — Fax 296629354 email: srp@azores.gov.pt



Aos 17 dias do més de julho de 2020, reuniu a Comissdao Cientifica do ProSucesso, por
videoconferéncia, com a presenc¢a do Secretario Regional da Educac¢do e Cultura, Avelino de
Freitas Meneses, que presidiu, Ermelindo Peixoto, Anténio Camara, Ana Maria Bettencourt,
Suzete Camara e Amélia Campos. Participaram, ainda, na reunido, o Diretor Regional da
Educacdo, Rodrigo Reis, e os elementos da Comissdao Coordenadora do ProSucesso, Paulo
Matos, Diretor de Servicos Pedagdgicos, Fabiola Cardoso, Arminda Magalhaes, Paulo Pereira e
Margarida Quinteiro.

O Secretario Regional da Educacgdo e Cultura (SREC) abriu a sessdo e procedeu ao balanco do
ano letivo 2019/20, focando os seguintes pontos: taxas de transicdo, avaliacdo interna e externa,
escolas PIC (Parceria de Intervengdao Comunitdria) e pandemia provocada pela SARS-CoV-2.

Relativamente as taxas de transi¢cdo, o Senhor SREC partilhou o desejo de que o préximo ano
letivo confirme as taxas de transicdo do ano letivo de 2019/2020. Neste ano, na avaliacdo
interna, obtiveram-se 6timos resultados, tendo as taxas de transicdo sido as mais altas de
sempre, com valores acima das metas do ProSucesso para 2025/2026. Estas sdo praticamente
todas iguais ou superiores as da Madeira ou continente, no ano letivo de 2018/2019. Espera-se
gue os alunos estejam mais bem preparados para qualquer prova de avaliagdo externa. Quanto
mais consistente for a avaliagdo interna, melhores serdo as avaliagdes externas. Nas escolas da
PIC, as taxas de transicao foram muito elevadas, tendo sido considerado que tal foi derivado de
praticas de ensino a distancia que promoveram a diferenciacdo pedagogica, a variedade de
instrumentos de avaliacdo e o trabalho auténomo dos alunos. O Sr. SREC confia que tenha
havido facilitagao de procedimentos, mas ndo facilitagdo das questdes pedagdgicas, tendo-se
questionado sobre a importancia de, num ano atipico, ser necessario refletir-se sobre a
consisténcia desses resultados — por causa da pandemia ou por for¢a da pandemia?

Quanto a questdo da pandemia, cré que houve factos positivos, que foram para além das
expetativas. Fez referéncia a distribuicao de equipamentos pelos alunos, tendo-se emprestado
cerca de 2 500 computadores, e as emissoes televisivas na RTP-Acores, as quais se assumem
como um complemento a dita telescola nacional, difundida através da RTP Memodria.

No préximo ano letivo, estdo previstos dois planos — plano A: regresso ao ensino presencial;
plano B: ensino a distancia, no todo regional, em certas ilhas ou sé em certas escolas, com
recurso a plataformas digitais e emissdes televisivas. Pretende-se, por um lado, que o ensino a
distancia, enquanto plano B, seja menos decalcado do ensino presencial e por outro lado, que
algumas estratégias utilizadas naquele contexto enrique¢am o ensino presencial. Vao ser
adquiridos mais 500 computadores para empréstimo, em caso de necessidade. Serdo tomadas
as necessarias cautelas sanitdrias. Ndao havera redu¢ao do nimero de alunos por turma, dado
que, na Regido, existem turmas reduzidas e é impossivel duplicar o espaco e os professores, uma
vez que ndo ha professores em excedente.

No que concerne as recuperagGes das aprendizagens, os professores ndo tém de dar, em
2020/21, a matéria que ndo deram em 2019/20, acrescida da deste ano. N3o serdo definidas
semanas para recuperacdo de aprendizagens, uma vez que o 3.2 periodo de 2019/20 foi um



tempo de progresso e ndo de retrocesso das aprendizagens, sendo necessario analisar casos
particulares, em cada unidade organica. Para este processo de recuperacdo das aprendizagens,
conta-se, na RAA, entre outras possibilidades, com as Atividades de Apoio a Aprendizagem, no
ensino bdasico, o Estudo Integrado, nos 1.2 e 2.2 ciclos, bem como os Prof DA de Matematica,
também nestes dois ciclos e com os Professores Especialistas em Leitura nas escolas de 1.2 ciclo
integradas neste projeto.

O Professor Ermelindo Peixoto pronunciou-se sobre o tema da avaliacdo, tendo feito referéncia
a necessidade urgente de validar, através da avaliacdo externa, os conseguimentos (agdes e
empreendimentos) do programa nos seus trés eixos dinamicos, de modo a identificar, por
exemplo, a eventual necessidade de ajustar e corrigir a forma de aferir internamente os niveis
de sucesso dos projetos, partindo de uma andlise das discrepancias verificadas, caso existam.
Considera que é um assunto que merece aten¢do mais aprofundada para se perceber se essas
eventuais discrepancias existem e se sdo ou ndo passiveis de harmoniza¢dao decorrente do
processo de avaliacdo externa, que se considera indispensavel.

A Dr.2 Fabiola Cardoso pronunciou-se sobre a pertinéncia de nao se focar a questao nas provas
da avaliagdo externa, para ndo se passar a mensagem aos professores de que estdo a preparar
os alunos para os exames. O que importa é a valorizacdo das aprendizagens dos alunos.
Considera que é necessario garantir a qualidade da aprendizagem para todos e cré que os
resultados vao surgir, porque os alunos vao aprender mais e melhor. Os resultados internos sao

indicadores de que ha mudancas importantes nas escolas.

O Professor Antdnio Camara partilhou a andlise feita sobre todos os ensinos secunddrios no
mundo, nhomeadamente Coreia do Sul e Finlandia, e em comum sobressai o “saber-fazer”.
Considera que é relevante apostar no desenvolvimento da criatividade, principalmente até ao
9.2 ano, e que os alunos aprendam a saber-fazer e ndo a reproduzir conhecimentos.

Mencionou que no Plano de Recuperacdo Econémica de Portugal 2020-2030, de Antdnio Costa
e Silva, é referida a necessidade de os Acores se voltarem para o mar. Os Acores deveriam
aproveitar a sua posicdo geografica para desenvolverem questdes sobre o mar.

A Doutora Ana Maria Bettencourt afirmou serem muito positivos os resultados da avaliagdo
interna e a distribuicao de equipamentos para combater desigualdades. Considera que tem de
haver uma revisdao no modo como avaliamos externamente os nossos alunos. O IAVE tem de se
aproximar do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e do que se faz com as provas
PISA.

Considera que o ProSucesso foi muito bem concebido com os seus trés eixos de agao.
Relativamente as metas do ProSucesso, sugeriu que possam ser revistas, refeitas, ser mais
ambiciosas em matéria de sucesso escolar e transi¢ées dos alunos ou continuar-se-a a ter alunos
com 18 anos sem terminaram a escolaridade obrigatdria (ou seja, sem concluirem 0 12.2 ano de
escolaridade).

Relativamente ao relatdrio ProSucesso, considera que deverd ser repensado, dado que existe
alguma dispersdo de projetos ao nivel das escolas, o que fez sentido no inicio do ProSucesso
de modo a rentabilizar o trabalho em curso. Agora, vale a pena repensar a articulagdo de todos
os projetos. Gostou muito do capitulo “A voz dos alunos”, ja que eles sdo inovadores, apontam
muito para o futuro, sendo importante perspetivar esse futuro.

Considera que, para além dos assuntos do mar, ndo se deve descurar a questdo da
biodiversidade.



Relativamente a projetos, defende que é necessaria mais autonomia para as escolas e valorizar
essa autonomia, mas também pedir-se-lhes mais responsabilidades e prestacdo de contas.
Sugeriu a elaboragao de um referencial a nivel de escola, base para a andlise dos projetos, sendo
preciso saber qual é o compromisso da escola com cada um dos projetos. Ou seja: referiu que é
imprescindivel a prestacdo de contas (hd muitos recursos investidos e deficit de rentabilizacdo).
Considera que um dos obstaculos ao desenvolvimento dos projetos é o modo como se
implementam e a comunicac¢do na escola e na comunidade. Também seria importante investir
na formacgdo que vai ser levada a cabo a nivel de cada escola. Tudo isto carece de tempo para
concretizacdo e avaliacdo. Afirmou igualmente que, nas escolas, se deve melhorar a utilizacdo
dos pares pedagogicos e deve ser pensada e discutida a questdo da recuperacdo das
aprendizagens. Considera que cada escola deve realizar antes do inicio das aulas semindrios para
estabelecer o modo como vai tratar a recuperagdo/consolidacdo das aprendizagens, o que vai
fazer, como incluir nesta dindmica os seus projetos com sustentabilidade temporal (com
monitorizacdo e avaliacdo), defende uma reflexdo que deve ser regular, e deve envolver a
responsabilizacao dos conselhos de turma e dos 6rgaos pedagdgicos.

A Dr.2 Suzete Camara congratulou a tutela pelo modo como funcionou o ensino a distancia,
nomeadamente as emissdes televisivas, a interacdo entre encarregados de educacdo e docentes
e a dedicacdo destes ao manterem uma ligacao efetiva com alunos e encarregados de educacdo.
Mostrou preocupacao com a formacao inicial dos professores.

A Dr.2 Amélia Campos afirmou que gostou muito da exposicdo substantiva do Sr. SREC e atestou
gue “desigualdade” é o termo adequado para esta situacdo de pandemia e de educacao.
Considerou que os alunos se organizaram e aprenderam a estudar durante o ensino a distancia
e que é necessario termos o foco no que é fundamental para recuperar aprendizagens, por
disciplina, para ficar claro para todos o que deve ser lecionado. Declarou que hd que haver
reorganizacdo de programas para precaver os tempos mais préximos. Considera que é
importante uma acdo concertada entre Educacdo, Saude e Solidariedade Social — articulacdo
solida muito necessaria, para se tomarem medidas eficazes.

Relativamente ao esquema de formacao inicial de professores, considera que tem de ser
alterado.

A Dr.2 Arminda Magalhdes afirmou que os professores vao ter de atender a uma grande
diversidade de pontos de partida quanto as aprendizagens dos alunos, dar sustentabilidade aos
resultados, olha-los com cautela e serenidade. Considera que deve ser dada ateng¢do redobrada
aos anos iniciais de ciclo/nivel e a alguns anos de escolaridade (2.2 e 10.2 anos, por exemplo),
tendo mencionado que é necessario desenvolver estratégias de articulagdo, para que essa
passagem nao seja cadtica.

O Dr. Paulo Pereira partilhou a opinido de que a histdria dird que a verdadeira conquista da
autonomia dos Agores em educacao foi o ProSucesso, um programa ambicioso nos seus
principios e objetivos, face a realidade da educacdo, muito bem estruturado nos seus trés eixos
e perfeitamente exequivel, como se verifica. Em cinco anos, conseguiu impor-se, estando a
mudar a realidade das escolas e dos resultados. A exigéncia de mais e melhores resultados em
menos tempo ndo surge no mundo da educacdo, pois neste é consabido que resultados
sustentados, e ndo artificiais, sdo fruto de um trabalho aturado e substantivo desenvolvido ao
longo do tempo.

Considerou que o ProSucesso ndo é avaliado pela avaliacdo externa, mas pela interna. Sao os
resultados dos alunos ao longo do ano, e apurados no final de cada um, que dizem do sucesso
do programa. AvaliagGes externa e interna servem objetivos diferentes, pelo que nao se podem
confundir e condicionar, ndo devendo a externa determinar a pratica pedagdgica.
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E de opinido que os resultados positivos crescentes e sustentados s30 um prémio também para
os professores, galvanizando-os para um melhor desempenho. Ha que continuar a acalenta-los,
trazé-los comprometidos com o ProSucesso, para se continuar a transformacgao nas escolas do
Arquipélago.

O Senhor Secretdrio Regional da Educacdo retomou a palavra, afirmando que o préximo ano
letivo € o ano da prova dos nove, pela avaliacdo intermédia do ProSucesso e pela
sustentabilidade dos resultados de 2019/20.

Relativamente a avaliacdo externa do ProSucesso, informou que a pandemia interrompeu os
trabalhos em margo, quando ia comecar a a¢do no terreno, apds longos meses de levantamento
e tratamento de dados junto de escolas e de equipas pedagdgicas e familias. A comissdo de
avaliagdo externa vai concluir a sua tarefa no préximo ano letivo.

Mostrou-se recetivo a criacdo da figura do aluno mentor para ajudar os colegas. Considera que
a escola tem dificuldade em ser o amparo de criancas e jovens e que é necessario acautelar a
presenca dos alunos no ensino a distancia.

Informou sobre a existéncia de uma comissao conjunta entre a SREC e a Universidade dos Acores
(UAg) para a questdo da falta de professores — foram entregues a UA¢ os dados relativos a
numero e idade dos professores da Regido.

Considera que o ProSucesso é uma multiplicidade de iniciativas todas conducentes a um Unico
propdsito: melhorar as aprendizagens dos alunos da Regido.

O Diretor Regional da Educacao informou que, no 12 periodo, jd havia indicadores de melhoria
dos resultados dos alunos. Considerou que sdo preocupantes as taxas de insucesso em algumas
disciplinas e comunicou que tem havido redu¢do no encaminhamento de alunos para o regime
de educacdo especial, principalmente com a diminuicdo da retencdo no 22 ano.

A Doutora Ana Maria Bettencourt retomou a palavra para valorizar os professores pelo que
fizeram no ensino a distancia. Cré que houve mais diversidade nos instrumentos de avaliacdo e
muita dedicacdo dos professores e maior autonomia dos alunos. Considerou que ndo se deve
esquecer o que foi realizado de positivo no ensino a distancia, em termos de algumas praticas e
interacGes, que podem e devem ser continuadas no regime presencial.

Valorizou os cinco anos do ProSucesso, sendo de opinidao de que é importante repensar o Plano
e isso devia ser um desafio que deve contar com sugestdes da Comissdo de Avaliacdo Externa.

Relativamente a avaliagdo do ProSucesso, o Professor Ermelindo Peixoto é de opinido de que a
Comissdo da Avaliacdo Externa deve fazer uma avaliagdo SWAT dos cinco anos do ProSucesso
(pontos forte e pontos fracos), a partir da leitura interna da Comissdo Coordenadora. O relatério
da avaliagdo externa deve incidir nestes aspetos e depois fazer uma reflexdo mais aprofundada
desta realidade.

Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunido.

O Secretario Regional da Educacao

(Avelino de Freitas de Meneses)



MEMORANDO RELATIVO AS REUNIOES DO CONSELHO CIENTIFICO DO PROSUCESSO

16 DE MARCO DE 2015 — PREPARACAO PREVIA DA APRESENTACAO PUBLICA DO PROSUCESSO

Intervencgdo de Antdnio Sampaio da Névoa

O sucesso como prioridade tem de ser assumido por todo o Governo Regional.

E importante valorizar a dindmica local.

A Universidade dos Acores tinha de estar no terreno a ajudar a resolver o problema. Devia ter
como prioridade resolver o problema do sucesso escolar.

Iniciar com mais mobilizagdo — fazer um convite as escolas.

Concorda com os 3 eixos.

No segundo eixo, insistir no trabalho colaborativo.

No terceiro eixo, indispensavel envolver as autarquias. Acomunidade tem de ser mais envolvida.
Logica contratual com as escolas.

A escola tem de se mobilizar.

O projeto tem de ser de toda a comunidade.

E importante falar sobre ele, incluindo o PGRA.

Intervencgdo de Suzete Cdmara

Os 6rgdos de gestdo tém de estar envolvidos e ligarem-se as familias.
Existem problemas de comportamento que influenciam o trabalho na aula.
Os pais vém as escolas ou as escolas vado aos pais.

Tem de haver parcerias com a ac¢do social.

Aposta na educacgdo pré-escolar de qualidade, mas ndo escolarizar.
Importante haver autoavaliacdo das escolas.

Intervencgdo de Ermelindo Peixoto

E muito importante envolver as familias e ouvir os alunos.
Permitir a inclusdo de outros projetos.

No terceiro eixo, incluir os alunos.

Intervengdo de Antonio Cdmara

Reforgar a importancia do local.

Tem de haver autoavaliagdo, mas simplificada, sem burocracia e focada nos tdpicos
fundamentais.

Criar videos criativos.

A escola é da sociedade.

Intervencgdo de Roberto Carneiro

Tem de haver uma vontade coletiva de mudar.

O governo tem de mostrar que confia nas escolas.

Alvo — o0 aluno e as familias

Instrumento — os docentes

Estabelecer contratos com as escolas.

Dar formagdo em ciclo de projetos.

Politica baseada em metas.

Avaliacdo externa

Escola como organizagao — lideranca. Falta no documento este aspeto.
Os pais tém de sentir que a escola lhes traz valor.

E muito importante mobilizar as escolas. Dar exemplos de projetos j4 feitos.
Tutores — muito importante



27 DE ABRIL DE 2015

Nesta data, decorreu a apresentacdo publica do ProSucesso, onde estiveram reunidos, para o
efeito, os conselheiros do Conselho Cientifico do ProSucesso.

08 DE MAIO DE 2017

O Sr. SREC, ao longo da reunido, colocou as seguintes questdes:

1.
2.

E

O caminho que trilhamos é o caminho certo? Quais as corre¢des a fazer?

Como se articulam os projetos especificos das UO com o projeto geral? Apostar em
quais?

Autonomia das escolas — como se regula? Imposicao da visdo ao centro?

Comissao de avaliacdo e acompanhamento — composicao

Aulas de 90 ou 45 minutos?

Parecer dos Conselheiros — questao 1: O caminho que trilhamos é o caminho certo? Quais as
corregoes a fazer?

Ana Maria Bettencourt

Necessdrio reorganizar os dados das escolas sobre os alunos. Ha falta de dados a nivel
social

Saber quais os progressos a nivel de escola

Ensina-se bem os bons alunos, o problema sdo os outros

A escola ndo sabe valorizar as experiéncias das aprendizagens das criancas,
capitalizando-as para as aprendizagens dos conteudos curriculares

Os projetos devem ser centrais ao nivel de escola —como se recentra o ProSucesso como
projeto central

Necessario desprivatizar (do termo francés) a escola, ou seja deixar que as aulas sejam
pertence de um sé professor

E importante divulgar os aspetos positivos, as inovagdes, criar redes de diretores de
escola

Suzete Cdmara

N3o se partilha, por vezes, porque a critica é negativa

Nao chega aos docentes os projetos do ProSucesso pela pouca divulgagdo que é feita
nas escolas

N3o ha envolvimento na definicao do que temos e do que queremos

Os docentes continuam a aceitar muitos projetos propostos por entidades externas,
contudo o CE deveria ponderar se estes se relacionam com o projeto de escola

A formagado inicial dos professores ndo é boa

Prof DA: ha que rever a questdo dos professores que nao iniciaram o projeto desde o
1.2 ano e que tém dificuldades em acompanhar o programa

Antdnio Cdmara

Historia do colaborador finlandés que trabalhou para a sua empresa Invisible e que apds
um ano teve de fazer regressar os seus filhos a Finlandia para continuarem os estudos,
uma vez que na escola em Portugal sentiam demasiado stresse

Auséncia de sonho generalizado na sociedade portuguesa, exceto no futebol. Na
Finlandia cultiva-se a autoestima, o empreendedorismo



Necessario definir o que o pais quer ser, cultivar o sonho enquanto pais, enquanto
pessoa e no ProSucesso temos de dar mais énfase ao sucesso e a reducdo do insucesso
- Otimizar o sucesso, minimizar o insucesso

A missdo do MIT é criar novas indUstrias e isto faz a diferenca para outras universidades
que so querem subir no ranking

Os alunos comparam as aulas do professor com o que veem na rede e por isso temos de
pensar nesta complementaridade

Para melhorar a comunicacgdo, otimizar a utilizacdo do Facebook, p6r os pais nas redes
sociais

Boa experiéncia — Escola de Constancia

Washington Post esta a fazer um trabalha notdvel com alunos

Maria Amélia Campos

Com os intervenientes e o dinheiro que temos, o que fazer?
Intervencdo deve ser feita a nivel de sala de aula — docentes ndo sabem comunicar
Projeto da Lagoa — intervencao junto das familias deve ser alargada

Ermelindo Peixoto

Continuar a apostar no ProSucesso

Talvez estejamos a colocar uma énfase errada no minimizar o insucesso, devemos
majorar o sucesso

Curriculo — como deve ser construido? Temos de deixar de reorganizar os curricula em
torno de conteldos e disciplinas. Com este padrdao vamos er sempre dificuldade em
levar os jovens a contar as suas histérias, a serem inventivos e ndo a contarem as
histdrias dos outros

Temos de trabalhar o campo das expetativas, da autoestima, do sonho e, para tal sé a
escola ndo consegue ... com projetos de intervencdo na comunidade.

Enfase no 3.2 eixo — trazer os pais a escola. Estes tém falta de ambic3o.

Aposta na integracao dos 3 eixos — definicdo de um metaeixo que congregue os 3 eixos
para recentrar o ProSucesso.

Necessidade de se avaliar o ProSucesso — saber o que se quer a curto e a médio prazo.

Roberto Carneiro

Projeto Iguana — formacgdo online

Pais e professores relinem para definir metas em conjunto

Dinamiza reunides com professores, pais e psicélogos conhecidos sobre assuntos como
bullying, sucesso, etc.

A boa escola publica tem escola de pais

Pais podem ir a escola aprender com os filhos

Parecer dos Conselheiros — questao 2: Como se articulam os projetos especificos das UO com
o projeto geral? Apostar em quais?

Ana Maria Bettencourt

Foi adequado manter os projetos ja implementados antes do ProSucesso mas agora
temos de por os projetos a interligarem-se Esta reorganiza¢do tem de ser feita a nivel
de escola.

A sala de aula tem de ser um espaco onde se trabalha e se aprende e ndo onde se ouve.
Para tal, é necessario haver formagdo em contexto e trabalho por projeto

O ProSucesso deve ajudar no incremento da transversalidade



e EBI de Ponta Garca: trabalhar a autoestima; trabalhar a sala de aula; pedagogia do
trabalho; responsabilidade; os alunos tém de saber o que tém de aprender;
transversalidade; trabalho cooperativo; projetos; transversalidade; gestdo do curriculo

Suzete Cédmara
e Investir nalideranca
e Passar a informagdo para os docentes
e Pré-escolar — comeca a ser preocupante a sua escolarizagao

Antdnio Cdmara
e Nas suas empresas os alunos que vém do ensino profissional sdo muito melhores que
os que vém do ensino secunddrio, pela paixao que tém pelo que fazem
e Importante que os professores falem com cada aluno. No 1.2 ano, fala com cada um dos
seus alunos durante 1 hora

Parecer dos Conselheiros — questido 3: Autonomia das escolas — como se regula? Imposicdo da
visdo ao centro?

Ana Maria Bettencourt
e Temos de definir para as escolas um caderno de encargos e as escolas tém de definir o
valor acrescentado
e Temos de trabalhar as dire¢cdes de turma, construir materiais, aprender a fazer outro
tipo de trabalho, criar rede de contextos de trabalho, ateliés para construir recursos
alternativos a aula expositiva

Roberto Carneiro
e Nas visitas as escolas, a comissdo coordenadora deve envolver os pais e a comunidade
educativa para devolver a escola a sua comunidade

Parecer dos Conselheiros — questdo 4: Comissdo de avaliagdo e acompanhamento -
composi¢ao

e Nio podem ser pessoas diretamente envolvidas na implementac¢édo do ProSucesso

e Temos de ter um relatdrio de autoavaliagdo feito pela comissdao coordenadora e DRE, a
partir do relatério de autoavaliagdo das escolas e depois submetido a comissdo de
avaliacdo externa

e Composi¢do da comissdo — 3 elementos: 1 académico, 1 inspetor, 1 professor

e Sugestdo de inspetor: Jodo Ramalho

Parecer dos Conselheiros — questdo 5: Aulas de 90 ou 45 minutos?
e 90 minutos permite aulas praticas centradas na aprendizagem dos alunos.

05 DE JUNHO DE 2018

PARTE 1
Intervencdo inicial do Secretdrio Regional da Educagdo e Cultura

Ano letivo de 2016/2017, a nivel da avaliacdo interna, decréscimo do nimero de retencdes:
cerca de 3% nos 1.2 e 2.2 ciclos, e de cerca de 1% no 3.2 ciclo; quanto a avaliacdo externa,

4



progressos ligeiros, associados a indicadores positivos: melhoria dos resultados; encurtamento
em relacdo a média nacional
Projetos do ProSucesso mais bem conseguidos:
a. Prof DA — Matematica Passo a Passo
b. PIC — objetivo: alargamento aos concelhos da Povoagdo e do Nordeste; retorno da
equipa do ISPA ao terreno
Apoio +/Retencdo 0 (EBI Ponta Garga e EBS Graciosa) — supressdo quase total das retengdes;
necessario ter em conta ainda alguns sinais de atraso que ainda existem, relativamente a outras
uo

Intervengdo do Diretor Regional da Educacdo (José Freire)
Necessidade de:
a. acompanhamento e proximidade com as UO, com os CE, com as salas de aula;
b. avaliacdo dos projetos;
c. formacao;
d. liderangas das escolas estarem mais voltada para a vertente pedagdgica dos projetos

Intervengdo de Ana Maria Bettencourt
Eixo 1 e 2 do ProSucesso estdo muito préximos. Até que ponto ndo se poderdo juntar, analisar
em conjunto?
E necessario que os docentes tenham a noc¢do de que o acompanhamento do trabalho em sala
de aula ndo como inquisicdo, mas como apoio.
A escola serve para aprender, ndo para se dar matéria e os alunos aprenderem em casa. Dai a
importancia de que se reveste o trabalho em sala de aula. Dai que o foco seja o
acompanhamento docente em sala de aula.
Recomendacdes:
a. Comunicac¢do do programa do ProSucesso — dar maior visibilidade;
b. Evitar preconceitos/esteredtipos:
- projetos com duracdo, para uma avaliacdo credivel;
- valorizacdo dos projetos;
- estabilidade das equipas (havendo tentativa de negociagdo com os docentes);
- esclarecimento de que sucesso / ndo retengdo nao é facilitismo;
- liderangas (CE, CP, DT) devem ter um trabalho pedagdgico muito importante no seio
das escolas
- avalia¢do dos alunos — diversificagdo das avaliagdo implica modificagdo das praticas
letivas
- analise dos projetos por UO
- reforgo da formagdo inicial dos docentes

Sugestdo de Fabiola Cardoso
Renovacdo automatica de docentes contratados afetos a determinados projetos

Intervencgdo de Roberto Carneiro

Lideranga advém/implica mudanca de cultura de escola

Incentivos: reconhecimento do trabalho do professor num determinado projeto
Sugestdo de coaching de professores e familias e de coaching de liderancas

Intervencgdo de Maria Amélia Campos

Papel negativo dos professores na visdo que tém do ProSucesso: desresponsabilizacdo da sua
funcdo de professor

Comunicagao:



. série de programas de televisdo (janela ProSucesso, por exemplo), com divulgagao de
projetos, entrevistas com professores, alunos e pais, no sentido de se reaver a fungao
da televisdo publica junto da comunidade.

Intervencdo de Fabiola Cardoso

Intervir muito rapidamente junto das liderancas, no sentido de uma intervencao séria contra a
descredibilizacdo do programa do ProSucesso

Comunicacdo: informacgdo sobre a promocdo das aprendizagens dos alunos, através de novos
meios de trabalho em sala de aula. Nao se pretendem “aprendizagens de faz de conta”. Os
alunos querem trabalhos na sala de aula, querem ser ativos, querem nao ter de trabalhar em
casa. Querem professores rigorosa, mas que os ouvem. Necessario festejar os maiores sucessos.
Divulgagao dos que se estd fazer nas escolas, dentro de cada escola.

Necessidade de clarificacao daquilo que é o ProSucesso

Necessidade de se dar feedback dos acompanhamentos a comunidade educativa

Formacdo mais intensiva que leve a reflexdo sobre a pratica letiva, sob a forma de oficina e
creditada

Maior representatividade na disseminacdo de informacdo e formacdo, que deve ser feita por
alguém a que os docentes deem credibilidade

Reunido de escolas com medidas congéneres, para sensibilizacdo de que as praticas mais ativas
e as estratégias tém de ser duradouras

PARTE 2

- Projetos a implementar: vertente mais pratica do “saber — por exemplo, Robdtica e
programagao

- Sugestdo de Roberto Carneiro: apresentar a OCDE, para divulgacdo, os sucessos do programa
ProSucesso

PARTE 3
- Comissdo de Avaliagdo Externa:

. Tutela deve sugerir pontos relativos a “testagem” no terreno, aquando da ida das
equipas pedagdgicas as escolas

. 0 que se pretende com esta avaliacdo? Intervencdo de Fabiola Cardoso: E necessario
que se perceba definitivamente que o ProSucesso ndo serve para resolver o insucesso, mas que
€ uma intervengdo para toda a escola, todas as escolas; ndo serve apenas para resolver
problemas, mas ainda para melhorar as aprendizagens de todos.

PARTE 4

1. Nova matriz curricular (de momento):
a. Didlogo com a matriz do continente portugués: Autonomia e Flexibilidade Curricular
(AFC); gestdo do tempo por escola, para as suas necessidades préprias;
b. principios a ter em conta:
- aprendizagens essenciais e perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatéria
- conferir maior autonomia as escolas — possibilidade de gerirem a sua matriz
curricular até 25%)
- possibilidade de percursos alternativos — menos rigidez, maior flexibilidade
curricular: oferta de novas disciplinas, por exemplo



- transi¢do/retencdo cada vez mais como medida de excec¢do, mas melhorando
a qualidade das aprendizagens, sempre numa visao de ciclo
- generalizagdo da AFC, sem obrigatoriedade, para ja
- Cidadania: 1.2 ciclo — transversal; 2.2 e 3.2 ciclos — disciplina auténoma;
secunddrio -duvidas quanto a sua existéncia; rever a atualidade do referencial
de Cidadania da Regido
- TIC: aguardar o que serd feito a nivel nacional, para se ver as possibilidades na
Regidao
- EMR — manter
- HCGA - trabalhar a forma como se integrard na matriz curricular
2. Necessidade de se avaliar a pratica de Inglés no 1.2 ciclo
3. Repensar tempos e periodos letivos; pensar na possibilidade de semestralizagdo como
melhoria das dindmicas das aprendizagens e da avaliacao
4. Comunicacdo Social — respeito pelo ProSucesso desde o seu inicio; mas necessidade de maior
divulgacdo, pois necessita de ser entendido como algo que é pertenca social e ndo apenas
governamental. Propostas de melhoria da comunicagao sobre o ProSucesso:
- investir num protocolo com a RTP Agores
- Dia do ProSucesso — apresentar aos pais/encarregados de educacdo experiéncias
pedagdgicas positivas; convidar jornalistas e explicar-lhes o que é o ProSucesso, para os
levar a ver e a interessar-se pelo que é feito nas escolas
- mostras de projetos das escolas
- Jornadas sobre educagao
- etc.

19 DE JULHO DE 2019

Intervencdo inicial do Secretdrio Regional da Educagdo e Cultura

. Descanso em relacdo a evolugdo do ProSucesso, porque quer em avaliagdes internas quer em
avaliagdes externas tem havido melhorias e a aproximag¢dao com os resultados do continente é
maior.

Porém, preocupagao com os resultados atuais do ProSucesso, uma vez que os avangos iniciais
(nos trés primeiros anos) foram mais rdpidos. Questiona: E normal que assim seja? N3o deveria
ser assim? O ProSucesso carece de mais instrumentos/meios?

. Preocupagdo com a frequéncia da educagdo pré-escolar ao nivel dos 3 anos, pois ainda ndo
foram atingidas as metas propostas.

. Preocupacdo com a taxa de retengdo, que é ainda preocupante, ja que se mantém como a mais
alta do Pais.

Intervencdo de Maria Amélia Campos

. Questiona o empenho dos professores da Regido relativamente as metas a alcancar.

. Assinala um problema: estratégia de comunicagdo, ao contrario do que existe no continente

. O diretor de servicos pedagdgicos, Paulo Matos, sugere a criagdo de um gabinete de
comunicacao e divulgacdo do ProSucesso

Intervengdo de Fabiola Cardoso
. A nivel nacional, nos Acores, os alunos sdo os que tém expectativas mais baixas no seu percurso
educativo e os professores sdo os que tém menores expectativas em relagdo aos seus alunos.



. Comunicagdo: muito importante a ida as escolas para desconstrugao de preconceitos em
relacdo ao ProSucesso e a ideia de facilitismo; divulga¢do mais global do ProSucesso e das suas
medidas, junto das comunidades educativas

. Referéncia a importancia da qualidade das liderancas

. Relevancia de algumas mudancas nas escolas, fruto da intervenc¢ado da comissdo coordenadora
do ProSucesso e das equipas pedagdgicas

. Valorizagdo da visdo mais coesa entre as equipas e entre as equipas e a DRE

. Foco dos conselhos pedagdgicos no seu papel pedagdgico

. Avaliacdo: luta contra a penalizagdo e a tirania dos nimeros

. Conselhos Executivos como executores da politica educativa das Regido, mobilizadores do
sucesso educativo. E, pois, necessario que se adiem problemas, que se cumpram as metas
previstas para a 1.2 fase do ProSucesso. Assim, é necessario intervir junto dos 6rgaos de
liderancgas das UQ, sobretudo dos CE mais recentes e das UO com resultados menos bons

Intervengdo de Roberto Carneiro

. Alerta para o facto de que um aluno que é retido ndo pode ter o mesmo plano de estudos.
Necessita de um tutor que o ajude a ultrapassar os bloqueios.

. Necessario implicar os pais na melhoria do sucesso educativo (no género da intervencao feita
pela PIC)

Intervencgdo de Ermelindo Peixoto

. Necessidade de apostar no 3.2 eixo do ProSucesso: apostar na formacdo dos docentes, mas
trabalhar também as questdes motivacionais e emocionais

. ProSucesso deve redirecionar-se, i.e., o foco nas aprendizagens dos alunos é muito importante,
mas é preciso trabalhar aspetos que contribuam para tal, ndo relacionados diretamente com
questdes pedagdgico-didaticas. E preciso trabalhar a motivacdo, as expectativas, a parceria
comunitaria, dar empolgamento as pessoas. E preciso envolver os professores, pela capacidade
de lideranca e ndo pelo poder, mesmo que para isso sejam necessarios incentivos externos,
como prémios, por exemplo. Sugestdo: encontrar novos eixos para o ProSucesso ou subdividir
0s que existem.

Intervengdo de Ermelindo Peixoto

. Falta no ProSucesso um maior cariz tecnoldgico, ligado a varias dreas. O conselheiro diz estar
disponivel para criar um programa tecnoldgico para a Regiao.

. Falta em Portugal, ensinar os alunos a pensar, a serem criativos, a serem criticos. E preciso,
cada vez mais, valorizar o pensar o pensar, ndo desmerecendo a importancia do saber/conhecer.
Nesse sentido, os Agores poderiam enveredar por trabalhar assuntos que, fazendo parte da
realidade educativa da Regido, contribuiriam para a mudanca do Pais, em termos de futuro:
Alimentacdo, Mar/Ambiente, Espaco (Aerondutica)

. Importancia da formacao inicial profissional: necessario que os docentes percebam que,
atualmente, lecionar é mais do que transmissdo de conhecimentos e formas de o fazer; é preciso
qgue tenham conhecimentos de outra indole —importancia de formagdo continua de professores
sobre relac6es humanas, de formagdo para pais, pois a mudanga de atitude face ao que se
espera da educacdo, hoje, por parte dos docentes, dos diretores de turma, etc., influencia muito
os resultados dos alunos.

. Também importante é o trabalho formativo com as liderangas intermédias. Para tal, os centros
de formacgdo tém de ter visao pedagdgica



Intervengdes vdrias

. Importancia de financiamento pelos fundos comunitdrios, para se levar a cabo uma série de
dindmicas de intervencgdo a varios niveis, na Educac¢do

. Preparacdo da DRE do programa educativo para a préxima legislatura, tendo em vista a
segunda fase do ProSucesso

. Comunicacgdo: no arranque do novo ano letivo, anunciar o novo curriculo e a portaria da
avaliacdo, o que se pretende com esses novos documentos; criacdo de um gabinete, na DRE,
que publicite a politica educativa da Regido

. Reforgo da articulagao dos Prof DA 1.2 e 2.2 ciclos com a Matematica do 3.2 ciclo, imprescindivel
na manutencado de praticas de sucesso

. Informagdo de que sera solicitada a Universidade dos Agores a atualizagao dos documentos
curriculares de HGCA, com mais conteldos culturais, com aprendizagens essenciais € com
orientacdes pata a avaliacdo da disciplina

. Apresentacdo pelo Diretor de Servicos Pedagdgicos do que se pretende implementar na Regido
guanto a Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania, para valorizacao, nas escolas, da
componente da Cidadania e Desenvolvimento

. Trabalhar mais a vertente da promocao da leitura
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pedagdgicos e
instrumentos de avaliagdo

e Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania

* Tecnologias
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/” * Incentiva, apoia a implementagéo, analisa, monitoriza/colabora na
monitorizagdo e emite pareceres sobre projetos;

* Promove, na defini¢do, a operacionalizagdo e monitorizagdo das
medidas do PAE, com acompanhamento presencial junto das
equipas ProSucesso, OE, CP, estruturas intermédias, docentes e
PND, alunos e EE;

* Diagnostica necessidades, define dreas e promove e dinamiza
formagao;

* Acompanha e apoia as UO na implementagdo dos diplomas que
regulamentam o ensino/aprendizagem (curriculos, aprendizagens
essenciais, perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria,
avaliagdo);

* Coordena com as equipas as agdes e estratégias junto das UO.




