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REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
Secretaria Regional das Financas, Planeamento e Administracdo Publica

Sua Exceléncia O Presidente da
Assembleia Legislativa da Regido
Autonoma dos Agores

Rua Marcelino Lima 9901- 858 Horta

S/Referéncia S/Comunicac¢ao N/Referéncia Data

S/1175/2023 03/05/2023 Sai-AP/2023/102 16/05/2023

ASSUNTO: Requerimento n.° 618/XII (PS) — “Governo da direita deixou cair o projeto da
«Marca Agores»”, apresentado pelos Senhores Deputados Carlos Silva e Rui Anjos,

do Grupo Parlamentar do Partido Socialista

Em resposta as questdes colocadas no requerimento referido em epigrafe, subscrito pelos
Senhores Deputados Carlos Silva e Rui Anjos, do Grupo Parlamentar do Partido Socialista,

cumpre-me informar V. Ex® do seguinte:

1. Qual o ponto de situacio do concurso publico internacional para “Aquisicao de

servicos de definicio de uma estratégia de marca para os Acores 2022-2032”?

O Concurso Publico com Publicidade no Jornal Oficial da Unido Europeia CP-
SRIQPE/2021/1 para a celebragdo de contrato de “Aquisicdo de servicos de defini¢do
de uma estratégia de marca para os Acgores 2022-2032” foi publicitado através do
anuncio n.° 434/2021, no Jornal Oficial da Regido Auténoma dos Agores, n.° 237, 11
Série, de 30 de novembro de 2021, do anuncio de procedimento n.® 15085/2021, de 2
de dezembro, no Diario da Republica n.® 233, parte L — Contratos Publicos e do anuncio
do procedimento n.® 2021/S 235-618191, no Suplemento n.° 235 do Jornal Oficial da
Unido Europeia a 3 de dezembro de 2021.

Constatou-se que a publicacdo em Diario da Republica continha uma incorrecgao,
nomeadamente no ponto 11 — Critério de adjudicacao, na parte respeitante ao critério
relativo a qualidade, uma vez que deveria estar definido 85%, em vez dos 75%,

erradamente inserido na referida plataforma.
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Devido a este erro, foi, como determina o Cédigo dos Contratos Publicos, prorrogado o

prazo fixado para a apresentagdo das propostas.

Apo0s este momento, todo o processo foi tramitado na plataforma AcingGov, tendo sido
adjudicado a empresa IVITY BRAND CORP — CRIACAO E GESTAO DE MARCAS,
S.A, pelo valor de 306.600,00€, sendo o contrato assinado a 20 de julho de 2022.

O Governo Regional dos Acores verificou ainda que o referido contrato ndo foi

publicitado no Portal dos Contratos Publicos, devido a um erro da referida plataforma.

ApoOs questionar a equipa de gestdo da plataforma, a 11 de agosto de 2022 foi nos
informado que ndo seria possivel fazer a publicitagdo do contrato, sendo previsivel a

resolucdo do problema informatico em 2 meses.

Apos insisténcias, no passado dia 20 de abril, foi comunicada a resolugdo do problema

e, ato continuo, o contrato foi colocado no Portal dos Contratos Publicos.

O trabalho decorre de acordo com o contrato assinado.

. Quantas foram as propostas entregues e de que entidades? Solicitam-se copias das

deliberacoes do juri no Ambito do procedimento e de eventuais despachos, sobre

as mesmas, do membro do Governo Regional competente.

A este procedimento concorreram 5 empresas, a saber:

e MONSTERS AND COMPANY - SOLUCOES DE COMUNICACAO, LDA.

e UNLOCK BRANDS, LDA.

e UEIP — UPGRADE EVERY IDEA AND PERFORMANCE, LDA. E AROUND
GRAVITY, LDA.

e BC PORTUGAL, UNIPESSOAL, LDA.

e IVITY BRAND CORP — CRIACAO E GESTAO DE MARCAS, S.A.

As deliberagdes do juri contam dos Anexos 1 e 2, ¢ o despacho de adjudicacao do Anexo

3.
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3. Quais foram as acdes desenvolvidas na sequéncia do plano de comunicacio e do
memorando analitico da Marca Acores, no ambito do processo de reestruturacio

da Marca Acores, elaborado pela empresa Azores X?

Os trabalhos apresentados, tendo em conta a analise do estado atual da Marca Acores,
constituiram pecas fundamentais para a defini¢do do caderno de encargos do concurso

publico internacional.

4. Solicita-se copia do plano de comunicacdo e do memorando analitico referido no

numero anterior.

Os documentos solicitados constam dos Anexos 4, 5 e 6.

5. Solicita-se copia da informacao e do despacho que fundamentam o procedimento
de aquisicao de servicos para a realizacdo de um plano de comunicacio e criacio
de um memorando analitico da Marca Acores, no ambito do processo de
reestruturacdo da Marca Acores; copia dos eventuais convites realizados no
ambito do procedimento referido; copia das respostas das entidades
eventualmente convidadas e das suas eventuais propostas; copia do relatorio do
juri; copia do despacho de homologacao; copia da documentacio entregue pela

entidade adjudicataria de acordo com o solicitado no convite.

Os documentos solicitados constam dos Anexos 7 a 16.

Com os melhores cumprimentos,

O Secretario Regional das Finangas, Planeamento e Administracdo Publica

Assinado por: Duarte Nuno d'Avila Martins de
Freitas

Num. de Identificagéo;_

Data: 2023.05.16 11:44:59+00'00'

E CHAVE MOVEL
[ BN BN BN
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CONCURSO PUBLICO COM PUBLICIDADE NO JORNAL OFICIAL DA UNIAO EUROPEIA
CP-SRJQPE/2021/1 PARA A CELEBRAGCAO DE CONTRATO DE AQUISICAO DE
SERVICOS DE “DEFINICAO DE UMA ESTRATEGIA DE MARCA PARA OS AGORES 2022-
2032”

RELATORIO PRELIMINAR DE ANALISE DAS PROPOSTAS

ABRIL DE 2022
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Ao primeiro dia do més de abril de 2022, reuniu-se o Juri do procedimento, homeado por
despacho de 26 de novembro de 2021, de S. Exa. o Secretario Regional da Juventude,
Qualificagéo Profissional e Emprego, composto por (i ouve presidiv, (D
G -G oo:is cfetivos.

1 - INTRODUGAO

O Juri deu inicio a reunido, estabelecendo como ponto Unico da ordem de trabalhos a
elaboracdo do Relatério Preliminar (RP) previsto no n.° 1 do artigo 146.° do Cédigo dos
Contratos Publicos (doravante abreviadamente designado por CCP), aprovado pelo Decreto-
Lei n.° 18/2008 de 29 de janeiro, na sua redacao atual, bem como pela restante legislagao
aplicavel, nomeadamente no Decreto Legislativo Regional n.° 27/2015/A de 29 de dezembro
(doravante abreviadamente designado por RICPRAA), com vista a constituir um elemento que
permita conduzir a escolha da proposta mais vantajosa para a entidade adjudicante, de entre

as propostas dos concorrentes admitidos.

O presente procedimento tramita na plataforma eletrénica AcinGov, disponivel no sitio
eletronico www.acingov.pt, nos termos e para efeitos do artigo 35.° do RICPRAA, bem como
do artigo 62.° do CCP.

O procedimento foi publicitado através do anuncio n.° 434/2021, no Jornal Oficial da Regido
Auténoma dos Acores, n.° 237, Il Série, de 30 de novembro de 2021, do anuncio de
procedimento n.° 15085/2021, de 2 de dezembro, no Diario da Republica n.° 233, 2.2 série, parte
L — Contratos Publicos e do anuncio do procedimento n.° 2021/S 235-618191, no Suplemento

n.° 235 do Jornal Oficial da Unido Europeia, a 3 de dezembro de 2021.

Através da declaracdo de retificacdo de andncio n.° 396/2021, no Diario da Republica,
procedeu-se a uma retificacdo do anuncio de procedimento n.° 15085/2021, do Diario da

Republica, n.° 233, de 2 de dezembro.

Através do anuncio n.° 447/2021 de 10 de dezembro de 2021, publicitado na 2.2 Série, n.° 243,
do Jornal Oficial da Regido Auténoma dos Acores, do aviso de prorrogacao de prazo n.°
2275/2021, de 13 de dezembro de 2021, publicitado na 2.2 Série do Diario da Republica, n.° 239
e do anuncio retificativo n.° 641792-2021-PT, publicitado no Suplemento n.° 243 do Jornal
Oficial da Uniao Europeia, a 15 de dezembro de 2021, procedeu-se a prorrogagéo do prazo

para apresentagao de propostas, fixando-se o mesmo até 23 de janeiro de 2022.
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Ainda, através do anuncio n.° 449/2021 de 13 de dezembro de 2021, publicitado na 2.2 Série,
n.° 244, do Jornal Oficial da Regiao Auténoma dos Agores, procedeu-se a uma retificagéo do
anuncio retificativo anteriormente publicitado. De igual modo, por intermédio do anuncio
retificativo n.° 651179-2021-PT, publicitado no Suplemento n.° 246 do Jornal Oficial da Unido
Europeia, a 20 de dezembro de 2021, procedeu-se a uma retificacdo do anuncio retificativo

anteriormente publicitado.

O prazo limite para a submissdo de pedidos de esclarecimentos decorreu até dia 19 de
dezembro de 2021, tendo sido apresentados pedidos de esclarecimentos pelas entidades
interessadas, BC Portugal, Unipessoal Lda., YOUNG & RUBICAM PUBLICIDADE S.A. e

Universal McCann Connections - Publicidade, Unipessoal, Lda.

Conforme Ata n.° 1 do Juri do Procedimento, de 6 de janeiro de 2022, procedeu-se aos
esclarecimentos das pecgas do procedimento, solicitados pelos interessados BC PORTUGAL,
UNIPESSOAL LDA., YOUNG & RUBICAM PUBLICIDADE S.A. e Universal McCann
Connections - Publicidade, Unipessoal, Lda. Os esclarecimentos foram disponibilizados na
plataforma AcinGov no dia 6 de janeiro de 2022, dentro do prazo estabelecido para o efeito, nos
termos da alinea a) do n.° 5 do artigo 50.° do CCP.

Através de despacho de 6 de janeiro de 2022, de Sua Exa. o Secretario Regional da Juventude,
Qualificagéo Profissional e Emprego, procedeu-se a analise da lista de erros e omissdes
apresentada pelo interessado BC PORTUGAL, UNIPESSOAL LDA. A resposta a lista de erros
e omissdes foi disponibilizada na plataforma AcinGov, no dia 6 de janeiro de 2022, dentro do
prazo estabelecido para o efeito, nos termos da alinea b) do n.° 5 do artigo 50.° do CCP, nao

resultando, dessa analise, qualquer alteragdo das pegas do procedimento

O prazo para apresentagao de propostas terminou a 23 de janeiro de 2022, sendo que o juri
procedeu a abertura das propostas e publicitacdo da lista de concorrentes no primeiro dia util

subsequente, isto é, no dia 24 de janeiro de 2022.

2 - LISTA DE CONCORRENTES
Foram submetidas, na plataforma, dentro do prazo definido e ordenadas de acordo com a ordem

de entrega as seguintes propostas:




= =

REGIAO AUTONOMA DOS AGORES
SECRETARIA REGIONAL DA JUVENTUDE, QUALIFICACAO PROFISSIONAL E
EMPREGO

Data e hora
de entrega
Designagao do Concorrente q
a
proposta

1 — MONSTERS AND COMPANY - 19/01/2022
SOLUCOES DE COMUNICACAO, LDA. as 17:36:59*

23/01/2022
2 — UNLOCK BRANDS, LDA.

as 12:41:21*
3 — UEIP — UPGRADE EVERY IDEA AND

23/01/2022
PERFORMANCE, LDA. E AROUND GRAVITY,

as 13:00:03*
LDA.

23/01/2022
4 — BC PORTUGAL, UNIPESSOAL, LDA.

as 20:56:17*
5—IVITY BRAND CORP — CRIACAO E 23/01/2022
GESTAO DE MARCAS, S.A. as 23:50:52*

*hora de Portugal Continental

3 — PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS SOBRE AS PROPOSTAS
A 2 de fevereiro de 2022, o Juri do procedimento reuniu para conferéncia e verificacdo das
propostas apresentadas, incluindo os relativos a termos e condi¢cdes dos aspetos de execugao

do contrato ndo submetidos a concorréncia pelo Caderno de Encargos.

Na analise preliminar efetuada as propostas apresentadas verificou-se a existéncia de algumas

situagdes que o Juri considerou carecerem de esclarecimento.

Em face do exposto, e ao abrigo do disposto no artigo 72.° do CCP e n.° 7 do artigo 54.° da Lei
n.° 96/2015, de 17 de agosto, foi solicitado, na mesma data, ao concorrente BC PORTUGAL,
UNIPESSOAL LDA, que procedesse a prestacao de esclarecimentos na proposta apresentada,
conforme resulta da Ata n.° 2 do Juri.

A 3 de fevereiro de 2022, o citado concorrente respondeu a solicitagao do Juri, via AcinGov.

Em sede de apreciagao pelo Juri, conclui-se pelo esclarecimento da situagao referenciada.
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4 — ANALISE DAS PROPOSTAS

4.1 - DOCUMENTOS DA PROPOSTA
O ponto 9 do Programa do Concurso define quais os documentos que constituem a proposta.
Procedeu-se a analise dos documentos apresentados pelos concorrentes, conforme quadro,

qgue consta como anexo ao presente Relatoério Preliminar.

4.2 - PROPOSTA DE PRECO E PRAZO DE EXECUGCAO
De acordo com a clausula 19.° do Caderno de Encargos, o preco base do procedimento é de
350.000,00 € (trezentos e cinquenta mil euros), acrescido de IVA a taxa legal em vigor, tendo

sido fixado um prazo de execucgao de seis meses.

Nos termos do disposto do artigo 14.° do Programa do Concurso, “Considera-se que o prego
total resultante de uma proposta é anormalmente baixo quando seja 40% ou mais inferior ao

prego base do presente concurso’.

De seguida apresenta-se a analise efetuada, nesta sede:

4.2.1 — Concorrente n.° 1 —- MONSTERS AND COMPANY - SOLUGOES DE COMUNICAGAO,
LDA.

O concorrente apenas apresentou a declaragéo a que se refere a alinea a) do n.° 1 do artigo
57.° do CCP, pelo que se considera, que a proposta nao é constituida por todos os documentos

constantes do artigo 9.° do Programa do Concurso.

Face ao exposto, propde-se a exclusdo da proposta apresentada, nos termos da alinea d) do
n.° 2 do artigo 146.°, conjugado com o disposto no n.° 1 do artigo 57.° e alinea a) do n.° 2 do
artigo 70.°, todos do CCP.

4.2.2 - Concorrente n.° 2 — UNLOCK BRANDS, LDA.
O valor total da proposta apresentada é de 295.000,00 € (duzentos e noventa e cinco mil euros).
Verifica-se, assim, que o mesmo ndo é superior ao preco base definido pela entidade

adjudicante, nem considerado anormalmente baixo.

A proposta apresentada cumpre com o prazo de execucao estipulado.
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4.2.3 - Concorrente n.° 3 — UEIP - UPGRADE EVERY IDEA AND PERFORMANCE, LDA. E
AROUND GRAVITY, LDA.

O valor total da proposta apresentada é de 273.000,00 € (duzentos e setenta e trés mil euros).
Verifica-se, assim, que o mesmo ndo é superior ao preco base definido pela entidade

adjudicante, nem considerado anormalmente baixo.
A proposta apresentada cumpre com o prazo de execucéao estipulado.

4.2.4 - Concorrente n.° 4 — BC PORTUGAL, UNIPESSOAL, LDA.

Conforme despacho de Sua Exa. o Secretario Regional da Juventude, Qualificagdo Profissional
e Emprego, de 28/03/2022, inserido na mesma data, na plataforma AcinGov, foi deferido o
pedido do citado concorrente datado de 4/03/2022, referente a retirada da sua proposta,

devendo a mesma ser retirada, para todos os efeitos do presente procedimento.

Face ao exposto, o Juri ndo considerara a proposta do concorrente BC PORTUGAL,

UNIPESSOAL, LDA., para efeitos de avaliagdo e ordenacao das propostas.

4.2.5 - Concorrente n.° 5 — IVITY BRAND CORP — CRIAGAO E GESTAO DE MARCAS, S.A.
O valor total da proposta apresentada é de 306.600,00 € (trezentos e seis mil e seiscentos
euros). Verifica-se, assim, que 0 mesmo nao € superior ao prego base definido pela entidade

adjudicante, nem considerado anormalmente baixo.
A proposta apresentada cumpre com o prazo de execucao estipulado.

5 — CONCLUSAO DA ANALISE DAS PROPOSTAS
Face ao acima exposto, aos elementos analisados, e atento o disposto nos artigos 57.° e 70.°

do CCP, o Juri deliberou por unanimidade, o seguinte:

a) Excluir a proposta do concorrente n.° 1, MONSTERS AND COMPANY - SOLUGOES DE
COMUNICAGAO, LDA., nos termos da alinea d) do n.° 2 do artigo 146.°, conjugado com o
disposto no n.° 1 do artigo 57.° e alinea a) do n.° 2 do artigo 70.°, todos do CCP;

b) Nao considerar a proposta do concorrente n.° 4, BC PORTUGAL, UNIPESSOAL, LDA.,
atento o despacho de Sua Exa. o Secretario Regional da Juventude, Qualificagao Profissional
e Emprego, de 28/03/2022;
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c) Admitir a proposta do concorrente n.° 2, UNLOCK BRANDS, LDA., pois a mesma encontra-
se corretamente instruida e os atributos da proposta respeitam os parametros base do Caderno

de Encargos;

d) Admitir a proposta do concorrente n.° 3, UEIP — UPGRADE EVERY IDEA AND
PERFORMANCE, LDA. E AROUND GRAVITY, LDA., pois a mesma encontra-se corretamente

instruida e os atributos da proposta respeitam os parametros base do Caderno de Encargos;

e) Admitir a proposta do concorrente n.° 5, IVITY BRAND CORP - CRIAGAO E GESTAO DE
MARCAS, S.A., pois a mesma encontra-se corretamente instruida e os atributos da proposta

respeitam os parametros base do Caderno de Encargos;

f) Proceder a aplicagcao do critério de adjudicagao, conforme mencionado no artigo 15 do

Programa do Concurso.

6 — CRITERIO DE ADJUDICAGAO

A adjudicagdo sera feita a proposta economicamente mais vantajosa para a entidade
adjudicante, na modalidade de multifator, de acordo com o artigo 139.° do CCP e do artigo 15
e anexo X do Programa do Concurso, determinando-se esta pela apreciagdo dos fatores e
subfactores que densificam o critério de adjudicagdo, bem como os respetivos descritores,

métodos de avaliagdo e formulas do seu calculo.

MODELO DE AVALIAGAO DAS PROPOSTAS

(a que se refere o n.° 1 do artigo 15 do Programa do Concurso)

1. ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

1.1 A avaliagdo das propostas sera efetuada nos termos do disposto no artigo 15.°, n.° 1, do
Programa do Concurso e no artigo 139.° do Cédigo dos Contratos Publicos.

1.2 A pontuagao global de cada proposta, que sera expressa numericamente, resultara da
aplicacdo de um modelo aditivo simples de agregacdo das pontuagdes parciais da proposta
obtidas em cada um dos fatores elementares, tendo em conta os coeficientes de ponderagao
respetivos.

1.3 Para os fatores elementares “A. Preco” e “D. Impacto obtido pelo projeto desenvolvido pelo
responsavel pela definicdo da estratégia de marca” foi definida uma expressdo matematica que
permitira ao juri, por mera aplicagdo da mesma, obter a respetiva pontuagao parcial da proposta.
1.4 Nos restantes fatores elementares foi definido um conjunto ordenado de diferentes atributos

suscetiveis de serem propostos, que permitira ao juri, por comparag¢ao do atributo da proposta
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com cada um dos atributos do referido conjunto ordenado, obter a respetiva pontuagéo parcial

da proposta.

2.
2.1

den

3.
3.1

FATORES DE AVALIAGAO DAS PROPOSTAS

Sa0 os seguintes os fatores elementares, e respetivos coeficientes de ponderagao, que
sificam o critério de adjudicagao:

A) Preco 15 %

B) Qualidade do Exercicio Estratégico 50 %

C) Publicagbes do(s) responsavel(is) pela definigdo da estratégia de 14 %

marca em revistas, livros ou publicagdes cientificas

D) Impacto obtido pelo projeto desenvolvido pelo responsavel pela 21 %
definicdo da estratégia de marca

MODELO DE AVALIAGAO DAS PROPOSTAS

A pontuagéo global VG(p), da Proposta p, resultara da aplicagdo de um modelo aditivo

simples de agregacao das pontuagdes parciais obtidas pela Proposta p nos fatores elementares

A), B) e C) tendo em conta os coeficientes de ponderagao respetivos, através da seguinte
expressao:
VG(p) = 0,15 X VLy(p) + 0,50 X VLg(p) + 0,14 X VL:(p) + 0,21 X VLp(p)
Em que,

VLa(p) é a pontuagao parcial da Proposta p no fator elementar A;
VLg(p) é a pontuagao parcial da Proposta p no fator elementar B.
VLc(p) é a pontuagao parcial da Proposta p no fator elementar C.

VLp(p) é a pontuagao parcial da Proposta p no fator elementar D.

4. MODELO DE AVALIAGAO NO FATOR ELEMENTAR “A) PREGO”

4.1

Para o fator elementar “A) Preco”, o processo de avaliagdo parcial consistird na

determinacgao da pontuacao parcial VLA(p) de cada Proposta p, utilizando a expressao:
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1
( 110 - = X D, (p) &  0<D,(p) <210

1
100 — 2% (D4(p) — 210) & 210 < Dy(p) <250

VLy(p) =+ L
95 = 2 X (D4(p) — 250) & 250 < D,(p) < 300

7
(70 = 2 X (D4(p) = 300) & 300<Du(p) <350

Em que,
e Da(p) é o preco, medido em Milhares de Euros, da Proposta p (arredondado a duas

casas decimais), de acordo com o documento apresentado nos termos do artigo 9.°,
n.° 1, alinea b), do Programa do Concurso (Anexo llI).
AVALIAGCAO DAS PROPOSTAS:

Atento o acima exposto, da aplicacao do fator elementar “A) Preco”, resulta:

Limite maximo

Concorrente (< 350.000,00 €) Pontuagao
2 — UNLOCK BRANDS, LDA Cumprido 72,5
’ ' 295.000,00 € ’

3 — UEIP — UPGRADE EVERY Cumbrido
IDEA AND PERFORMANCE, 273 00% 00 € 83,5
LDA. E AROUND GRAVITY, LDA. T

5 — IVITY BRAND CORP - Cumprido
CRIACAO E GESTAO DE 60.76
MARCAS, S.A. 306.600,00 €

5. MODELO DE AVALIAGAO NO FATOR ELEMENTAR “B. QUALIDADE DO EXERCICIO
ESTRATEGICO”

5.1 No fator elementar “B. Qualidade do Exercicio Estratégico”, a avaliagdo consistira na

determinacgao da pontuacao parcial obtida pelos juizos de comparagao do atributo constante da

Proposta p com cada um dos niveis do descritor seguinte:

Abreviatura | Descri¢do | Pontuagio
N2 O Exercicio Estratégico: 100

a) reflete um entendimento do estado atual da marca dos

Acores, incluindo todas as dimensbdes de uma estratégia de

10
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marca tal como apresentadas no Anexo |l ao Caderno de
Encargos (distinta, diferenciada e desejavel);

b) propde uma arquitetura de estratégia de marca, uma
arquitetura de cultura de marca e uma arquitetura de
experiéncia de marca;

c) apresenta uma proposta de desenvolvimento da marca dos
Acores alinhada com as especificidades da Regiao Auténoma
dos Agores e com o Programa do Xlll Governo Regional dos
Acores para 0s diversos setores, propondo
fundamentadamente uma forma de chegar a uma visao
holistica e integrada da marca dos Agores;

d) revela de forma fundamentada a filosofia do concorrente
quanto a uma estratégia de marca, abrangendo a identidade
visual da marca, o tom de voz e personalidade da marca e os
atributos experienciais da marca;

e) apresenta uma avaliagdo sumaria do programa de
certificacao de produtos e servicos Marca Agores®.

N1 O Exercicio Estratégico: 40
a) reflete um entendimento do estado atual da marca dos
Acores, incluindo todas as dimensées de uma estratégia de
marca tal como apresentadas no Anexo |l ao Caderno de
Encargos (distinta, diferenciada e desejavel);

b) propdée uma arquitetura de estratégia de marca e uma
arquitetura de cultura de marca,;

c) apresenta uma proposta de desenvolvimento da marca dos
Acores alinhada com as especificidades da Regiao
Auténoma dos Acgores e com o Programa do Xlll Governo
Regional dos Agores para os diversos setores;

d) revela de forma fundamentada a filosofia do concorrente
quanto a uma estratégia de marca, abrangendo a identidade
visual da marca e o tom de voz e personalidade da marca;
e) apresenta uma avaliagdo sumaria do programa de
certificacao de produtos e servigos Marca Acores®.

NO O Exercicio Estratégico: 0
a) reflete um entendimento do estado atual da marca dos
Acores, sem, contudo, incluir todas as dimensdes de uma
estratégia de marca tal como apresentadas no Anexo Il ao
Caderno de Encargos (distinta, diferenciada e desejavel);

b) propbe uma arquitetura de estratégia de marca;

c) apresenta uma proposta de desenvolvimento da marca dos
Acores, sem, contudo, ser percetivel um claro e total
alinhamento com as especificidades da Regido Auténoma dos
Agores e com o Programa do Xlll Governo Regional dos Agores
para os diversos setores;

d) revela de forma fundamentada a filosofia do concorrente
quanto a uma estratégia de marca, embora baseada apenas
numa viséo basica de identidade visual.

A avaliagao deste fator elementar tera em conta o documento apresentado nos termos do artigo

9.°,n.° 1, alinea c), do Programa do Concurso.
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AVALIACAO DAS PROPOSTAS

CONCORRENTE N.° 2 - UNLOCK BRANDS, LDA.

No Exercicio Estratégico apresentado pela UNLOCK BRANDS. LDA., nota-se a analise
efetuada sobre a situagcado atual da marca dos Acores, na sua diversidade de dimensdes,
nomeadamente as referenciadas no Anexo |l ao Caderno de Encargos do presente

procedimento (paginas 4 a 8, 14 e 15).

Definiu as arquiteturas de estratégia e de cultura de marca a adotar, justificando a opgédo com
as especificidades da Regiao Autonoma dos Acgores, bem como do Programa do XIIl Governo

Regional, nos mais diversos setores.

Na proposta em causa, demonstrou a abordagem que pretende seguir na estratégia de marca,

bem como definiu 0 modelo de desenvolvimento, incluindo as metodologias de agéo.

No entanto, nao apresentou uma avaliagdo sumaria do programa de certificagao de
produtos e servigos Marca Acores®, conforme exigido, pelo que nado sera possivel

atribuir a avaliagdao N1, sendo atribuida a pontuagao correspondente a NO (0 pontos).

CONCORRENTE N.° 3 - UEIP — UPGRADE EVERY IDEA AND PERFORMANCE, LDA. E
AROUND GRAVITY, LDA.

A UEIP — UPGRADE EVERY IDEA AND PERFORMANCE, LDA. E AROUND GRAVITY, LDA
definiu a arquitetura quer de estratégia, quer de cultura da marca, alinhando, mesmo que
parcialmente, as especificidades da Regiao Auténoma dos Agores, conjugado com o programa

do XIll Governo Regional.

No que concerne a filosofia que defende abordar quanto a estratégia de marca, o concorrente
apresentou uma proposta que alia a identidade visual aos tons, vozes e personalidades da

marca.

No Exercicio Estratégico apresentado por este agrupamento, constata-se uma avaliacdo do

programa de certificagdo de produtos e servicos Marca Agores®.

No entanto, em toda a proposta, n&o é possivel constatar um entendimento do estado atual da
marca dos Acores, em que se inclua todas dimensdes de uma estratégia de marca tal como
apresentadas no Anexo Il ao Caderno de Encargos. A proposta centrou-se muito numa area
especifica, nomeadamente a do turismo, quando se pretendia uma visao mais abrangente, pelo
que face ao exposto, ndo sera possivel atribuir a avaliagido N1, neste fator, sendo

atribuida a pontuagao correspondente a NO (0 pontos).
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CONCORRENTE N.° 5 - IVITY BRAND CORP - CRIAGAO E GESTAO DE MARCAS, S.A.

A IVITY BRAND CORP - CRIACAO E GESTAO DE MARCAS, S.A. apresenta uma analise do
estado atual da marca dos Agores, em que se inclui todas as dimensdes de uma estratégia de

marca, de acordo com as especificidades elencadas no Anexo Il do Caderno de Encargos.

Definiram, detalhadamente, as metodologias que se propdem realizar no ambito da arquitetura
de estratégia de marca, da arquitetura de cultura de marca e da arquitetura de experiéncia de

marca, enunciando as respetivas fases de implementagao.

Em toda a proposta apresentada, notamos que a escolha de varios procedimentos se faz
justificando as especificidades da Regido Autdbnoma dos Acores, bem como alinhando as

mesmas ao Programa do Xlll Governo Regional dos Acgores.

O concorrente apresentou, através de uma metodologia, como pretende desenvolver a marca
dos Acgores, numa perspetiva integrada e holistica, abrangendo a identidade visual da marca,

o tom de voz e personalidade da marca e os atributos experienciais da marca.

No Exercicio Estratégico presente, constata-se uma avaliagdo do programa de certificagao de
produtos e servicos Marca Acgores®, bem como apresenta uma proposta de trabalho a

desenvolver nesta area especifica.

Assim sendo, e face ao exposto, sera atribuido o N2, correspondendo a 100 pontos.

6. MODELO DE AVALIAGAO NO FATOR ELEMENTAR “C. PUBLICAGOES DO(S)
RESPONSAVEL(IS) PELA DEFINIGAO DA ESTRATEGIA DE MARCA EM REVISTAS,
LIVROS OU PUBLICAGOES CIENTIFICAS”

6.1 No fator elementar “C. Publicagbes do(s) responsavel(is) pela definicdo da estratégia de
marca em revistas, livros ou publicacdes cientificas”, a avaliacdo consistira na determinacao da
pontuacéao parcial obtida pelos juizos de comparacao do atributo constante da Proposta p com

cada um dos niveis do descritor seguinte:

Abreviatura | Descricao Pontuagao
N3 A proposta apresenta o atributo definido em N1, bem como | 100

o atributo definido em N2.
N2 Além do atributo definido em NO, pelo menos 1 (um) dos | 70

responsaveis pela definicho da estratégia de marca
apresentados na proposta (ndo necessariamente o que
preenche o atributo definido em NO) participou, como
autor ou coautor, no exercicio de construcao de pelo
menos 1 (um) relatério de ranking de marcas de
cidades, regides ou paises.
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N1 Além do atributo definido em NO, pelo menos 1 (um) dos | 40

responsaveis pela definicho da estratégia de marca
apresentados na proposta (ndo necessariamente o que
preenche o atributo definido em NO) publicou, como autor
principal, pelo menos 1 (um) livro, artigo cientifico ou
artigo sobre marcas de cidades, regides ou paises.

NO Pelo menos um dos responsaveis pela definicdo da |0
estratégia de marca apresentados na proposta tem a
experiéncia minima exigida no Anexo lll ao Caderno de

Encargos.

A avaliagao deste fator elementar tera em conta o documento apresentado nos termos do artigo
9.°,n.° 1, alinea e), do Programa do Concurso (Anexo VII).

AVALIAGAO DAS PROPOSTAS

Atento o acima exposto, da aplicagéo do fator elementar “C. Publicagdes do(s) responsavel(is)

pela definicdo da estratégia de marca em revistas, livros ou publicagdes cientificas”, resulta:

Concorrente

Pontuacao

Comentarios

2 — UNLOCK BRANDS, LDA.

Nenhum dos responsaveis apresentados
participou na elaboracédo de um relatério de
ranking de marcas ou indica uma publicac&o da
sua autoria

3 — UEIP — UPGRADE EVERY
IDEA AND PERFORMANCE,
LDA. E AROUND GRAVITY, LDA.

Apresenta participagao em conferéncias em
vez de publicacbes.
Nao indicou qualquer participacao na
elaboracao de um relatério de ranking de
marcas

5 —IVITY BRAND CORP —
CRIAGCAO E GESTAO DE
MARCAS, S.A.

40

Ambos os responsaveis apresentados
apresentam publicagdes, mas nenhum deles
participou na elaboragao de relatério de
rankings de marcas

7. MODELO DE AVALIAGAO NO FATOR ELEMENTAR “D. IMPACTO OBTIDO PELO
PROJETO DESENVOLVIDO PELO RESPONSAVEL PELA DEFINIGAO DA ESTRATEGIA

DE MARCA”

7.1 Para o fator elementar “D. Impacto obtido pelo projeto desenvolvido pelo responsavel pela

definicdo da estratégia de marca”, o processo de avaliagao parcial consistira na determinagao

da pontuagéo parcial VLp(p) de cada Proposta p, utilizando a expressao:

14




= =

REGIAO AUTONOMA DOS AGORES
SECRETARIA REGIONAL DA JUVENTUDE, QUALIFICACAO PROFISSIONAL E
EMPREGO

0 = Dp(p) <0

50
ﬁxDD(p) & 0<Dp(p)<21

25
50+ 75X Do) —21) = 21<Dp(p) <40

75+ 55X Do) =40) = 40<Dp(p) < 60
1
90 + = x (Dp(p) = 60) &  60<Dp(p) <80
1
100+ x (Dp(p) — 80) &  80<Dp(p) <100

Em que,
e Dp(p) é o impacto do projeto, medido pela variagdo percentual do numero de visitas na

data de conclusao do projeto e 2 (dois) anos apds a sua conclusido, da Proposta p
(arredondado a duas casas decimais, de acordo com o documento apresentado nos
termos do artigo 9.°, n.° 1, alinea g), do Programa do Concurso — Anexo VIII);

e O atributo Dp(p) pode ser obtido pela subtragdo do niumero de visitas dois anos depois
da conclusao do projeto e o numero de visitas na data de conclusao do projeto, dividido
pelo numero de visitas na data de concluséo do projeto a multiplicar por 100;

¢ O numero de visitas mencionado no numero anterior pode ser substituido pelo niumero

de dormidas (consoante o aplicavel ao projeto em analise).

Nota: se o projeto indicado no documento apresentado nos termos do artigo 9.°, n.° 1, alinea
g), do Programa do Concurso (Anexo VIII) for relativo ao posicionamento de uma marca para
um mercado de mais alto valor, a proposta sera pontuada com 0 (zero) pontos neste fator
elementar.

AVALIAGAO DAS PROPOSTAS

Atento o acima exposto, da aplicagédo do fator elementar “D. Impacto obtido pelo projeto

desenvolvido pelo responsavel pela definigdo da estratégia de marca”, resulta:
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Concorrente Pontuagao Comentarios
O projeto foi concluido em 2013.
o o ;
2 — UNLOCK BRANDS, LDA. 24.14 Apresentam a variacgo do n.° de dormidas no
municipio de Cascais entre os anos de 2013 e
2015.
3 — UEIP - UPGRADE EVERY O projeto apresentado nao corresponde ao
IDEA AND PERFORMANCE, 0 desenvolvimento de uma marca para uma
LDA. E AROUND GRAVITY, LDA. cidade, regiao ou pais.
5 - IVITY BRAND CORP — Apresentam varios projetos, mas nenhum
CRIAGAC E GESTAO DE 0 chr)n re com os dadgs eJ>xi icjos neste fator
MARCAS, S.A. P 9 '

CLASSIFICAGAO FINAL

Atentos os pontos acima expostos, resulta o seguinte:

Pontuagao

Concorrente

Fator A Fator B Fator C

2 — UNLOCK BRANDS, LDA. 72,5 0 0 24,14

3 = UEIP — UPGRADE EVERY
IDEA AND PERFORMANCE, 83,5 0 0 0
LDA. E AROUND GRAVITY, LDA.

5 — IVITY BRAND CORP —
CRIACAO E GESTAO DE 60,76 100 40 0
MARCAS, S.A.

APLICAGAO DOS COEFICIENTES DE PONDERAGAO:

Apos a aplicagao dos coeficientes de ponderagao, conforme ponto 2.1 do Modelo de Avaliagédo
de Propostas, resulta o seguinte:
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Pontuagao
Concorrente
Fa1t5°o; . Fa;g; B FatorC  FatorD  TOTAL
(15%) (50%) (14%) (21%)
2 — UNLOCK BRANDS, LDA. 10,875 0 0 5,069 15,944
3 — UEIP — UPGRADE EVERY
IDEA AND PERFORMANCE, 12 525 0 0 0 12,525
LDA. E AROUND GRAVITY, '
LDA.
5 —=IVITY BRAND CORP -
CRIACAO E GESTAO DE 9,114 50 5,6 0 64,714
MARCAS, S.A.
7 — CLASSIFICAGAO E ORDENAGAO
Assim, hierarquizando as propostas apresentadas pelos concorrentes, obteve-se:
Ordenacao para efeitos adjudicagao Designagao do concorrente Pontuacgio
IVITY BRAND CORP — CRIACAO E
1.° _ 64,714
GESTAO DE MARCAS, S.A.
2° UNLOCK BRANDS, LDA. 15,944
UEIP — UPGRADE EVERY IDEA AND
3.° PERFORMANCE, LDA. E AROUND 12,525

GRAVITY, LDA.

8 — CONCLUSOES E AUDIENCIA PREVIA
Analisadas as propostas, nos termos e com os fundamentos que antecedem, o Juri do

procedimento delibera:

a) Excluir a proposta do concorrente MONSTERS AND COMPANY - SOLUCOES DE
COMUNICACAO, LDA., nos termos da alinea d) do n.° 2 do artigo 146.°, conjugado
com o disposto no n.° 1 do artigo 57.° e alinea a) do n.° 2 do artigo 70.°, todos do
CCP;

b) Nao considerar a proposta apresentada pelo concorrente BC PORTUGAL,
UNIPESSOAL, LDA., para efeitos de avaliacdo e ordenacao de propostas, atenta a
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solicitagao efetuada e o despacho de Sua Exa. o Secretario Regional da Juventude,
Qualificagéo Profissional e Emprego, de 28/03/2022;

Propor a adjudicagdo do CONCURSO PUBLICO COM PUBLICIDADE NO JORNAL
OFICIAL DA UNIAO EUROPEIA CP-SRJQPE/2021/1 PARA A CELEBRACAO DE
CONTRATO DE AQUISICAO DE SERVICOS DE “DEFINICAO DE UMA
ESTRATEGIA DE MARCA PARA OS ACORES 2022-2032”, ao concorrente n.° 5 —
IVITY BRAND CORP - CRIAGCAO E GESTAO DE MARCAS, S.A., pelo valor de
306.600,00 € (trezentos e seis mil e seiscentos euros), ao qual acresce o IVA a taxa
legal em vigor;

Enviar o presente relatorio preliminar aos concorrentes;

Proceder a notificagdo dos concorrentes para que, no prazo de 10 (dez) dias Uteis,
querendo, se pronunciem, por escrito, ao abrigo do direito de audiéncia prévia, nos

termos do disposto no artigo 147.° e n.° 1 do artigo 470.°, ambos do CCP.

O Jri
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ANEXO
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GO

MONSTERS AND
COMPANY - SOLUGOES
DE COMUNICACAO,
LDA.

UNLOCK BRANDS, LDA.

UEIP — UPGRADE EVERY
IDEA AND
PERFORMANCE, LDA. E
AROUND GRAVITY,
LDA.

BC PORTUGAL,
UNIPESSOAL, LDA.

IVITY BRAND CORP —
CRIAGAO E GESTAO DE
MARCAS, S.A.

DOCUMENTOS DA PROPOSTA

9.1.a. DEUCP

Sim

Sim

Sim

Sim

9.1.b. Proposta de
preco contratual -
Anexo Il ao Programa
do Concurso

Sim. Proposta de prego
de 295.000,00€

Sim. Proposta de prego
de 273.000,00€

Sim. Proposta de
preco de 299.000,00€

Sim. Proposta de prego
de 306.600,00€

9.1.c Exercicio
Estratégico, com o
conteudo minimo do
Anexo IV ao Programa
do Concurso

Sim

Sim

Sim

Sim

9.1.d Composicado da
equipa proposta e
identificagao
nominativa dos
membros da equipa e
fungdo assumida no
projeto, conforme
Anexo V ao Programa
do Concurso

Sim

Sim

9.1.e Declaragées do
gestor do projeto e
do(s) responsavel
(eis) pela definicdo da
estratégia de marca,
conforme Anexos Vle
Vil do Programa do
Concurso

Sim

Sim

Sim

Sim

9.1.f Case studies

Sim

Sim

Sim

Sim

9.1.g Declaragdo com
indicacdo do projeto a
considerar para
efeitos de avaliagdo do
fator elementar D,
conforme Anexo VI
do Programa do
Concurso

Sim

Sim

Sim

Sim

9.1.h Documentos que
contenham os
esclarecimentos
justificativos da
apresentacdo de um
prego anormalmente
baixo, se aplicavel

NA

NA

NA

NA

NA

9.2. Em caso de
agrupamento,
documento de
designacido do
representante comum
do agrupamento e
respetivos
instrumentos de
mandato, nos termos
do Anexo IX

NA

NA

Sim

NA

NA
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A 5 de maio de 2022, reuniu-se o Juri do procedimento, nomeado por despacho de 26 de novembro

de 2021, de S. Exa. o Secretario Regional da Juventude, Qualificagdo Profissional e Emprego,

composto por (I oue presidiu, (G - G /00ais efetivos.

1 - INTRODUGAO

O Juri deu inicio a reuniao, estabelecendo como ponto Unico da ordem de trabalhos a elaboragao
do Relatdrio Final (RF), em conformidade com o disposto na alinea d) do n.° 1 do artigo 69.° e do
n.° 1 do artigo 148.°, ambos do Cddigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
18/2008, de 29 de janeiro, na sua redagao atual (doravante abreviadamente designado por CCP),
bem como pela restante legislagao aplicavel, nomeadamente no Decreto Legislativo Regional n.°
27/2015/A de 29 de dezembro (doravante abreviadamente designado por RICPRAA).

O presente procedimento tramita na plataforma eletrénica AcinGov, disponivel no sitio eletrénico
www.acingov.pt, nos termos e para efeitos do artigo 35.° do RICPRAA, bem como do artigo 62.° do
CCP.

O procedimento foi publicitado através do anuncio n.° 434/2021, no Jornal Oficial da Regido
Auténoma dos Agores, n.° 237, Il Série, de 30 de novembro de 2021, do anuncio de procedimento
n.° 15085/2021, de 2 de dezembro, no Diario da Republica n.° 233, 2.2 série, parte L — Contratos
Publicos e do anuncio do procedimento n.° 2021/S 235-618191, no Suplemento n.° 235 do Jornal

Oficial da Uniao Europeia, a 3 de dezembro de 2021.

Através da declaracgao de retificacdo de anuncio n.° 396/2021, no Diario da Republica, procedeu-se
a uma retificagdo do anuncio de procedimento n.° 15085/2021, do Diario da Republica, n.° 233, de

2 de dezembro.

Através do anuncio n.° 447/2021 de 10 de dezembro de 2021, publicitado na 2.2 Série, n.° 243, do
Jornal Oficial da Regido Auténoma dos Acores, do aviso de prorrogag¢ao de prazo n.° 2275/2021,
de 13 de dezembro de 2021, publicitado na 2.2 Série do Diario da Republica, n.° 239 e do anuncio
retificativo n.° 641792-2021-PT, publicitado no Suplemento n.° 243 do Jornal Oficial da Unido
Europeia, a 15 de dezembro de 2021, procedeu-se a prorrogagcao do prazo para apresentagao de
propostas, fixando-se o mesmo até 23 de janeiro de 2022.

Ainda, através do anuncio n.° 449/2021 de 13 de dezembro de 2021, publicitado na 2.2 Série, n.°
244, do Jornal Oficial da Regiao Auténoma dos Agores, procedeu-se a uma retificagao do anuncio

retificativo anteriormente publicitado. De igual modo, por intermédio do anuncio retificativo n.°




= <3
= —

REGIAO AUTONOMA DOS AGORES
SECRETARIA REGIONAL DA JUVENTUDE, QUALIFICACAO PROFISSIONAL E EMPREGO

651179-2021-PT, publicitado no Suplemento n.° 246 do Jornal Oficial da Uniao Europeia, a 20 de

dezembro de 2021, procedeu-se a uma retificagdo do anuncio retificativo anteriormente publicitado.

O prazo limite para a submissao de pedidos de esclarecimentos decorreu até dia 19 de dezembro
de 2021, tendo sido apresentados pedidos de esclarecimentos pelas entidades interessadas BC
Portugal, Unipessoal Lda., YOUNG & RUBICAM PUBLICIDADE S.A. e Universal McCann

Connections - Publicidade, Unipessoal, Lda.

Conforme Ata n.° 1 do Juri do Procedimento, de 6 de janeiro de 2022, procedeu-se aos
esclarecimentos das pecas do procedimento, solicitados pelos interessados BC PORTUGAL,
UNIPESSOAL LDA., YOUNG & RUBICAM. Os esclarecimentos foram disponibilizados na
plataforma AcinGov no dia 6 de janeiro de 2022, dentro do prazo estabelecido para o efeito, nos

termos da alinea a) do n.° 5 do artigo 50.° do CCP.

Através de despacho de 6 de janeiro de 2022, de Sua Exa. o Secretario Regional da Juventude,
Qualificagédo Profissional e Emprego, procedeu-se a analise da lista de erros e omissdes
apresentada pelo interessado BC PORTUGAL, UNIPESSOAL LDA. A resposta a lista de erros e
omissodes foi disponibilizada na plataforma AcinGov no dia 6 de janeiro de 2022, dentro do prazo
estabelecido para o efeito, nos termos da alinea b) do n.° 5 do artigo 50.° do CCP, nao resultando,

dessa analise, qualquer alteracédo das pecas do procedimento.

O prazo para apresentagdo de propostas terminou a 23 de janeiro de 2022, sendo que o juri
procedeu a abertura das propostas e publicitacdo da lista de concorrentes no primeiro dia util

subsequente, isto é, dia 24 de janeiro de 2022.

2 - LISTA DE CONCORRENTES
Foram submetidas, na plataforma, dentro do prazo definido e ordenadas de acordo com a ordem

de entrega as seguintes propostas:

Data e hora
. de entrega
Designag¢ao do Concorrente q
a
proposta
1 — MONSTERS AND COMPANY - 19/01/2022

SOLUCOES DE COMUNICACAO, LDA. as 17:36:59*
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23/01/2022
2 — UNLOCK BRANDS, LDA.

as 12:41:21*
3 - UEIP — UPGRADE EVERY IDEA AND

23/01/2022
PERFORMANCE, LDA. E AROUND GRAVITY,

as 13:00:03*
LDA.

23/01/2022
4 — BC PORTUGAL, UNIPESSOAL, LDA.

as 20:56:17*
5—IVITY BRAND CORP — CRIACAO E 23/01/2022
GESTAO DE MARCAS, S.A. as 23:50:52*

*hora de Portugal Continental

3 — PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS SOBRE AS PROPOSTAS
A 2 de fevereiro de 2022, o Juri do procedimento reuniu para conferéncia e verificagdo das propostas
apresentadas, incluindo os relativos a termos e condi¢cdes dos aspetos de execugido do contrato

nao submetidos a concorréncia pelo Caderno de Encargos.

Na analise preliminar efetuada as propostas apresentadas verificou-se a existéncia de algumas

situagdes que o Juri considerou carecerem de esclarecimento.

Em face do exposto, e ao abrigo do disposto no artigo 72.° do CCP e n.° 7 do artigo 54.° da Lei n.°
96/2015, de 17 de agosto, foi solicitado, na mesma data, ao concorrente BC PORTUGAL,
UNIPESSOAL LDA, que procedesse a prestacdo de esclarecimentos na proposta apresentada,

conforme resulta da Ata n.° 2 do Juri.

A 3 de fevereiro de 2022, o citado concorrente respondeu a solicitagado do Juri, via AcinGov.

Em sede de apreciacgao pelo Juri, conclui-se pelo esclarecimento da situagao referenciada.

4 — RELATORIO PRELIMINAR

O relatério preliminar de analise das propostas foi elaborado pelo Juri do procedimento no dia 1 de
abril de 2022, tendo sido disponibilizado aos concorrentes no mesmo dia, através da plataforma
eletrénica, tendo sido concedido o prazo de 10 dias Uteis para o exercicio do direito de audiéncia

prévia, em cumprimento do disposto no artigo 147.° do CCP.
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De acordo com a respetiva notificagdo do relatério preliminar, o prazo para o exercicio do direito de
audiéncia prévia terminou no dia 18 de abril de 2022, sem registo de pronuncia por parte dos

concorrentes.

5 - CONCLUSOES
Com fundamento no exposto nos pontos anteriores deste Relatério e do Relatério Preliminar, o Juri

do procedimento delibera:

a) Manter, nos termos do n.° 1 do artigo 148.° do CCP, as conclusbes expressas no Relatoério
Preliminar de analise das propostas;

b) Propor a adjudicagdo do CONCURSO PUBLICO COM PUBLICIDADE NO JORNAL
OFICIAL DA UNIAO EUROPEIA CP-SRJQPE/2021/1 PARA A CELEBRACAO DE
CONTRATO DE AQUISICAO DE SERVICOS DE “DEFINICAO DE UMA ESTRATEGIA
DE MARCA PARA OS ACORES 2022-2032", ao concorrente n.° 5 — IVITY BRAND
CORP - CRIACAO E GESTAO DE MARCAS, S.A., pelo valor de 306.600,00 € (trezentos
e seis mil e seiscentos euros), ao qual acresce o IVA a taxa legal em vigor;

c) Nos termos do n.° 3 do artigo 148.° do CCP, enviar o presente relatério juntamente com
os demais documentos que compdem o processo de concurso, ao 6rgdo competente

para a decisao de contratar.

O Juri

Assinado po

um. de Identificagao
Data: 2022.05.05 10:46:55+00'00'

E CARTAO DE CIDADAOD
@0 &8

Assinado por|
Num. de Identificaca
Data: 2022.05.05 10:57:00+00'00"

E CHAVE MOVEL
[ 3N M N )

Assinado por :
Num. de Identifica
Data: 2022.05.05 14:57:22+00'00'

E CHAVE MOVEL
[ I N N ]




= =
= =3

REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA JUVENTUDE, QUALIFICACAO PROFISSIONAL E EMPREGO
GABINETE DA SECRETARIA REGIONAL

DESPACHO

Considerando que, por despacho do Secretario Regional da Juventude, Qualificagao
Profissional e Emprego de 26 de novembro, foi autorizada a despesa e contratagao, por
concurso publico com publicacdo no Jornal Oficial da Unido Europeia, para a celebragao
de um contrato de aquisicao de servigos de “Definicdo de uma estratégia de marca para
os Acores 2022-2032”, no valor de 350.000,00€ (trezentos e cinquenta mil euros), ao
qual acresce o IVA a taxa legal em vigor, com o prazo de execugao de seis meses.

Considerando que o procedimento foi publicitado através do anuncio n.° 434/2021, no
Jornal Oficial da Regido Auténoma dos Acgores, n.° 237, Il Série, de 30 de novembro de
2021, do anuncio de procedimento n.° 15085/2021, de 2 de dezembro, no Diario da
Republica n.° 233, 2.2 série, parte L — Contratos Publicos e do anuncio do procedimento
n.° 2021/S 235-618191, no Suplemento n.° 235, do Jornal Oficial da Unido Europeia, a 3
de dezembro de 2021, retificados através da declaragéo de retificagcdo de anuncio n.°
396/2021, no Diario da Republica, da retificacdo do anuncio de procedimento n.°
15085/2021, no Diario da Republica, n.° 233, de 2 de dezembro.

Considerando que através do anuncio n.° 447/2021 de 10 de dezembro de 2021,
publicitado na 2.2 Série, n.° 243, do Jornal Oficial da Regido Autbnoma dos Acgores, do
aviso de prorrogacao de prazo n.° 2275/2021, de 13 de dezembro de 2021, publicitado
na 2.2 Série do Diario da Republica, n.° 239 e do anuncio retificativo n.° 641792-2021-
PT, publicitado no Suplemento n.° 243 do Jornal Oficial da Unidao Europeia, a 15 de
dezembro de 2021, procedeu-se a prorrogagdo do prazo para apresentagado de
propostas, fixando-se o mesmo até 23 de janeiro de 2022.

Considerando que se encontram concluidos os procedimentos necessarios a
adjudicacdo do procedimento e que, dada a concordancia com o Relatério Final do Juri
que procedeu a analise das propostas apresentadas, torna-se necessario proceder a
adjudicacgao.

Considerando que por despacho de 25 de novembro de 2021 do Diretor Regional do
Orcamento e Tesouro, foi autorizada a assungao do compromisso plurianual para o ano
de 2022.

Assim, nos termos conjugados do n.° 1 do artigo 36.°, artigo 73.°, n.° 1 do artigo 76.°,
artigo 96.° e n.° 4 do artigo 148.°, todos do Codigo dos Contratos Publicos (CCP), e da
alinea c) do n.° 2 do artigo 30.° do Decreto Legislativo Regional n.° 38/2021/A, de 23 de
dezembro, decido:

1. Homologar o Relatério Final do Juri do procedimento de contratagéo publica relativo
ao procedimento de contratagao publica com publicidade no Jornal Oficial da Unido
Europeia CP-SRJQPE/2021/1, PARA A CELEBRACAO DE UM CONTRATO DE
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AQUISICAO DE SERVICOS DE “DEFINICAO DE UMA ESTRATEGIA DE MARCA
PARA OS ACORES 2022-2032, dando aqui por reproduzida toda a fundamentagao;

2. Adjudicar, em conformidade com o disposto do n.° 1 do artigo 73.° do CCP, a
aquisicao de servicos em referéncia, ao concorrente IVITY BRAND CORP -
CRIACAO E GESTAO DE MARCAS, S.A., pelo valor de € 306.600,00 (trezentos e
seis mil e seiscentos euros), ao qual acresce o IVA a taxa legal em vigor, com o
prazo maximo de execugao 6 (seis) meses;

3. Aprovar, em conformidade com o disposto do n.° 1 do artigo 98.° do CCP, a minuta
de contrato anexa ao presente Despacho;

4. Determinar a notificagdo dos concorrentes, incluindo adjudicatario, na plataforma
eletrénica, nos termos do n.° 1 e das alineas a) e d) do n.° 2 do artigo 77.° do CCP;

5. Determinar a notificagdo do adjudicatario, nos termos da alinea b) do n.° 2 do artigo
77.° do CCP, para prestar caugédo no valor de € 6.132,00 (seis mil cento e trinta e
dois euros), correspondente a 2% do prego contratual, conforme artigo 21.° do
Programa do Concurso e artigo 43.° do Decreto Legislativo Regional n.° 27/2015/A,
de 29 de dezembro, conjugado com o artigo 34.° do Decreto Legislativo Regional
n.° 38/2021/A, de 23 de dezembro.

A SECRETARIA REGIONAL DA JUVENTUDE, QUALIFICAGAO PROFISSIONAL
E EMPREGO

AR 5 o _
Num. de Identificacao:

Data: 2022.05.27 18:40:20+00'00'
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MARIA JOAO SOARES CARREIRO
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valor - sustentabilidade - cultura




O que e uma Marea?

desperta guiam
/ J ~J J ~J
RIS IOHE = EHIDC0OBS - deciSOeS
Uma percecao criada ao longo do Emocoes universais como alegria, DecisOes comao visitar as Acores,
tempo sobre-uma empresa, pessoa, otimismo; amor, surpresa, comprar produtos ou Servicos,

produto; ou-ugar: admiragao e espanto... investir, viver, contribuir, recomendar.



MARCA & MARKETING

DEFINIGAO

Os sinais visiveis da marca, como:

25%

‘ Identidade Visual: logotipo, slogan, nome, cores, fontes, produto
' Programatica: selo de qualidade/origem, patrocinios, publicidade, campanhas

ESTRATEGIA

Publico Alvo
Missao, Visao, Valores

Posicionamento

Personalidade

VALOR CENTRAL

IDEIA CENTRAL
IDEAL PARTILHADO
CULTURA DE MARCA




ESTRATEGIA DE MARCA E MARKETING
AS 3 DIMENSOES

ALINHADA COM ESTRATEGIA DO GOVERNQO

IMAGENS ICONICAS DISITINTIVA DIFERENCIADA

INTERESSANTE E POUCO USUAL

DA COMPETICAO
DA CONHECIDA

MEMORAVEL
APELATIVA

UNICA

DESEJAVEL

INVESTIR
VISITAR
VIVER
COMPRAR
CRIAR
CONTRIBUIR
RECOMENDAR



The 6 FutureBrand Country Index attribute dimensions

Made In
Authentic; Quality; Unique; Desire

Tourism
Attractions, Value for Money,
Desire, Resorts/Lodging, Food

Heritage & Culture
Heritage, Historical Points of Interest,
Art & Culture, Natural Beauty

Value System
Political Freedom, Tolerance,
Environmental Friendliness

Business Potential
Good Infrastructure, Advanced
Technology, Good for Business

Quality of Life
Health & Education, Standard of Living;
Safety & Security, Live/Study There



COMO CHEGAMOS LA?
AS 4 FASES DO PROGRAMA

ATIVACAO




educacao BSKET oven
ODJjetivos
iaela
brief




equipa e
operacionalizagao

Qual a equipa
multifuncional
necessaria para o
sucesso do projeto?

1.1 Definicao da equipa
1.2 Workshop inicial
1.3 Transi¢do Selo > Estratégia

1.4 Preparar equipa

estado

da marca

Em que estado esta
a marca dos Agores
da perspetiva
Agoriana?

2.7 Auditoria da Voz e Imagem

2.1 Auditoria da Experiéncia

objetivos

da marca

Quais 0s objetivos
economicos,
culturais e politicos
para este projeto?

3.1 Objetivos

3.2 Analise da situacao atual

ideia central

da marca

Qual a ideia central a
explorar para definir
o futuro da marca?

4.1 Analise da pesquisa

4.7 Finalizar ideia central

brief
do projeto

Como definimos o
SUCesso para este
projeto e para a
marca?

5.1 Brief estratégico

5.2 Caderno de encargos

OUT 2021



EQUIPA

EXECUTIVA

Duarte Freitas

Antonio Almeida (Coordenador)
Bernardo Oliveira
Fabio Costa (Dir. Marca)

Jurista

TRABALHO
Roberto Lino
Joel Neto
Antonio Aradjo
Operacoes
Analista

Traducdes

CONSELHEIROS

PRIMARIOS
Presidente

Vice Presidente
Sec. Cultura

Turismo

SECUNDARIOS
Angelo Garcia
Pauleta

Rui Vieira
Roberto Munne
Gary Bramall

Clara Liang

PROXIMOS PASSOS

O Equipa
Workshop T
Conselheiros
Processos contratuais
O Contratos individuais?
Q Atraves da AZORES X?
O Fundos Europeus?

L OO

O Comunicagao
O Coordenacéo

O Dados
O Documentacao

O Analise de capacidades da Equipa MA

O Auditoria de infraestrutura






TIMELINE

Projects Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr
Relatorio Preliminar

Entrega do Memorando

Acompanhamento

CONCURSO PUBLICO
DEFINICAO DA ESTRATEGIA

IN[CIO DE ATIVACAO




AZORES X
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ESTRATEGIA DE MARCA E MARKETING
AS 3 DIMENSOES

ALINHADA COM ESTRATEGIA DO GOVERNO DA COMPETIGAO
IMAGENS ICONICAS DIFERENCIADA DA CONHECIDA
INTERESSANTE E POUCO USUAL MEMORAVEL
APELATIVA
UNICA

DESEJAVEL

VIVER
INVESTIR
VISITAR
COMPRAR
CONTRIBUIR
CRIAR
RECOMENDAR

INTRODUGAO

A equipa da Marca Agores disponibilizara um memorando de 16 capitulos para que a vossa equipa tenha a
oportunidade de conhecer intimamente 0s Agores — 0s Nossos desafios e as nossas oportunidades. Cada
capitulo tera uma serie de questdes-chave que terdo de ter resposta nesta estratégia de marca. Os capitulos
S80 0s sequintes:

A GEOGRAFIA
AHISTORIA
A AUTONOMIA
A NATUREZA E AS PAISAGENS
O AMBIENTE E AS AREAS PROTEGIDAS
AS CATASTROFES NATURAIS
O MAR
O TURISMO E O LAZER
A ECONOMIA
. ASFESTAS
. O ESPIRITO SANTO
. A GASTRONOMIA
. ACULTURA
AS PESSOAS
. O DESPORTO
. ADIASPORA

W N oo oY
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O kit inicial incluirg também dados estatisticos (incorporados no memorando), um manifesto e tema central
(incluindo um video) para servir de ponto de partida para o trabalho. No fundo, o proposito deste trabalho
sera responder as questdes esséncias para a marca dos AGores:

Porgué VISITAR os Agores?

Porgué VIVER nos Agores?

Porgué INVESTIR nos Agores?

Porgué CRIAR nos Agores?

Porgué COMPRAR produtos agorianos?

Porgué CONTRIBUIR para os bem dos Agores e dos agorianos?
Porgué RECOMENDAR os Agores?

N oo~ w2

QUESTIONARIO
1. Defina estratégia de marca, experiéncia de marca, e cultura de marca
2. Explique a sua forma de desenvolver uma estratégia de marca e porgue funciona
3. Porque € que a sua forma de desenvolvimento da estratégia de marca ¢ a mais apropriada para o

desenvolvimento da estratégia de marca dos Agores

Que marcas sao semelhantes a marca dos Agores e porqué?

O que torna o arquipélago dos Agores especial?

Quais os trabalhos mais relevantes (para este projeto) desenvolvidos pela sua empresa

Apresente um "Case Study” dos trés projetos mais relevantes

De que forma iriam criar uma marca coesa para um arquipélago composto por nove ilhas distintas

em diversas areas?

9. Ja conclufram algum trabalho em que posicionaram uma marca para um mercado de mais alto
valor?

10. Que (outras) marcas conseguiram fazer esta transigdo com sucesso?

11. Como fizeram esta transi¢do?

12. Ja desenvolveram marcas para cidades, regioes ou palses?

13. Que marcas representam um possivel estado futuro da marca dos Agores?

14, Que marcas conhecem que tém a capacidade de expor diversas personalidades com sucesso?
Como o fazem?

15. De que forma poderia uma marca gerir multiplas personalidades e tons de voz™?

16. Como iriam inspirar todos 0s Agorianos a viver a nova marca dos Agores?

17. Qual 0 vosso processo para um Workshop Executivo? Incluam um “outline” do workshop inicial.

18. Que tipo de plano de comunicagao utilizariam para um projeto desta dimensao?

19. Qual o vosso processo para colaboragao com os diferentes “stakeholders™

20. Qual 0 vosso processo para documentagao, reunices, gestao de ficheiros?

21, Qual a equipa que iriam apresentar para trabalhar no projeto? Que percentagem do seu tempo seria
dedicada ao projeto? Apresente-nos o seu curriculo e contribuigdes em projetos chave para a
empresa.

22. Quais os maiores desafios que encontraram com clientes nestes tipos de projetos?

23. Na vossa opinido, quais os trés maiores desafios deste projeto?

o N o gk



OUTPUTS/DELIVERABLES

e BRAND INSIGHTS
O objetivo deste trabalho é trazer a tona os principals insights sobre a marca dos Agores que
informaréo a nossa estratégia de marca.

o Foco:
= A Marca no seu estado atual
= (O Mercado

= Publico-Alvo

= Workshop com os executivos (Secretarios do Governo Regional)
o Outputs:

»  Avaliagdo competitiva e oportunidades

» Impressdes iniciais da marca

»  Recomendagdes

» Roadmap da estrategia

»  Plano de langamento

= Personas cruciais para as principais areas de comunicagao

e ESTRATEGIA DA MARCA
O objetivo aeste trabalho é alavancar 0s principars insights sobre a marca dos Agores e criar urma
estratégia geral que guiara sua evolucao nos proximos 8 a 10 anos. ISto inclul marca, experiéncia,
cultura e atributos das ofertas da reqido
o Foco
»  Significado da marca
e Workshop
e Partilhar impressoes iniciais
o O querepresenta os Agores (propdsito principal, valores, pilares
culturais)
O que ambiciona os Agores (visdo, posicionamento da marca)
De que forma irdo os Agores expressar a sua marca (narrativa,
experiéncia)
»  Narrativa inicial da Marca
* Revisdo do programa do selo Marca Agores (nova estrutura) e a sua relagdo com
"Made in The Azores’
o Outputs
» Plataforma da Marca
e ADN daMarca
Propdsito — De forma sucinta, porque existern os Agores?
Valores - que valores orientarao a Marca dos Agores no seu
progresso?
Vis&0 - que lugar ocupara a marca nos coragdes e nas mentes?
Miss&o - qual 0 objetivo estratégico dos Agores



o Promessa - Como sdo 0s Agores relevantes e de valor para o
nosso publico-alvo? O que Ihes traz os Agores de forma que Ihes
mude a vida?

o Pilares — Quais a ideias chave que suportam a promessa da marca
e servirdo de filtro para toda a atividade na construgao da marca?

o Principios Basicos — como parece, soa e que sentimentos provoca
uma interagao com a marca dos Acgores? Quais 0s atributos chave
da experiéncia da marca dos Agores? Que sentimentos provoca?

e Cultura da Marca
e Ambicoes da Marca
e Posicionamento da Marca
e Mensagem da Marca
e Atributos da Experiéncia da Marca
e  Estrutura do selo ‘Marca Agores’
Narrativa da Marca
Arquitetura da Marca
Perspetiva da Marca em relagao as ofertas dos produtos e servigos dos Acores
Respostas as questbes-chave de cada capitulo do memorando
Repostas as questdes estratégicas da Marca dos Agores
1. Porgué visitar os Agores
Porgué viver nos Agores
Porgué investir nos Agores
Porgué comprar produtos agorianos
Porgué contribuir para os bem dos Agores e dos agorianos
Porgué recomendar os Agores

S T

FERRAMENTAS DA ESTRATEGIA DE MARCA

O objetivo ageste trabalho € desenvolver ferrarmentas de estrateégia ae marca para fornecer
orientagao estratégica de forma que a equipa de marca e 0S SeuUs Parceiros possam ativar a nova
estratégia ro mercado

o Foco

Identidade e atributos da marca

e Visual (identidade visual, logotipo, slogan, iconografia)

e Sonora (tom de voz e guia de contetdos - styleguide)

e Experiencial (atributos que identificam a experiéncia unicamente agoriana)
Personalidade da marca (para guiar colaboradores e parceiros nas suas agées de
ativagao)

Manifesto da marca (para inspirar colaboradores, parceiros e publico-alvo)
Touchpoints cruciais da experiéncia na interagao com a marca dos Agores e 0s
seus atributos

Framework de Marketing e Parcerias

A empresa criara uma estrutura para orientar futuras ativacoes da marca pela
equipa e parceiros. Fssa estrutura incluira:

e Narrativa da marca e como aplica-la



e Principios orientadores para campanhas de marca
e Principios orientadores para campanhas de marketing
e Principios orientadores para parcerias
= Novos principios orientadores para o programa do selo da Marca Agores
o Outputs
»  Framework da Marca e ferramentas para aplicagdo do mesmo (identidade,
sonoridade, experiéncia)
»  Framework da Cultura da Marca
»  Framework de Marketing
»  Framework de Parcerias
= Workshops
e Produto
e Servico
= Novo programa de Selo(s) Marca Agores
e Nivels
e Requerimentos
o Formacao
o .. nacertificagdo do produto, servigo ou espago
o Engagement (participagao na plataforma de comunidade)



ACORES:
NO CENTRO
DO MUNDO







REGIAO AUTONOMA DOS ACORES

Autonomia constitucional desde: 1976 Area: 2.322,00 km? Populacéo: 242.821 h Densidade populacional: 104 h/km?

1

ILHA DE

SANTA MARIA

12 ILHA A SER DESCOBERTA
Coordenadas:

36°58' 24" N, 25° 05' 40" O
Area: 9718 km?

Populagdo: 5.620 h
Densidade populacional:
57 h/km?

Ponto mais alto: 587 m
Cidades: -

Vilas: 1 (Vila do Porto)
Freguesias: 5

Orgaos da autonomia: -
Cognomes: Ilha Amarela
Alcunhas da populagio:
Cagarros

X
GRUPO OCIDENTAL
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ILHADO

PICO

63 ILHA A SER DESCOBERTA
Coordenadas:

38°28'19” N 28° 21' 50" O
Area: 447,00 km?
Populagédo: 13.644 h
Densidade populacional:
30 h/km?

Ponto mais alto: 2.351 m
Cidades: -

Vilas: 3 (Madalena, Sao
Roque e Lajes do Pico)
Freguesias: 17

Orgaos da autonomia: -
Cognomes: Ilha-Montanha;
Ilha Cinzenta

Alcunhas da populagio:
Picarotos; Cachalotes

2

ILHA DE

SAO MIGUEL

22 |LHA A SER DESCOBERTA
Coordenadas:

37° 47" N 25° 30" O

Area: 744,6 km?
Populagao: 137.229 h
Densidade populacional:
184 h/km?

Ponto mais alto: 1103 m
Cidades: 3 (Ponta Delgada,
Ribeira Grande e Lagoa)
Vilas: 3 (Vila Franca

do Campo, Povoagéao

e Nordeste)

Freguesias: 65

Orgaos da autonomia:
sede da Presidéncia

do Governo Regional
Cognomes: llha Verde
Alcunhas da populagéo:
Coriscos; Almas-de-Pau

3

ILHA

TERCEIRA

32ILHA A SER DESCOBERTA
Coordenadas:
38°43'N27°12'O

Area: 402,2 km?
Populagéo: 55.179 h
Densidade populacional:
140 h/km?

Ponto mais alto: 1.021 m
Cidades: 2 (Angra do
Heroismo e Praia da Vitéria)
Vilas: -

Freguesias: 30

Orgaos da autonomia:
sede do Representante
da Republica

Cognomes: llha de Nosso
Senhor Jesus Cristo;

Ilha Lilas

Alcunhas da populagio:
Rabos-Tortos; Alferes

4

ILHA

GRACIOSA

423 |LHA A SER DESCOBERTA
Coordenadas:

39°03'N, 28°01'O
Area: 61,00 km?
Populagéo: 4.217 h
Densidade populacional:
70 h/km?

Ponto mais alto: 402 m
Cidades: -

Vilas: 1 (Santa Cruz

da Graciosa)

Freguesias: 4

Orgaos da autonomia: -
Cognomes: |Iha Branca
Alcunhas da populagéo:
Burros; Alcavagos;
Tinhosos

GRUPO CENTRAL
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ILHADO ILHA DAS
FAIAL FLORES
72 ILHA A SER DESCOBERTA  82ILHA A SER DESCOBERTA
Coordenadas: Coordenadas:

38°34' 37" N, 28° 42' 10" O
Area: 173,00 km?
Populagéo: 14.532 h
Densidade populacional:
86 h/km?

Ponto mais alto: 1.043 m
Cidades: 1 (Horta)

Vilas: -

Freguesias: 13

Orgios da autonomia:
sede da Assembleia
Legislativa Regional
Cognomes: llha Azul
Alcunhas da populagio:
Contrabandistas; Madragos

39°28'N, 31°13' O

Area: 144,00 km?
Populagéo: 3.628 h
Densidade populacional:
25 h/km?

Ponto mais alto: 914 m
Cidades: -

Vilas: 2 (Santa Cruz das
Flores e Lajes das Flores)
Freguesias: 11

Orgaos da autonomia: -
Cognomes: Ilha Rosa
Alcunhas da populagio:
Lapujos

GRUPO ORIENTAL

1

9

ILHADO

CORVO

92 |LHA A SER DESCOBERTA
Coordenadas:

39°40°19” N 31° 06’ 42" O
Area: 17,00 km?
Populagéo: 465 h
Densidade populacional:
27 h/km?

Ponto mais alto: 720 m
Cidades: -

Vilas: 1 (Vila do Corvo)
Freguesias: -

Orgaos da autonomia: -
Cognomes: |lha Preta
Alcunhas da populagao:
Aguias

5

ILHA DE

SAO JORGE

52 |LHA A SER DESCOBERTA
Coordenadas:

38°37'40" N, 28° 01' 02" O
Area: 237,59 km?
Populagdo: 8.310 h
Densidade populacional:
35 h/km?

Ponto mais alto: 1.053 m
Cidades: -

Vilas: 2 (Velas e Calheta)
Freguesias: 11

Orgaos da autonomia: -
Cognomes: Ilha-Dragéo;
Ilha Castanha

Alcunhas da populagao:
Patacos-Falsos; Capitaes;
Inhameiros
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APRESENTACAO ‘

AO VALE A PENA deixarmo-nos a repetir clichés. Ha
muito tempo que, a cada crise social e econdmica,
lancamos mao do velho recurso etimolodgico chinés —
esse segundo o qual, em mandarim, as ideias «crise» e
«oportunidade» podem ser expressadas com a mesma
palavra — e hd outro tanto que sabemos que nem sempre
os termos sdao sinénimos, ou subsididrios, ou sequer
gregarios. As vezes uma crise é apenas uma crise e, outras
tantas, uma boa oportunidade surge mais depressa da
abundancia do que da escassez.

Mas h4 pelo menos um lugar no mundo onde os grandes
saltos da historia surgiram efectivamente na sequéncia

2

dos maiores tormentos. Esse lugar é o arquipélago

dos Acores. Vulcoes e terramotos, secas, crises financeiras e epidemias: quase sempre 0s
acontecimentos mais adversos resultaram em ciclos de desenvolvimento social, econémico

e cultural sem precedentes em vérias geracoes.

Porque faz de facto parte do ADN dos acorianos, essa capacidade de renascer e reconstruir
que tdo bem Jodao Bosco Mota Amaral resumiu na sequéncia do terramoto de 1980, o primeiro
grande teste a nossa entdo jovem autonomia: «Agora, hd que enxugar as lagrimas e arregacar
as mangash Hoje, as ilhas afectadas por esse advento sdo diferentes — para melhor. E a verdade
é que a pandemia da covid-19, sendo um contratempo tao colossal para o rumo dos Agores
como para a marcha do mundo, pode realmente constituir o catalisador de novo salto.




. APRESENTACAO

Eis o que pretende propiciar o projecto para a reconceptualizacdo da Marca Acores, com que
o Governo Regional se comprometeu desde o primeiro momento.

Estamos perante enormes desafios. Num tempo de incertezas, em que 0s noticidrios gravitam
em torno de problemas sanitérios e divisoes politicas, a marca de uma regido ou pais é ainda
mais importante. Por entre a desconfian¢a, o medo e a exasperagdo, com palavras como
«quarentenas» ou «distanciamento» por banda sonora e os éxodos em massa de regioes
hiperpopulosas por pano de fundo, aparecerdo novas oportunidades estratégicas para
territorios, economias e povos com determinadas caracteristicas.

Muitas regides do pais e do mundo, na tentativa de se reposicionarem, hao-de reduzir a
medicao da respectiva robustez a leitura das estatisticas, da demografia ao produto interno
bruto, das industrias consolidadas aos projectos ha muito postos de parte. Os Agores estao
determinados a olhar além do 6bvio. E, para isso, sabem que precisam de regressar ao essencial.
Ao abracarmos (apesar de tudo) o dito «novo normal», esforcamo-nos, portanto, por dar um
passo atrds e reanalisar a estratégia. Tentando aquilatar do valor do que é e do que pode ser a
nossa marca enquanto regiao e enquanto identidade. Em busca da resposta para as perguntas
fundamentais:

— O que faz dos Acores os Acores?

— E quais desses atributos devem ser postos em evidéncia para garantir dos forasteiros —
e dos proprios acorianos — um esfor¢o para viverem, investirem, visitarem, comprarem,
contribuirem, recriarem e recomendarem os Acores e os produtos agorianos, nos Acores e
nos produtos agorianos, para os Acores e para os produtos acorianos?

Pela primeira vez na histéria, pois, partimos a procura da (re)definicio da marca dos
Agores. Acompanha-nos toda uma equipa de analistas, responsaveis governativos,
cientistas, matematicos, estrategos e publicistas, mas também escritores, poetas, artistas
e até futebolistas. E acompanham-nos algumas certezas: a de que os Agores sdo uma
regido confiante e influente, onde reina a estabilidade politica e a tolerdncia; uma regiao
economicamente evoluida e inovadora, de confianca, com a respeitabilidade, a fiabilidade e
a honestidade necessdrias; uma regiao segura, auténtica e dotada de uma qualidade de vida
rara nos dias de hoje.

Constituir uma narrativa a partir da extensa teia em que estes 45 anos de autonomia
constitucional ramificaram os nossos recursos, os nossos modelos de desenvolvimento e as
nossas expectativas — o objectivo agora é esse. No mundo aberto em que voltamos a viver,
provavelmente ainda mais aberto em resultado daquilo a que tantos ja chamam «os loucos
anos 20», a marca de um pais ou de uma regido serd mais central que nunca.

Construir a marca dos Acores é construir os Acores. E um trabalho ndo s6 para todos os
acorianos, mas de todo os acorianos. E comeca aqui.
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MANIFESTO

Eis os que sobreviveram aos terramotos,

que enfrentaram baleias,

que se espalharam pelo mundo.

Eis a terra que levaram nas botas

a terra a que regressaram,

€ em cujas escarpas reverbera ainda a sua respiracéo.

Acores,
ilhas de passado,
ilhas do futuro.

Acordar todos os dias no desejo de melhorar as nossas vidas. De sentir.
De viver experiéncias com que, até aqui, apenas sonhamos.

O negdcio de uma vida.
Uma festa de sabores.
A onda como nenhuma outra.

Subir a montanha mais alta em busca do nascer-do-sol perfeito.
Abrir a porta da casa onde se sonha amadurecer.

Assistir ao nascimento de um primogénito.

Contratar o primeiro empregado.

Um regresso ao ventre materno.

A alma para la da vertigem quotidiana - preenchida de novo.
O reencontro com o lugar que nem se sabia estar perdido.
Um lugar de intimidade. De regresso a esséncia.

Ao essencial.

Acores.
Um sé na sua diversidade. A fronteira da Europa.

Amanhecer na excitacao do trabalho por fazer. Imaginar. Criar.
O mar que nos separa e nos une.

Quatro estagdes num dia. O calor da chuva. O aroma da terra.

A nossa demanda eterna.
Surpresa. Mistério. O ultimo paraiso da Terra.

Acores.
O Momento Perfeito.

"
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«Proponho estabelecer nos Acores
um posto avancado, cuja missao seria:
1. observar o surgimento de alguns disturbios
atmosféricos, que parecem formar-se
nesta regido do Atlantico;
2. corrigir a previsdo de rumo de outros que parecem

ameacar as costas da Europa.»

ALBERT I PRINCE DU MONACO
On the Meteorological Observations of the Azores
(in Proceedings of the Royal Society of London), 1898
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A GEOGRAFIA E O CLIMA DOS ACORES

OS NOSSOS 0SSOS
MERGULHAM NO MAR

«A geografia, parands», escreveu Vitorino Nemésio, «vale outro tanto como
a historia.» E, de algum modo, tudo vem realmente dela: a descontinuidade
da terra, a infinitude do mar, as flutuacdes da meteorologia - tudo isso que
molda o caracter de um povo capaz de se deprimir e celebrar a vida, de
chorar os terramotos e arregacar as mangas, de partir para sempre sem

(apesar disso) alguma vez ter saido.
|

OMO HOMENS, estamos soldados historicamente ao povo de onde
viemos e enraizados pelo habitat a uns montes de lava que soltam
da préopria entranha uma substancia que nos penetra.» Escreveu-o
Vitorino Nemésio, epitome das letras dos Acores e referéncia maior
do século XX portugués, no artigo A¢orianidade, publicado em 1932
na revista /nsula, por ocasidao do V Centendrio do Descobrimento
dos Acores. «A geografia, para nés, vale outro tanto como a histéria, e ndo é debalde
que as nossas recordacdes escritas inserem uns cinquenta por cento de relatos de
sismos e enchentes. Como as sereias temos uma dupla natureza: somos de carne e

pedra. Os nossos 0ssos mergulham no mar.»
Transcorrido quase um século, a definicdo perdeu tudo menos acuidade. Varios
terramotos, um grande vulcdo, bastos adventos politicos e muita imigracdao depois,
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os acorianos ganharam autonomia, projeccdo europeia, um lugar no mundo.
E, porém, tudo parece continuar ali: na geografia. No espartilhamento da terra.
No mar imenso por que ela se espraia. Nos vulcées que rugem debaixo da terra.
No clima que se abespinha por cima dela. Na solidao e na procura do outro — essa
procura que o desterro (para usar nova expressao de Nemésio, inscrita noutro dos
seus variados textos sobre o tema) ao mesmo tempo impoe e desperta. Em suma, no
confinamento que é desafio, na médgoa que é também tenacidade e no medo que é
sobretudo coragem.

O MAIOR MAR DA UNIAO EUROPEIA

Situados no coracdo do Atlantico Norte, em plena juncao de trés placas tectonicas
diferentes — a Placa Euro-Asiatica, a Placa Norte-Americana e a Placa Africana,
separadas pela Crista Média Atlantica e a Zona de Falha Transcorrente Acores-Gibraltar
-, 0s Acores sdo um arquipélago transcontinental (embora geralmente englobado na
Europa) com um total de nove ilhas, 68 ilhéus (ou conjuntos de ilhéus), uma area de
2333 km2 e, segundo o censo de 2011, 246.772 habitantes. As suas ilhas estendem-
se ao longo de mais de 750 km de mar, e a jurisdicdo maritima conjunta, a maior de
entre todas as regides da Unido Europeia, contribui com cerca de 953 mil km? para os
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1,7 milhdoes de km? que proporcionam a Portugal a terceira mais extensa zona
econoémica exclusiva do Velho Continente, vigésima a nivel mundial.

As ilhas, consideradas parte da regido biogeogréfica da Macaronésia, dividem-se em trés
grupos, alinhados obliquamente no sentido ESE-WNW e situados entre os graus 36 e 39 N
e os graus 25 e 31 W: Grupo Oriental (Santa Maria e Sao Miguel), Grupo Central (Terceira,
Graciosa, Sao Jorge, Pico e Faial) e Grupo Ocidental (Flores e Corvo), os primeiros dois
assentes sobre a Placa Euro-Asidtica e este tltimo sobre a Placa Norte-Americana. Lisboa
fica a 1643 km para Leste, Nova lorque a 3889 km para Oeste, Reiquiavique a 2871 km
para Norte e a ilha de Jodo Pessoa, no Brasil, a 4994 km para Sul. A evolucdao demografica
das ultimas décadas denota um crescimento moderado, mas desigual, com concentragoes
cada vez maiores nas ilhas de maior actividade
econémica e administrativa. Quase 80% da
populacdo dos Acores vive hoje em Sao Miguel
(137.699 habitantes) e na Terceira (56.062),
ao passo que ilhas como as Flores (3791) ou
o Corvo (430) vém perdendo contingente ou Na soliddo e na
sentindo dificuldades em ganh4a-lo. procura do outro.

No confinamento
que é desafio,
na magoa que

e também tenacidade

Tudo parece estar
ainda na geografia.

RUMO AOS SEIS SECULOS DE HISTORIA

«Meio milénio de existéncia sobre tufos
vulcanicos», insiste Nemésio, «por baixo de
nuvens que sdo asas e bicharocos que sdo

nuvens, é ja uma carga respeitavel de tempo.» A e no medo que €
caminho dos seis séculos de presenca humana sobretudo coragem
continuada, os Acores hd muito garantiram - EEEE—

e reiteraram — o seu lugar na histéria. Foram

porto de escala para a grande aventura da

expansao global europeia (a partir do século XV); ajudaram na conquista e na defesa das
pracas portuguesas do Norte de Africa (em diferentes momentos nos séculos seguintes);
constituiram-se baluartes de resisténcia durante a crise de sucessao no Reino de Portugal
(1580) e as Guerras Liberais (1828-1834); forneceram apoio estratégico as forcas aliadas em
ambas as guerras mundiais (1914-1918 e 1939-1945); e mantém-se, até hoje, um centro de
comunicacoes e apoio vital para a aviagdo militar e comercial dos dois lados do Atlantico.
E isto foi apenas depois das descobertas, ou — mais bem dito — do estabelecimen-
to dos exploradores portugueses, que apenas por convencdo a historiografia fixa
no segundo quartel do século XV. De facto, a andlise de mapas genoveses de mea-
dos do século anterior leva alguns historiadores a admitirem que as ilhas ja eram co-
nhecidas antes da chegada das caravelas. Achados recentes conduzem mesmo a te-
ses, defendidas por especialistas de diferentes disciplinas, segundo as quais as
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ilhas foram povoadas ainda na Pré-Histéria. Mas, de qualquer maneira, o que
ninguém discute é a origem vulcanica do arquipélago. A comecar por Santa Maria
(nascida ha 8,10 milhdes de anos) e a terminar no Pico (hd 0,27 milhdes), com Sao
Miguel (4, M10 M), Terceira (3,52 M), Graciosa (2,50 M), Flores (2,16 M), Faial (0,70 M),
Corvo (0,70 M) e Sao Jorge (0,55) de permeio.

ENXUGAR AS LAGRIMAS, ARREGACAR AS MANGAS

Na verdade, a situagdo geografica, conferindo as ilhas importancia estratégica e politica,
apenas explica uma parte do superlativo contributo das condi¢des naturais — tecténicas,
geoloégicas, oceanogrdficas, climdticas — para aquilo a que talvez possa chamar-se a
identidade do arquipélago. Muito do que os Agores e 0s acorianos sao, e provavelmente
sempre foram, pode bem estar na posicao relativa das ilhas, do espartilhamento da terra
as distancias entre porcoes. Porque nove pedacos de terra dispersos por centenas de
quilémetros de mar, as vezes com a ilha vizinha desenhada no horizonte e outras apenas
adivinhada para la das neblinas e dos nevoeiros, ndo impdem apenas a necessidade de
uma replicacdo de esforcos na construcao de infraestruturas (desde logo, nove portos,
nove aeroportos e um numero sempre crescente de servicos de saide e educacgio).
Impdem também a capacidade de olhar de frente a solidao. E quem conheca o povo dos
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Acores, tanto quanto a propria natureza humana, sabe o quao poderoso € esse afrodisiaco.
Os acorianos sdo aqueles que sobreviveram aos terramotos, que lutaram com baleias, que
se espalharam pelo mundo. Sdo os que enxugaram as lagrimas e arregacaram as mangas.
Sao os que escolheram a esperanca e a transformaram em determinac¢do: em busca de uma
resposta, em busca de intimidade com a sua prépria terra, tantas vezes hostil, em busca
do semelhante que lhes foge e a que estendem o braco — em busca da sua esséncia ou,
pelo menos, de um sentido. Como em Nemésio, mais uma vez: «Uma espécie de embriaguez
do isolamento impregna a alma e os actos de todo o ilhéu, estrutura-lhe o espirito e procura
uma férmula quasi religiosa de convivio com quem ndo teve a fortuna de nascer, como
o logos, na agua.»

Dai que Raul Brandao, precursor do expressionismo em Portugal, tenha insistido no con-
ceito de «ilha em frente». Em 1924, ja consagrado como um dos mais importantes escritores
do seu tempo, o autor de Humus decidiu em-

preender numa viagem de reconhecimento

pelos arquipélagos dos Acores e da Madeira, Os agorianos
da qual resultou, dois anos depois, a publica-
¢do de um dos seus mais importantes relatos:
As Ilhas Desconhecidas. «Ja percebi que o que
as ilhas tétm de mais belo e as completa é ailha

sdo aqueles que
sobreviveram aos
terramotos, que lutaram

em frente — o Corvo as Flores, o Faial o Pico, com baleias,
o Pico Sao Jorge, Sao Jorge a Terceira e a Gra- que se espalharam pelo
ciosa...» Inevitavelmente, o mar nao é, entre mundo. S30 os que

essas ilhas, o que as separa, mas o que as une.
E a modernidade ndo deixou de se empenhar
em espelhd-lo, inclusive do ponto de vista ad-
ministrativo: as ilhas ndo tém hoje existéncia
juridica individual — nem a regido uma capital. —

escolheram a esperancga
e a transformaram
em determinacao

AUTONOMIA E MODERNIDADE

Eis a quanto chega a «acorianidade subjacente que o desterro afina e exacerba», para ndao
perdemos de vista o autor de A¢orianidade. Nenhum agoriano sabe exactamente aquilo que é.
Nao sabe se é terra ou 4gua, se se € ilha ou continente, se se € carne ou pedra. Nao sabe se € gente,
se é sereia—nao sabe sequer se a terra em que se enraiza de facto lhe precede. Mas é precisamente
da vertigem dessas duvidas que faz mote criativo, mecanismo de sociabiliza¢ao e curiosidade
infinita. S6 no Brasil, fundou 17 cidades. Em casa, sob o vento e o nevoeiro, por cima de vulcoes
e terramotos, construiu uma sociedade tao auténtica, honesta e livre quanto ainda pode ser uma
sociedade ocidental. Uma regido segura e estavel, zelosa da sua heranca cultural, briosa da sua
paisagem e decidida a protegé-las a ambas. Uma regido crescentemente tolerante e de bracos
abertos a diferenca, onde se praticam a liberdade de expressao e o pluralismo ideologico — uma
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regido respeitavel, confiante, tao tinica na sua diversidade como diversa na sua unidade.

E nesse edificio de qualidades, inatas ou adquiridas, que assentam os prémios internacionais de
qualidade de vida conquistados pelo arquipélago, as diferentes ilhas ou os concelhos que estas
compreendem. Como € nele, no todo ou em parte, que nascem as loas que tantos estrangeiros
ilustres lhes dedicaram — de Melville a Chateaubriand e de Julio Verne a Winston Churchill,
passando por André Thevet, Sir Walter Raleigh, Alberto I do Ménaco, Franklin Roosevelt ou
Antonio Tabucchi, entre tantos outros. Muitos assinalaram a pobreza, o conservadorismo inato
ou a escassez de mundo, problemas que a autonomia politica e administrativa, conquistada em
1976, se tem esforcado por mitigar (ou ja neutralizou). A poucos foram indiferentes a beleza, os
recursos e as potencialidades — da terra, do mar e das proprias gentes.

Escreveu John Updike, em meados dos anos 1950: «Grandes navios verdes/ eis que navegam/
ancorados, para sempre;/ sob as 4guas// enormes raizes de lava/ prendem-nos firmes/ a meio
do Atlantico/ ao passado.// Os turistas, pasmando/ do convés,/ proclamam aos guinchos
lindas/ as encostas malhadas// de casinhas/ (confetti) e/ doces losangos/ de chocolate (terra)./
Maravilham-se com/ os campos graciosos/ e os socalcos/ feitos amao para conter// os modestos
frutos/ das vinhas e das arvores/ importados pelos portugueses.» Desde entdo, muito mudou.
Os Acores tornaram-se atrac¢do turistica internacional, centro de negocios em expansao,
polo de inovacdo nos mais diversos ramos do conhecimento e do desenvolvimento. A oferta
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ganhou qualidade, o custo s6 se tornou—como diz alinguagem da economia—mais competitivo.

AFRONTEIRA DA EUROPA

Subiramontanhamais altaem busca do nascer-do-sol perfeito. Surfarumaonda comonenhuma
outra. Abrir a toalha de piquenique nas margens da lagoa encantadora — de qualquer uma de 66
lagoas encantadoras, repartidas por quase todas as ilhas. Tudo isso 0s Agores, na sua geografia
exultante e no seu clima tao temperamental como temperado, proporcionam. Diz-se que exibem
as quatro estacoes num so dia, e ndo raro visitam-na tanto os ventos alisios (e as suas poeiras
roubadas ao Sara) como as tempestades tropicais provenientes das Caraibas, Influenciam-nos
em simultaneo a Corrente Ocednica dos Acores e a Corrente Oceanica do Atlantico Norte, bracos
da Corrente Oceanica do Golfo do México que se digladiam em torno das ilhas para as manterem
amenas ao longo de todo o ano. A temperatura

ambiente oscila entre os 12° C nas piores noites de

Inverno e os 27° C nas melhores tardes de Verao —

sem frio de rachar ou calor abrasador. A 4gua do mar O mar nao e o que

raramente baixa dos 15° C e pode perfeitamente
chegar aos 25°. Evidentemente, a 4gua potével nunca
é problema, e menos ainda a fertilidade — sem elas
nunca seria possivel tanta beleza.

Pois ali acaba a Europa —bem na Ponta da Fajazinha,
extremo ocidental da ilha das Flores, dos Acores,
de Portugal e do continente. O que confere ao
arquipélago uma importancia suplementar ainda:
local estratégico ao longo de mais de 500 anos,

separa as ilhas,

mas O que as une.

E a modernidade ndo
deixou de espelha-lo:
hoje, nenhuma

das ilhas tem
existéncia juridica
individual - nem

estatuto expresso no seu formidavel nimero de
fortificacdes militares (233), ele permanece a
meio caminho entre os outrora chamados Velho
Continente e Novo Mundo, de que ja se disse estarem
hoje igualmente velhos e falidos — assistindo de
longe, tristonhos e até subservientes, ao florescimento da Asia —, mas que nunca desistiram de
se renovar. Dai o empenho dos seus actuais governantes em «reforcar o papel» do arquipélago
no mundo. Em «tirar partido» da respectiva posicdo geoestratégica— em busca da divulgacdo da
sua propria oferta, do investimento vindo do exterior, da troca de saber cientifico e tecnolégico
e de um papel de progressiva lideranca, por exemplo, a nivel ecolégico.

a regido uma capital
|

NO FIM COMO NO INiC10: O MAR

Donde, ja agora, a urgéncia de refazer a convivéncia didria das ilhas com o mar. Carreira
para o desconhecido e o futuro, ao mesmo tempo elo agregador e destino manifesto,
o mar sempre foi também o lugar de onde vém as tempestades. Baleeiros e pescadores,
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dele retiraram sempre os acorianos grande parte do sustento, mas nele se perderam
também inumeras vidas. As ilhas mantém-se povoadas sobretudo nas suas imediacoes,
ao longo das costas maritimas, cujo casario alinhado persiste em contrastar com o verde
pujante e livre do interior. Mas as freguesias, como as vilas e as cidades, continuam
desenhadas e articuladas — grande parte delas — de costas voltadas para ele, tendéncia
que os homens sempre explicaram com o argumento que com isso vigiavam as suas
culturas e, ao mesmo tempo, cultuavam a Deus. E as diligéncias de tantos em fazer
rodar sobre si mesmas as povoacdes nem sempre encontraram eco nas propensoes e no
quotidiano e das gentes.

A urgéncia, de resto, lé-se em Nemésio também. Aqui: «Quisera poder enfeixar nesta
pagina emotiva o essencial da minha consciéncia de ilhéu. Em primeiro lugar o apego a
terra, este amor elementar que ndo conhece razoes, mas impulsos; e logo o sentimento
de uma heranca étnica que se relaciona intimamente com a grandeza do mar.» Ou ainda
aqui, citando a frase Pio Baroja segundo a qual nascer junto do mar é «um augtrio de
liberdade e de troca». «Escreveu a verdade. E muito mais quando se nasce mais do que
junto do mar, no proprio seio e infinitude do mar, como as medusas e os peixes.» A Deus
o que € de Deus, pois — mas as medusas o que é das medusas.
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ANTICICLONE DOS ACORES

O SUPREMO EMBAIXADOR
DO ARQUIPELAGO

E UM DOS ELEMENTOS mais conspicuos do tanto que a geografia tem a oferecer ao
quotidiano, a imagem e a propria identidade dos Agores. O Anticiclone dos Acores
- também chamado Anticiclone do Atlantico Norte, Anticiclone Bermudas-Acores
ou Anticiclone das Bermudas - € um enorme centro de altas pressdes atmosféricas
do sistema subtropical semipermanente situado junto ao arquipélago agoriano.
Funciona em espelho com o ciclone da Islandia. Influencia o sistema, o clima e a
meteorologia quotidiana de diferentes areas das Américas, do Norte de Africa e,
em especial, da Europa, proporcionando temperaturas elevadas e baixa humidade.
Nenhum outro embaixador dos Acores reitera tdo regularmente a sua projeccéo
internacional, tanto quanto a do arquipélago. Estudiosos do aquecimento global
defendem que se esta a intensificar.
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MONTANHA DO PICO

O LUGAR MAIS ALTO
DE PORTUGAL

TEM 2351 METROS de altitude e o estatuto de estratovulcdo. A montanha mais
alta de Portugal fica nos Acores, na ilha do Pico, e é escalada anualmente por
milhares de visitantes. Das suas encostas & possivel observar todas as ilhas do
Grupo Central, e em nenhum outro ponto da regido se pode adquirir uma tédo
evidente nocédo de arquipélago. Ponto mais elevado da dorsal meso-atlantica,
cordilheira submarina que se estende sob o Oceano Atlantico e o Oceano Artico,
tem um isolamento topografico de 1451 km, a distadncia que medeia a ilha do Pico
de Roque de los Muchachos, nas Canarias. Ao todo, e medindo a partir da zona
abissal contigua, o edificio vulcanico tem perto de cinco quilémetros de altura,
embora quase metade esteja submersa. Grande parte da montanha cobre-se de
neve durante largas porcdes do Inverno, mas a flora permanece interessante ao
longo de todo o ano.
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O ARQUIPELAGO DOS ACORES

Coordenadas, areas e ponto mais alto de cada uma das ilhas

Sao Miguel | SantaMaria  Terceira Faial Pico Sao Jorge Gradiosa Flores Corvo Total
Area Total 744,7 km' 97 km' 401,9 km* 1731 km’ 444 9 km’ 243 9km’ 60,9 km* 1414 km’ 17,1 km? 2324,9 km'

|_ ""r 32,03% 4,17% 17.29% 745% 19,14% 10,49% 1,62% 6,08% 0,74% 100%
Coordenadas IT4EN 36°58'59°N 38434 N 3B34°34°N 20N I8°39°02°N 3901 1T°N IFIT4EN 3°41'587N
o 5 1740°W B0 W WIITW | BaaTW | BBSEW | 8TW | ITSTSYW AW | 31°06'S5TW

Ponto Mais Alto Pico daVara Pico Alto Serra de Santa Cabego Gordo Prquinho Pleo da Esperanca (aldeira Matra Al Tona Estredtinhe
p\k 1105 m 587 m Barbara-1021m 1043 m 1350m 1053 m 405m m THm
FONTE: UNIVERSIDADE DOS ACORES, CENSUS 2011

Populagéo residente dos Agores por grupo etario

0 -4 anos

58 anoc

10 - 14 anos

15 =19 anos

20 - 24 anos

25 = 19 anos

30 - 34 anos

35 - 39 anos

40 - 44 anos

45 - 49 anos

50 - 54 anos

35 = 59 anos

60 - 64 anos

&5 - 69 anos

T0 = T4 ands

75 = TS anos

EQ - B4 anos

85 & mais anos

L=

FONTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA, CENSUS 2011
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A METEOROLOGIA DOS ACORES

Temperatura e precipitagao por ilha em 2018

TEMPERATURA MEDIA DO AR POR ESTACAO METEOROLOGICA EM 2018

Més mais quente

Més mais frio

Meédia da temperatura mensal

Meédia da temperatura mensal

Més Média Minima Maxima Més Média Minima Maxima
°C °C
Estagdo meteorologica
FLORES: Santa Cruz das Flores/Aeroporto Agosto 24,3 20,8 27,7 X X X X
CORVO: Corvo/Aeroporto Agosto 24,9 22,3 27,5 Fevereiro 14,9 12,5 17,2
FAIAL: Horta/Obs. Principe Alberto Mdnaco Agosto 24,3 20,9 27,6 Fevereiro 14,6 119 17,3
TERCEIRA: Angra do Heroismo/Obs. José
N e ' / Agosto 23,1 20,4 25,8 Fevereiro X X X
Agostinho
SAO MIGUEL: Ponta Delgada/Nordela Agosto 23,3 20,0 26,5 Fevereiro 14,4 12,0 16,8
SAO MIGUEL: Ponta Delgada/Obs. Afonso .
gada/ Agosto 23,9 20,4 274 Fevereiro 15,1 12,3 17,8
Chaves
SANTA MARIA: Vila do Porto/Aeroporto Setembro 23,6 20,5 26,7 Fevereiro 15,2 12,5 18,0
GRACIOSA: Santa Cruz da Graciosa/Aerédromo Agosto 23,7 20,4 27,0 Fevereiro 14,3 11,6 17,0
SAO JORGE: Velas/Aerddromo Agosto 23,2 19,7 26,7 Fevereiro 13,9 11,3 X
SAO MIGUEL: Nordeste Agosto 22,1 19,1 25,0 Fevereiro 13,5 11,1 15,9

PRECIPITACAO POR ESTACAO METEOROLOGICA EM 2018

FONTE: INSTITUTO PORTUGUES DO MAR E DA ATMOSFERA

Dl_a§ c/~ D|‘a§ C/_ Més com maior Més com menor
precipitaio | precintacdo recipitacéo " brecipitacgo
. >10mm >30mm g preciptacso precipiiacse
Dias sem - - Maxima
precipitacdo Desvio Desvio precipitacdo
<lmm facea facea didria
Ne normal Ne normal Total Total
1971- 1971- Designagdo Designagdo
2000 2000
Dias mm mm mm
Estacdo meteoroldgica
FLORES: Santa Cruz das Flores/Aeroporto X X x X X x Dezembro 281,5 Agosto 50,2
CORVO: Corvo/Aeroporto 245 23 X 2 X 32,6 Dezembro 147,6 Maio 10,1
FAIAL: Horta/Obs. Principe Alberto Ménaco 253 20 -9 1 -4 30,7 Novembro  136,7 Maio 5,2
TERCEIRA: Angra do Herofsmo/Obs. José 265 2 -12 2 -4 451 Dezembro  132,5 Junho 44
Agostinho

SAO MIGUEL: Ponta Delgada/Nordela 260 28 1 4 -1 53,3 Outubro 211,5 Maio 5,6
SAO MIGUEL: Ponta Delgada/Obs. Af:

onta Delgada/Obs. Afonso 259 21 9 2 -3 405 Outubro 1912 Maio 59

Chaves

SANTA MARIA: Vila do Porto/Aeroporto 281 18 -2 1 -3 31,0 Qutubro 154,8 Maio 1,1
GRACIOSA: Santa Cruz da Graciosa/Aerédromo 280 14 -10 0 -4 24,2 Margo 117,1 Maio 5,9
PICO: Madalena/Aerdédromo 251 37 X 4 X 53,5 Novembro 165,9 Julho 5,4
SAO MIGUEL: Nordeste 211 46 -3 9 -3 69,6 Outubro 301,9 Agosto 12,1

FONTE: INSTITUTO PORTUGUES DO MAR E DA ATMOSFERA
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MANUELA JULIANO,
OCEANOGRAFA

NOS ACORES, HA SEMPRE
UMA TARDE DE SOL A NOSSA ESPERA

Manuela Juliano tem 58 anos e é professora auxiliar da Universidade dos Acores.
Licenciada em Ciéncias Geofisicas, doutorou-se em Oceanografia Fisica pela
Universidade dos Agcores com uma tese sobre o sistema de circulagcao oceanica
tridimensional e o clima do Oceano Atlantico. Foi dela a descoberta da Corrente
de Santa Helena, brago da Corrente do Brasil e espelho, no Hemisfério Sul, da
setentrional Corrente dos Acores, por sua vez brago da Corrente do Golfo.

«Para perceber um clima singular como o dos Agores, é preciso perceber primeiro
o sistema de correntes do Atlantico. A Corrente do Golfo, a mesma que oferece
as regiées meridionais da Europa climas bem mais amenos do que os de regides
de latitude semelhante no nordeste do continente americano, tem dois bragos:
a Corrente do Atlantico Norte e a Corrente dos Acores. O arquipélago fica entre as
duas, como uma espécie de enclave.

Ora, como as correntes tém energia associada, ou transportam calor, os Agores
oscilam entre essas duas influéncias. Por exemplo, a ilha do Faial é em geral mais
quente do que a Terceira: apesar de estarmos a falar de correntes com cristas
e cavas, serpenteantes, o Faial é mais influenciado pela Corrente dos Acgores e
a Terceira pela Corrente do Atlantico Norte.

Claro que ha outros factores. O proprio oceano conserva muito calor. Por exemplo,
quando falamos em nevoeiros de Junho, falamos também do rapido aquecimento
das dguas no inicio do Veréo. E esse calor que vai manter a temperatura das dguas
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elevada ao longo dos meses seguintes - um processo que, sendo relativamente
lento, apenas se conclui em Setembro/Outubro, que sdo os meses com a agua
mais quente.

Mas, em geral, se os Agores tém Invernos menos rigorosos e Verbes menos
abrasadores do que o continente europeu, € por esse conjunto de armazenamentos
de energia. Estao no limite do Vortice Subtropical do Atlantico Norte, e isso da-lhes
uma meteorologia em regra mais temperada.

De resto, trata-se de um clima oceanico. Os oceanos sdo de algum modo mais
previsiveis do que os continentes, pois tém maior inércia, mas ao mesmo tempo
a posicdo geografica do arquipélago deixa-o vulneraveis ora as tempestades
do Oeste, ora aos ventos alisios de Africa. Vém dai a heterogeneidade da sua
meteorologia e a ideia das quatro-estagdes-num-dia.

No fundo, os Acores estdo a mercé por todos os lados. E, salvo escalas mais
pequenas, geradoras daquilo a que se chama microclimas - por exemplo, a
montanha do Pico influencia significativamente o clima da ilha -, a meteorologia
é inconstante. Por outro lado, ndo existem problemas com agua potavel ou com a
fertilidade da terra.

Sou cientista, mas penso que todo este universo ajuda a enformar o caracter
dos acorianos. O constante movimento da meteorologia também é o movimento
interior das pessoas. Isso € extraordinario, por exemplo, para a literatura, mas nao
so.

Nés, acorianos, somos algo dados a estados depressivos, por um lado; e, por outro,
também somos frequentemente muito tenazes. Reconstruimos e comegamos
de novo. Estamos habituados as tempestades, como estamos habituados aos
terramotos. Em suma, sabemos que nenhum dia é igual ao anterior e que ha
sempre uma tarde de sol a nossa espera.

Basta olhar para as nuvens. E, se possivel, fotografa-las. Gosto de fazer fotografia e
estou atenta a isso: as nuvens transformam cada dia num dia tnico.

E, entretanto, € esse isolamento em que historicamente vivemos que nos empurra
no sentido do outro. Da procura dele. Por isso somos tdo integradores. Recebemos
bem, bebemos o que chega e oferecemos de volta.

Por isso também nos espalhamos pelo mundo. Estamos em todo o lado. E, no
entanto, continuamos aqui. Hd sempre uma parte de nds que fica. Que néo parte.
Temos falta de ver o mar e queremos voltar.»
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8 DILEMAS PARA
UMA ESTRATEGIA DE MARCA

® Como explorar melhor a geografia fragmentada, a meteorologia neurotica e a
oceanografia redentora em beneficio da imagem dos Acores?

® Como diferenciar cada ilha, mas manter os Acores como um todo? Que espécie de
trabalho de identidade devera fazer-se por ilha?

® Como potenciar as ilhas com menor acesso? Pela ldgica da exclusividade?
® Como unir os agorianos a volta dum conceito tipo “Cada Vez Mais Agores/Acoriano”

® Como potenciar o facto de os Acores terem sob jurisdicao a maior zona exclusiva
maritima da Europa e, portanto, (como poderia anunciar-se) «o maior mar do
continente»?

® E possivel transformar a chuva, os nevoeiros e as tempestades em geral num
elemento de promocéao das ilhas? E os terramotos? Que potencialidades e riscos se
associam a esse esforco?

® Como parecem ter mantido os Acores a individualidade e a integridade, no que as
questoes geograficas (e relativas a paisagem fisica em geral) diz respeito, ao longo
dos séculos? E como poderao manté-las a partir daqui, num contexto globalizado?
Quais sao as suas fragilidades e quais sdo as suas ferramentas nessa demanda?

® Como evitar que uma maior atencao as ilhas, com inevitavel acréscimo dos fluxos
turisticos, implique desajuste, desequilibrio, desestruturacido e/ou devassa da
paisagem ou da sociedade?
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«No dia 4 deste més de Novembro recebemos cartas
da Terceira relatando que ainda ha 3000 corpos
de homens na ilha, recuperados dos navios afundados:
pelo que os Espanhdis confessaram,
ha 1000 desaparecidos na tempestade, para além

dos que pereceram entre as ilhas e o continente.»

SIRWALTER RALEIGH
A report of the Truth of the Fight about the Isles
of Azores, this last summer, between the Revenge,
one of Her Majesty’s ships, and an Armada
of the King of Spain, 1591
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A PEDRA ONDE TODA
A GENTE POS O PE

Apertada entre o umbiguismo mais sombrio e o cosmos tantas vezes
inabarcavel, a imagem dos Acores, para muitos agorianos, tende a oscilar
entre a megalomania e o miserabilismo. Nenhum deles se justifica.
Povoadas ha quase 600 anos, as ilhas acorianas tém uma longa historia,
que no entanto partilham com o mundo. E ambos, a histéria e o mundo,
estdo inscritos na sua paisagem, na sua arquitectura, na sua arte, nas

tradicOes das suas gentes
|

ORAM ESCALA OBRIGATORIA para a grande empresa da expansido
europeia, iniciada no século XV, e contribuiram tanto para a conquista como,
nos séculos seguintes, para a proteccdo das pragas portuguesas do Norte
de Africa. Resistiram como um baluarte ao longo da crise de sucessdo no
Reino de Portugal de 1580 e fizeram-se palco das guerras precipitadas pela
demanda liberal do inicio do século XIX. Forneceram apoio estratégico as
forcas aliadas em ambas as guerras mundiais (1914-1918 e 1939-1945) e mantém-se, até
hoje, um centro de comunicag¢des essencial para a aviacdo militar e comercial de ambos
os lados do Atlantico.

Os Acores deram a Portugal os seus dois primeiros Presidentes da Republica (de 1910
em diante), e isso ndo aconteceu por acaso. Detentores a partir de 1895 de autonomia
administrativa, acrescentaram sempre pensamento e cosmopolitismo ao pais. Apesar
disso, poucas vezes conseguiram conservar uma visao clara das proporcoes da sua propria
histoéria. Incapazes de abarcar a totalidade dos fios que a entretecem, muitos agorianos,
em particular apés o advento da autonomia constitucional (1976), viram-se empurrados
para as malhas tentadoras do narcisismo, deixando-se a oscilar entre a megalomania e o
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miserabilismo. Ambos serao igualmente desprovidos de sentido, e percebé-lo é o primeiro
passo para compreender a real importancia do passado na identidade e no préprio
significado do arquipélago.

Quem hoje se passeie pelas ilhas dos Acores, conferindo a flora trazida das sete partidas do
mundo, a arquitectura que serviu de laboratério tanto a experiéncia colonial portuguesa
como a aprendizagem trazida dessa aventura, a arte (sacra e ndo s6) para que confluem
materiais, técnicas e influéncias recolhidos por todo o globo, as festas e a gastronomia e as
tradicoes populares e a cultura onde esse infinito mosaico se combina de novas maneiras
ainda — quem hoje empreenda nessa passeio sabe que a histéria das ilhas é, em primeiro
lugar, a histéria do Atlantico e, de alguma maneira, do préprio mundo.

Mas, por outro lado, o mundo continua além dela. Visitar os Acores, hoje, é nada
menos do que percorrer lugares, monumentos e memorias que desenham a prépria
biografia de boa parte da civiliza¢do ocidental. Neles se inscrevem ao mesmo tempo a
luta contra a adversidade e a apaixonada curiosidade pelo forasteiro, supremos sinais
exteriores da esperanca — e tudo isso é observavel a troco de uma viagem de avido e
uma estadia de hotel, sem os custos ou os tormentos de tantos destinos massificados
e/ou inflaccionados pelas tipificacoes deluxe. As proprias autoridades regionais
sabem, no entanto, que se impde agora o passo seguinte: promover «o resgate da
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historia e das tradi¢cdoes» — como disse ja em 2021 José Manuel Bolieiro, presidente do
Governo Regional — em articulacdo com a afirmacao dos Acgores pela sua «exceléncia
competitiva» e a modernizacdo dos respectivos produtos e servicos.

TUDO O QUE NAO SE SABE
Os Acores foram oficialmente (se tal palavra tem cabimento aqui) descobertos
ao longo do segundo quartel do século XV, mas ja antes pareciam constar em
diferentes mapas, atlas, portulanos e até manuscritos de distintas origens (e nao
sO genovesa). Eram geralmente indicacdes imprecisas, fragmentadas e tantas vezes
algo deslocadas no espaco, mas o facto é que o Libro del Conoscimiento (1345), texto
anénimo atribuido a um frade mendicante andaluz, j4 fala em sete ilhas concretas
- todas as actuais, menos a Graciosa e o
Corvo -, seis com nomes distintos dos
contemporaneos mas, inclusive, a de Sao
Jorge ja com essa designacao. A explicacao
mais comum coloca o dito frade a bordo

A privilegiada situacao
geografica dos Acores

dos navios portugueses que, a mando de D. deixava-os na rota da

Afonso IV, levaram a cabo uma expedicao
(1340-1345) as Canarias.
Descobertas posteriores - incluindo

Volta do Largo,
para que ventos e
correntes empurravam

supostas moedas na ilha do Corvo, uma dita
estdtua equestre na mesma ilha e estranhas
inscricoes nas falésias da ilha Terceira, entre . )
muitas outras —, embora nunca integradas de Africa, do Brasil
pela historiografia oficial, ajudam a e do mundo
defender teses segundo as quais os Acores —
poderdo mesmo ter tido uma pré-histoéria.

Seja como for, a partir de meados da década

de 1420, o mar em torno do arquipélago fez-se visitar por diferentes géneros de
expedicdo com cada vez mais regularidade. Diogo de Silves terd desembarcado em
vérias ilhas a partir de 1427. Gongcalo Velho chegou a futura Santa Maria em 1431,
com o intuito de proceder a reconhecimentos e estabelecimentos, e a partir dai o
arquipélago foi sendo ocupado até — em 1450 — Diogo de Teive fazer se apoderar das
Flores e do Corvo.

Viriam a chamar-se todas, no seu conjunto — e embora haja registos de batismos
anteriores, como «Ilhas Afortunadas» ou «Ilhas de Sao Brandao» —, Acores. E os

as embarcacgoes
provenientes da india,

motivos paraissotambémsdo alvodediscussdao. Nao eraprovavel que os marinheiros
confundissem acores com milhafres, a ave de rapina que de facto existe hoje nas
ilhas, nem sequer que o arquipélago possuisse entdao milhafres, dependentes de
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uma ecologia que ndo se verificava realmente na altura. Justificacoes mais provaveis
parecem ser a devocdo de Goncalo Velho a Santa Maria dos Agores, padroeira da
freguesia de Acores, no actual concelho continental de Celorico da Beira, ou mesmo
uma importacdo da designacdo italiana Azzurro (Azureus no latim), ou «Azul».
Em todo o caso, é nova incerteza sobre o que configura a identidade original do
arquipélago, o que de alguma maneira encontra ressoniancia nas ambiguidades
que, até hoje, polvilham a visdao que os acorianos cultivam de si mesmos.

NO CENTRO DO MUNDO

A plena ocupacdo dos Acores é rapida e faz-se primeiro através do lancamento de
gado doméstico e depois de uma série de incentivos — incluindo isencdes fiscais — a
instalacdo de gentes. Entregues a Ordem de Cristo, a donatdrios (e respectivos capitaes,
ou representantes) e/ou a agentes, as diferentes ilhas progridem a ritmos distintos
também. Mas a sua privilegiada situacdo geografica deixa-a na rota da chamada Volta
do Largo, para que, na era das navegacdes a vela, os ventos e as correntes empurravam
as embarcacdes provenientes da India, do Extremo Oriente, da generalidade da Asia
e ainda de Africa, do Brasil, das Caraibas (ou Indias Ocidentais) e demais regides
da América. Ainda hoje muitos navios privados percorrem esses caminhos, no caso
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utilizando como ponto de apoio o porto da Horta, ilha do Faial. Na altura, Angra do
Heroismo, na Terceira, era o ancoradouro internacional por exceléncia.

Durante séculos, ali aportaram caravelas, naus, galedes, brederodes e outros navios
miticos ao servico das mais variadas cortes europeias. Muitos afundaram-se em plena baia,
empurrados contra as rochas pelo chamado Vento Carpinteiro — o vento do quadrante
Sul que os fazia naufragar e, portanto, trazia até terra todos os tipos de madeiras, depois
incrustados nas construgoes locais. Ainda hoje, apesar da construcao da marina de recreio
com que parte desse patrimonio convive, a angra que dd nome a cidade estd pejada de
achados e vestigios singulares, que muita

atencdo captaram, ao longo do século XX,

entre os cacadores de tesouros. Eaexperiéncia
humana ndo é menos admiravel. O povo da
Terceira consolidou-se hospitaleiro, aberto
a diferenca e infinitamente curioso. A sua

As guerras liberais
nao foram a ultima
vez que os Acgores
estiveram do lado bom

gastronomia integrou todo esse exotismo:
o cravinho da India, a canela do Ceildo, a
pimenta da Jamaica, o mel de cana do Brasil -
tudo isso se espalha pelas iguarias locais, dos haveriam de
pratos as sobremesas. E Angra tornou-se, em encontra-los em
1983, o primeiro sitio portugués reconhecido posicdo igualmente
pela UNESCO com o estatuto de Patrimonio L

) estrategica
da Humanidade.
Inevitavelmente, abundam pela cidade, a ilha T—
e o proprio arquipélago os monumentos e 0s
memoriais mensageiros de toda essa histéria,
bem como de resto da muita histéria que ainda esperava os Acores. Momentos houve,
nos quase 900 anos de independéncia de Portugal, em que deles dependeu boa parte da
influéncia, da lideranga, do dominio e da prépria reputacdo granjeados pelo pais no seu
todo. Neles se ancoraram, frequentemente, as ideias nacionais de progresso e de inovacao.
O que, como seria de esperar, manteve a corte de Lisboa especialmente zelosa da protecc¢ao
desse patriménio — como se vé pela quantidade de fortalezas, fortes, baterias, redutos,
vigias, trincheiras e casamatas construidas ao longo da costa das diferentes ilhas, num
extraordindrio total de 233.

da historia: o século XX
e as guerras mundiais

OS IRREDUTIVEIS PORTUGUESES

E o melhor talvez ainda estivesse para vir. Morto em 1578 o jovem rei D. Sebastiao I,
durante uma campanha em Alc4cer-Quibir que culminou o trono de Portugal desprovido
de herdeiro, sucede-lhe como monarca D. Henrique I, seu tio-avo, regente do reino desde
asua partida e jad demasiado idoso para produzir descendéncia. A complexa equacao deixa
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o pais nas maos das pretensoes a coroa do entdo rei de Espanha, Filipe II, cujo exército
ocupa sem dificuldade vérias pracas em Portugal. Ergue-se entdo um pretendente local, o
Prior do Crato, que se faz aclamar rei em Santarém, assumindo o nome de D. Anténio [, e
marcha para Lisboa, onde porém s6 é aplaudido pela arraia-mitida. As camaras agorianas
sdo as Unicas a aclama-lo, a de Angra com mais entusiasmo do que qualquer outra, e é a
partir das ilhas que D. Ant6nio organiza a resisténcia.

O fraco entusiasmo de Sdao Miguel e a auséncia quase total dele na maior parte das
maiores pracgas portuguesas haveria de redundar, trés anos depois, na plena ocupacao das
ilhas também pelo monarca espanhol. Mas, durante boa parte desses trés anos, as ilhas
do Grupo Central e Ocidental do arquipélago, Terceira a cabeca, continuaram a resistir
sozinhas, sob o moto do corregedor Ciprido de Figueiredo que hoje integra o brasao de
armas da Regido: «Antes morrer livres do que em paz sujeitos.»

O principal momento dessa demanda é hoje conhecido por Batalha da Salga: o recontro,
em 1581, entre as forcas locais e a esquadra espanhola comandada pelo general D. Pedro
de Valdez, integrada por dez navios e mil homens de guerra. Foi largado gado bravo junto
a Baia da Salga, hoje na freguesia de Sao Sebastido, de modo a atrasar o invasor e permitir
o reagrupamento local - e resultou. Saiu mitificada a acoriana Brianda Pereira, elevada a
heroina pelo romantismo do século XIX (no que se inspiraria depois a ditadura nacionalista
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do Estado Novo, ja no século XX), nobre e virtuosa esposa e mae que teria mobilizado as
vizinhas no sentido de engrossarem o contingente da resisténcia, conseguindo com isso a
humilhacao castelhana.

Consumada dois anos depois, a ocupacdo espanhola duraria seis décadas, e os cem
anos seguintes seriam marcados pela emigracdo em massa dos agorianos para o Brasil,
onde viriam a fundar quase duas dezenas de cidades. E frequente ouvir hoje, nos Acores,
intitularem-se essas regides, sobretudo em discursos politicos, de «a décima ilha».
Entretanto, contudo, novo advento se preparava com a participacdo dos Acgores. No
contexto da Guerra Peninsular (1808-1814), que se sucedeu as Invasoes Francesas, foram
deportados para a Terceira — novamente ela — um grupo de prisioneiros politicos sob a
acusacao de conspiracao e apoio as ideias liberais.
E, como se isso nao bastasse, espalharam-se
ainda pelas ilhas — Sao Miguel, Terceira, Faial,
Sao Jorge e Graciosa — grupos de judeus oriundos
do norte de Africa, desterrados no contexto do
Absolutismo também.

Abundam pelas ilhas
0S monumentos

€ 0S memoriais
mensageiros de toda
essa riquissima
historia. So fortalezas,

DO LADO BOM DA HISTORIA
Pouco depois da Revolucdo liberal do Porto
(1820), eclode na Fortaleza de Sao Joao Baptista,

na Terceira, a chamada Revolta Constitucional
de Angra (1821), liderada pelo antigo capitdo-

fortes, baterias,
redutos, vigias,

general Francisco Anténio de Araujo e Azevedo. O trincheiras
movn/n.ento é esmagado, mfls aintervencao civica e casamatas, sdo 233
e politica acentua-se na ilha. Entretanto, com

E—

a morte do rei D. Jodo VI (1826), rebenta a nivel

nacional o conflito entre liberais e absolutistas,

que vém a apoiar para a sucessao respetivamente

D. Pedro, herdeiro legitimo e imperador do Brasil (e que abdica da coroa em favor a filha,
D. Maria da Gloria), e D. Miguel, irmdo mais novo que regressa de Viena para promover um
golpe de Estado. Pois € a partir dos Acores que os liberais resistem, mais uma vez — e parte
da sua accao vem a ser desenvolvida nas préprias ilhas.

Os capitaes-generais entram em conflito, a Camara de Angra jura fidelidade a D. Maria, os
miguelistas sdo expulsos. A Terceira e a Madeira sao agora os tultimos redutos dos liberais,
e em Angra é nomeada uma Junta Provisdria do Governo dos Acores, de pendor liberal, e
que a 28 de outubro vem a proclamar-se governo de Portugal, declarando a cidade como
capital do Reino. As pelejas, juridicas e militares, hdao-de prolongar-se ainda durante
bastante tempo, com epitome na Batalha da Praia (Agosto de 1829). O confronto leva a
nomeacao, por D. Pedro, de uma Regéncia para o Reino, com sede em Angra do Heroismo,
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e a partir da qual os liberais partem a conquista das restantes ilhas. O esforco ha-de de
culminar em gléria, levando a instaura¢do da monarquia constitucional, com D. Maria —
ou D. Maria II, A Educadora — no trono.

As décadas seguintes trouxeram as primeiras conquistas autonémicas significativas
dos Acores e os primeiros anos da Republica os dois primeiros Presidentes, ambos de
naturalidade acoriana: o faialense Manuel de Arriaga e o micaelense Te6filo Braga. Antes
disso, e com o aparecimento da navegacao a vapor, os portos dos Acores, particularmente
os de Ponta Delgada e da Horta — os tinicos com molhes de proteccao e cais acostédveis de
boas dimensdes —, ja tinham assumido um importante papel no fornecimento de carvao
ao pais. E, ndo muito depois, com o advento da aviacdo, os Acores viriam a transformar-se
num ponto de apoio internacional sem paralelo, servindo de escala as primeiras travessias
aéreas do Atlantico por hidroaviao.

AS ILHAS E AS GUERRAS MUNDIAIS

As guerras liberais ndo foram a tiltima vez que os Acores estiveram do lado bom da historia:
o século XX haveria de encontrd-los em posicao igualmente estratégica, e o partido foi
de novo o do Bem. Desde o inicio da I Guerra Mundial (1914-1918) que os militares das
ilhas Sao Miguel, Terceira e Faial acompanhavam a acc¢do alema no Atlantico, com receio
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de ataques-surpresa. O Comando Militar dos Acores exigiu vdrias vezes ao Ministério da
Guerra, sediado em Lisboa, a necessidade de refor¢co dos meios de combate. A localizacao
das ilhas, a capacidade de reabastecimento de navios em Ponta Delgada, a localizacao de
centrais de comunicacao por cabo submarino e TSF na Horta e — depois — a localizacdao de
um depésito de internados alemaes e austro-htiingaros em Angra do Heroismo podiam ser
factores determinantes. Os alemaes atacaram duas vezes, primeiro em 1916 (na Horta) e
depois em 1917 (em Ponta Delgada), no segundo caso com maiores danos.

A partir da instalacdo das forcas americanas em Sao Miguel, com destino ao saneamento
do conflito na Europa, o teatro de operacdoes comecgou a mudar, libertando as ilhas de
maiores vertigens. Mas a paixdo pelos Aliados, embora ndo uninime, nunca mais
desapareceu, e, quando o continente europeu voltou a entrar em guerra, tornou-se claro
que, nas ilhas, ingleses e americanos seriam sempre mais bem-vindos quando em guerra.
Em 1943, com o fim da neutralidade portuguesa,
foram cedidas bases aos Aliados — em particular
trés bases aéreas, uma em Sao Miguel, outra na
Terceira e outra em Santa Maria, e uma base
naval, na Horta —, oferecendo ao arquipélago um
papel central na chamada Batalha do Atlantico
e, em Ultima anaélise, na aniquilacao do nazismo.

Os Acores deram

a Portugal os seus dois
primeiros Presidentes
da Republica,

e iSso hdo aconteceu
por acaso.

As ilhas acrescentaram
sempre pensamento

e cosmopolitismo

ao pais

Antes disso, e temendo um avanco de Hitler sobre
a Peninsula Ibérica, Anténio de Oliveira Salazar,
o ditador em Lisboa, ponderou uma retirada do
governo para os Agores.

Terminada a guerra, a base da ilha de Santa Maria,
inicialmente sob a égide norte-americana e agora
de novo sob comando portugués, transformou-

se num importante aeroporto internacional e

centro de escalas técnicas para as aeronaves que

cruzavam o Atlantico entre as Américas, o sul
da Europa, o norte de Africa e o Médio Oriente. Igual papel, mas para a aviacdo militar,
assumiu a Base das Lajes, na Terceira, onde, ap6s a saida do contingente britanico chegado
em 1943, se instalou um destacamento militar dos Estados Unidos, pais que nas décadas
seguintes haveria de partilhar com Portugal a jurisdicao sobre o espaco.

A AUTODETERMINACAO POSSIVEL

Desde entdo, essas instalagdes ganharam, perderam e tornaram a ganhar importancia. Na
Terceira se reuniram Richard Nixon e George Pompidou, em 1971, numa cimeira mitica
para a Guerra Fria, e que levou a desvalorizacao do délar, a pressdo sobre os paises da
OPEP e a resolucdo da crise monetdria internacional. Também ai se encontraram George
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W. Bush, Tony Blair e José Maria Aznar, em 2003, para a assinatura do protocolo que levou
a criacdo da Coligacdo que respondeu com uma intensa campanha por todo o Médio
Oriente — incluindo deposicao de Saddam Hussein — aos bombardeamentos do 11 de
Setembro. Entretanto, todos os tipos de avides continuam a parar nas ilhas para escalas de
diferentes naturezas. E é a partir de Santa Maria que hoje funciona o Centro de Controlo
do Atlantico Norte, com que Portugal monitoriza, nomeadamente para os seus parceiros
da NATO, o tréafego aéreo de virtualmente toda a dita regiao.

Os Acores, por si, ndo se dispensaram de disparar em novas direccdes ainda.
Constitucionalmente auténomos desde 1976, comecaram por ficar sob o escrutinio
didrio de um Ministro da Republica e, com o tempo, conseguiram levar Lisboa a reduzir
as competéncias do representante do Estado, reintintulado entretanto Representante da
Republica. O imperativo da modernidade seria vivido sob o lema da autodeterminacao,
em didlogo com o mundo e com os fitos da inovacao e da competitividade.
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ANGRA DO HEROQISMO

A JOIA DA COROA

«Um local marcante da historia portuguesa, que conservou nas ruas, nas pedras,
nas casas, nas igrejas, nas muralhas, um sentido de nobreza e de afirmacéo que é
bom recordar.» Assim resume Francisco Maduro-Dias, no livro Angra do Heroismo -
Janela do Atlantico entre a Europa e o Novo Mundo, a classificacdo da Zona Central
da Cidade de Angra do Heroismo, na Terceira, como Patriménio da Humanidade.
S3o0 seis quildmetros quadrados de um conjunto arquitecténico Unico, que vai do
Centro Historico ao promontorio natural do Monte Brasil e inclui as imponentes
fortalezas de Sao Jodo Baptista e Sdo Sebastido. A inscricdo na UNESCO tem por
base o critério C (IV e VI): «Tipo de edificio ou conjunto arquitectdnico, tecnoldgico
ou de paisagem que ilustre significativos estagios da historia humana e estar directa
ou tangivelmente associado a eventos ou tradigdes vivas, com ideias, crengas ou
trabalhos artisticos e literarios de destacada importancia universal.»
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CABOS SUBMARINOS

APAZEMPLENA GUERRA

Quando eclodiu a ll Guerra Mundial, centenas de cidadaos dos paises beligerantes,
incluindo inimigos, conviviam em paz na Horta, ilha do Faial. E assim continuaram
por mais quatro anos. Até ao fim da neutralidade portuguesa, com consequente
entrega aos Aliados de espagos nos Acgores para bases militares, cidaddos
ingleses, alemaes, americanos e das mais distintas nacionalidades residiam ou
passavam temporadas na cidade ao servico das empresas telegraficas que se
empenhavam em distribuir pelo Atlantico os cabos submarinos que ainda hoje
pdem o mundo em contacto. E ndo viviam apenas em paz: viviam em festa. Faziam
longos piqueniques, realizavam competicdes desportivas de todo o género e
dancavam noite dentro nos mais charmosos bailes, ao som do jazz, do foxtrot
e do quick step. S6 em 1943 os alemaes foram expulsos. Alguns voltaram a ilha
depois da guerra.




51' -i'n_'k.‘n.;__._?.;._.-. g — e T '\-I 'l - Lo —

- —

e m— 'd‘ﬂ"_.. —




. A HISTORIA DOS ACORES

62

FRANCISCO MADURO-DIAS,
MUSEOLOGO

A HISTORIA DOS ACORES
E AHISTORIA DO MUNDO

Francisco dos Reis Maduro-Dias tem 67 anos e é presidente da Comissao Executiva
da Rede de Museus e Colecoes Visitaveis dos Agores. Curador e ex-director do
Museu de Angra do Heroismo, foi director do Gabinete da Zona Classificada
de Angra do Heroismo-Patriménio da Humanidade e presidente do Instituto
Historico da llha Terceira. Licenciado em Historia pela Universidade do Porto,
tem pos-graduacoes em Museologia e Gestao e Conservacao da Natureza e é um
dos mais proeminentes comunicadores de histéria dos Acores contemporaneos.

«Gosto muito do texto de Nemésio segundo o qual “a geografia, para noés, vale outro
tanto como a histdria”, e ndo me parece que alguém da histéria deva deduzir-lhe
oposicéo. Estédo Ia os dois elementos essenciais do que mais nos define.

Tenho pensado bastante em arquipélagos, e sinto que os Acores sdo um dos mais
“mundiais” de todos os que conhego. O Atlantico, em si, é a histdria de todas as
civilizagbes que o atravessaram. E estas ilhas foram sempre a pedra em cima da qual
toda a gente p6s o pé para chegar ao outro lado.

Historia e geografia devem ser entendidas como dois bragos de um mesmo corpo,
no fundo. Noutro lugar, ndo teriamos esta histdria. Mas, ainda assim, ndo faz
sentido atribuir procedéncia a nenhum desses elementos. E “outro tanto”, aquilo
que Nemésio diz. A histéria dos povos que aqui chegaram, que chegaram a esta
geografia, deu este resultado - simplesmente isso.

Quem somos nds, afinal? Uns fulanos da ponta da Peninsula Ibérica que, ao fim de
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milénios de histdria, se projectaram para aqui. E foi um encontro fantastico.

O Prior do Crato ndo é uma histdria local. O Prior do Crato é uma das pecgas da
guerra entre os Filipes e os congéneres franceses pelo predominio na Europa. O
que se passa nos Acores é um pedacinho da aragem dos ventos do mundo.

E é do mundo mesmo, ndo sé da Europa. O afundamento do brigue ‘General
Amstrong’ na Horta, em 1814, nédo é apenas a histdria de um colossal desastre para
a diplomacia portuguesa. Esta em jogo, ali, a propria independéncia da América.
Isto no Faial, onde ao longo de décadas choveram baleeiros americanos.

N&o podemos ser provincianos, e as vezes somo-lo. Se virmos bem, a historia dos
Acores sO é uma histdria sobretudo agoriana quando foi dominada pelo Grupo
Oriental. Sempre que foi dominada pelos Grupos Central e Ocidental, foi sobretudo
uma histoéria do mundo.

Na verdade, a histdria dos Acores também é a historia das Américas, do Almeidinha,
das baleeiras, do vinho do Pico, da prépria conquista do faroeste. E isto até muito
recentemente. Provavelmente, Eisenhower esperou pela informagcdo meteorologica
da Base das Lajes para lancar o Dia D.

Um museu de aviacdo que construamos tem de incluir a conquista espacial, com
que também dialogamos. Mas hoje, infelizmente, impera hoje uma visdo redutora
desse cosmos todo. Precisamos de inverter o discurso oficial. De dar o passo em
direcgdo ao mundo novamente.

Temos agorianos em todo o lado. Um dia voltamos & Lua e ha-de la estar um
acoriano numa caverna. E a nossa propria economia também foi, durante séculos,
essa economia partilhada pelo mundo. Sé hoje falamos numa economia nossa em
comparagdo com a economia dos outros.

O meu pai dizia que, com o nariz encostado ao monumento da Memoria, a gente
ndo sabe o tamanho dele. Temos de nos chegar para tras, temos de ver de mais
longe.

A acorianidade é uma coisa construida pelos caminhos do mundo que foram
deixando aqui uma poeira de estrelas. E é inclusiva. Inclusiva do outro e inclusiva
de nds todos.

N&o ha trés coisas nos Acores que se possam explicar sem se dar um salto a
algum outro ponto do mundo. Por isso, a nossa cultura é uma cultura de sinteses.
Recebemos, integramos e apropriamo-nos. Damos um jeito, amaciamos a nossa
maneira - e é nossa.»
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7 DILEMAS PARA
UMA ESTRATEGIA DE MARCA

® Como explorar melhor a historia dos Acores - rica, diversa, exemplar para todo o
Atlantico Norte, repleta de monumentos e memoriais e marcada por um total de 233
fortificacoes - em beneficio daimagem do arquipélago?

® Que espécie de potencial poderao ter, nesse contexto, hipoteses ainda nao
aceites pela historiografia oficial, e segundo as quais os Agores poderao nao ter sido
descobertos pelos portugueses e, inclusive, ter tido uma pré-histéria?

® Como potenciar, nessa demanda, a evidéncia de que os Acores estiveram quase
sempre do lado certo da histéria - no nascimento da globalizacao, na defesa
da autodeterminacao portuguesa, no combate ao Absolutismo (e em favor do
liberalismo), no protagonismo da participacao portuguesa ao lado dos Aliados -
directa ou indirectamente - em ambas as guerras mundiais?

® Que peso podera ter o facto de os Acores terem sido a guarda avancada da
Expansao Europeia, o empreendimento que na verdade significa o nascimento da
globalizacao?

® Como explorar o facto de os dois primeiros presidentes da republica portugueses
terem sido acorianos?

® Como explorar o facto de ingleses, alemaes e americanos terem vivido em paz - até
em festa - nos Acores até 1943, quando os seus povos se digladiavam ja ha quatro
anos no mais letal conflito da historia da humanidade?

® Existe potencial de marketing no facto de os Acores nao saberem exactamente
quando foram descobertos ou sequer porque, na verdade, se chamam Acores?
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«O navio singra.
Outra vez a constante

musica alimenta

um vazio a popa,
os Acores sumidos.
O vacuo atras e o vacuo

a frente s3o o mesmo.»

JOHN UPDIKE
Azores (in Harper’s Bazaar Magazine, 1964)
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UM TERRITORIO
DE FRONTEIRA

ProjeccdodaUnidoEuropeianomar,osAcoreslidamcomobstaculos,desafios
e (também) possibilidades particulares. Sé a autonomia constitucional Ihes
permitiu modernizar as infraestruturas, obter representacao institucional
no pais, no continente e no mundo e reclamar um estatuto diferenciado
— e vantajoso - no contexto europeu. E um processo progressivo, e aos

processos progressivos so resta uma coisa: progredir
|

HAMAMOS-LHES <A FRONTEIRA DA EUROPA», e talveznem sempre nos
detenhamos no que verdadeiramente isso possa significar — para os Acores
como para outra porc¢ao de terra de qualquer continente ou pais. A verdade é
que esse destino imposto tanto pela geografia como pela histdria se inscreve
(por exemplo) na literatura e na musica dos A¢ores como se inscreve (por
exemplo também) na literatura e na musica dos Estados Unidos da América:
viver é, em grande parte, proteger o territorio — consolid4-lo diariamente, alarga-lo até aos
limites do possivel, defendé-lo das ameacas externas, estabelecer relacoes com aqueles
que espreitam das montanhas em redor. Tudo isso ajuda a determinar a — mas, sobretudo,
é determinado pela — identidade de um povo. E as solucoes politicas nao podiam ser de
outra natureza sendo a da identidade.

Nos Acores, como no arquipélago-irmao da Madeira, a solu¢do foi a autonomia
constitucional, concretizada no ultimo quartel do século XX com base em aspiracoes
acumuladas desde o século anterior. Extremo-ocidental da Europa e projeccao da Unido
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Europeianomar, oarquipélago acorianolidousempre com obstédculos, desafios e (também)
possibilidades particulares. Foi a autonomia constitucional a permitir-lhe modernizar as
infraestruturas, obter representacao institucional no pais, no continente e no mundo e
reclamar um estatuto diferenciado - e financeiramente vantajoso — no contexto europeu.
Falta definir mais claramente em que sentido seguir agora, rumo em cuja determinacao
ndo terd menos peso a vontade de Portugal do que a das ilhas. Mas, como é préprio dos
processos progressivos, o caminho € para a frente.

UMA LONGA EMANCIPACAO

A autonomia dos Acores tem origem no conturbado contexto diplomadtico, politico e
econémico dos ultimos anos do século XIX. A chamada partilha de Africa, oficializada
na infame Conferéncia de Berlim (1884-1885), retirou a Portugal margem de manobra
comercial e agravou a crise financeira que ja se anunciava. A paralisacdo do investimento
publico e o esquecimento das ilhas levaram a um significativo movimento social em prol
da autonomia do arquipélago — com laivos independentistas, embora apenas para alguns
dos promotores — e este a concessdo de uma autonomia administrativa. O processo foi
turbulento, com apresentacao, rejeicdao e/ou retirada de propostas para diferentes graus
de emancipac¢do, mas acabou por concretizar-se por decreto ditatorial do agoriano Hintze
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Ribeiro, presidente do Conselho de Ministros no reinado de D. Carlos I, assinado em 1895.
Mas a autonomia manteve-se limitada, tanto na medida como na propria geografia.
Consumada nos Distritos de Ponta Delgada (1895) e Angra do Heroismo (1898), ndo chegou
sequer a ser requerida pelo Distrito da Horta, com vigéncia sobre as ilhas Faial, Pico, Flores e
Corvo. Houve algum progresso — nasceu a telegrafia, foram fundadas varias fabricas —, mas a
crise na agricultura, determinada por bastas pragas, limitou a evolucao. E Lisboa, de algum
modo, redespertou para as ilhas. Em 1901, o rei D. Carlos e a rainha D. Amélia visitaram-
nas pessoalmente. Em 1924, o autonomista José Bruno Tavares Carreiro promoveu uma
viagem a todas as ilhas dos Acores de um grupo de personalidades de relevo na vida cultural
e académica portuguesa — da qual resultou, em
parte, o mitico livro As Ilhas Desconhecidas, de
Raul Brandao—, enobalanco desse périplo consta
o reconhecimento tanto das especificidades dos
Acores como da importancia do territério para
o pais.

Mostram-no a literatura
e a musica das ilhas:
nos Agores, como por

Na verdade, viria a ser a revolucdao democratica
do 25 de Abril de 1974, que poés fim ao
regime do Estado Novo de Oliveira Salazar, a
catalisar a plena autonomia acoriana, desta
vez reconhecida constitucionalmente. O
periodo foi politicamente efervescente nas
ilhas, Sao Miguel a cabeca, e a definicao do
enquadramento autonémico ndao tardou a

exemplo nos EUA,
viver é primeiro
proteger o territorio -
consolida-lo, alarga-lo,
defendé-lo,
estabelecer relacdes
com 0s que espreitam

passar para o primeiro plano da actualidade, em redor
sobretudo face aos receios de que pudesse
vir a consolidar-se em Lisboa uma ditadura
comunista. O processo institucional para
a definicio de um novo Estatuto Politico-
Administrativo da Regido Auténoma dos Acores foi liderado pelo entdao Partido Popular
Democrata (hoje Partido Social-Democrata), liderado por Jodo Bosco Mota Amaral, mais
tarde eleito o primeiro presidente do Governo Regional. No terreno, porém, o momento
foi conturbado, com varios movimentos em ac¢do, uma série de manifestacdes populares
e o fantasma do independentismo pairando ainda durante meses.

JUNTOS, MAS LIVRES

O primeiro semestre de 1975 constituiu o epicentro do debate, mas as dissensoes
recrudesciam desde o semestre anterior. Enquanto Mota Amaral preparava uma proposta
para a criacdo de uma regido autbnoma com uma Assembleia Regional, um Conselho
Regional e uma capital rotativa, as populacdes que a historiografia regista como “mais
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conservadoras”, povoadas de terra-tenentes (mas nao s6), organizaram-se no Movimento
para a Autonomia do Povo Agoriano, em defesa da «autodeterminacao» — palavra mais

tarde substituida por «autonomia» — dos Agores. A ideia era explorar as preocupacoes do
povorural e das franjas urbanas da classes média e média-alta, que entretanto se agravaram
com o pronunciamento lisboeta do 11 de Marco. As manifestacOes separatistas, sobre a
égide da nova Frente de Libertacdo dos Acores (FLA), comecam a suceder-se, atingindo o
seu auge no dia 6 de Junho de 1975, ao longo do qual, a pretexto do seu desagrado com a
situacao da lavoura local, milhares de acorianos exigiram a demissao do Governador Civil,
Borges Coutinho, e, em tltima andlise, a independéncia, desfilando em Ponta Delgada e
ocupando o emissor regional de rddio, o aeroporto e as principais infraestruturas da ilha
de Sao Miguel.

Houve rebentamentos, expulsdes ad-hoc - e, pelo meio, a detencao de trés dezenas de
cidadaos de Sao Miguel e Terceira.

Ainda foi instalado nas ilhas um governo militar, presidido pelo general Altino de
Magalhdes, mas a autonomia constitucional tornou-se cada vez mais evidentemente a
solucao inevitavel, desde logo porque saloménica. A economia estava a beira do colapso e
a emigracdo para os Estados Unidos e o Canada crescia de dia para dia. A FLA preparava-
se para defender, ipsis verbis, a independéncia e o fim do dominio colonial nos Acores.
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Ramalho Eanes, presidente da Reptblica, aceitou receber em Lisboa os escritores Natdlia
Correia e Vitorino Nemésio, este adicionalmente putativo candidato a primeiro presidente
da republica acoriana. E, ainda nesse més de Junho, foi elaborada uma proposta para
criacdo de uma Junta Governativa dos Acores, que substituiria os Governos Civis e as
Juntas Gerais e prepararia o caminho para o Estatuto Provisério da Regido Autébnoma dos
Acores que acompanharia a nova Constituicdo da Republica Portuguesa.

A lei fundamental seria aprovada a 2 de Abril de 1976, consagrando pela primeira vez o
direito a autonomia politica dos Acores. As primeiras eleicoes para o parlamento agoriano
realizaram-se a 27 de Junho de 1976, ja com as tensoes separatistas e a violéncia a definhar.
A sessdo constitutiva da Assembleia Regional
ocorreu a 21 de Julho de 1976, na cidade da
Horta, e a sua inauguracao, com a presenca
do Presidente da Reptblica, a 4 de Setembro
do mesmo ano. O I Governo Regional iniciou

A autonomia
dos Acores tem origem

funcoes a 8 de Setembro de 1976. O Partido no conturbado
Popular Democrata haveria de manter-se no contexto diplomatico,
poder até 1996. politico e econdmico

gerado pela partilha

O CAMINHO DA MODERNIDADE
Nas décadas seguintes, a autonomia seria
reforcada por diversas vezes, tanto no

de Africa
e a Conferéncia

contexto nacional como no contexto europeu. de Berlim (1884-85),
O Parlamento regional veria os seus poderes que agravou a crise
progressivamente reforcados e o cargo de portuguesa

Ministro da Republica, representante do
Estado portugués, seria depreciado para o
de Representante da Reptublica. Até hoje, os
orgaos de Governo proprio sao a Assembleia —
Legislativa, parlamento unicamaral com 57

deputados eleitos por sufrdgio universal e directo, com sede na Horta (Faial); e o Governo
Regional, de legitimidade parlamentar, composto por um presidente, um vice-presidente
e um conjunto de secretdrios regionais, comandado a partir de Ponta Delgada (Sao Miguel)
e gabinetes espalhados pelas ilhas Sao Miguel, Terceira e Faial. Portugal continua a impor
um representante nomeado pelo presidente da Republica. Nao ha uma capital oficial,
apesar do dominio econ6mico e demogréfico da ilha de Sao Miguel.

Entretanto, as autoridades locais lidaram com diferentes obstaculos formais e uma

e a insatisfacao
das ilhas

série de catastrofes naturais. O terramoto de 1980, que dizimou as ilhas Terceira, Sao
Jorge e Graciosa, constituiu um importante teste a resiliéncia e a eficdcia das novas
estruturas de poder. Familias e institui¢des tiveram de unir esforcos. Um pouco menor,
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o sismo de 1998, que afectou Faial e Pico, foi vencido sobretudo pelas institui¢coes. Ja
entdo, e apesar das tensdoes com os governos da Republica - ou, talvez em parte, por
causa delas —, as nove ilhas tinham sido beneficiadas com redes de abastecimento
de dgua e electricidade, unidades de satide, escolas bdsicas e secunddrias, portos e
aeroportos de diferentes dimensdes e vocacgdes, para o que também contribuiu, a
partir de certa altura, a adesdao de Portugal a Comunidade Econ6mica Europeia —
hoje Unido Europeia - e, apds o Tratado de Masstricht de 1992, a obtencdo para os
Acores do estatuto de Regido Ultraperiférica, com ambas vantagens financeiras (e
nao so).

Nao faltaram as crises politicas e econdémicas, mas nem sempre com expressao
eleitoral. Até hoje, os ciclos politicos dos Acores apenas tém sido menos longos do
que os da Regido Auténoma da Madeira, onde o agora PSD nunca saiu do poder.
Nas ilhas acorianas, mandou o PPD-PSD até 1996 e o Partido Socialista até 2020,
altura em que o PSD voltou aos comandos a cabeca de uma coligacdo de partidos
de direita. Em muitos aspectos, mandarao a histéria e o distanciamento temporal
reconhecer o trajecto como uma narrativa de sucesso — politicamente tao estadvel
quanto é possivel, com uma boa imagem nacional e internacional e uma referéncia
para toda a Unido Europeia no dominio da organica e do funcionamento de uma
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autonomia. As ilhas sdo seguras, a consciéncia ambiental é em muitos aspectos
assinalavel, o desenvolvimento econémico tem sido progressivo e as oportunidades
de investimento abundam. Para a maior parte dos sectores da populacao, a qualidade
de vida é singular — como uma espécie de ultimo paraiso no planeta.

O DESAFIO DA UNIDADE

Falta, como reconhecem as diferentes forcas politicas da regiao, trabalhar nos diferentes
indices de desenvolvimento humano, incluindo na erradicacdo da pobreza e na
promoc¢ao da educacao. E faltareforcar a unidade

inter-ilhas. Quando nasceu a autonomia, ha

agora 46 anos, os A¢ores eram até certo ponto

uma realidade construida: as ilhas cultivavam Viria a ser a revolugéo
identidades de proximidade (Santa Maia/Sao democratica
Miguel, Terceira/Graciosa/Sao Jorge, Pico/Faial, do 25 de Abril de 1974,

Flores/Corvo), mas as ilhas mais distantes nao

que pos fim ao regime
se reviam necessariamente umas nas outras.

do Estado Novo,

A muitos niveis, mais depressa um micaelense i
a catalisar a plena

se reconhecia num madeirense do que num

florentino, um terceirense num lisboeta do que autonomia agoriana,
num corvino ou um faialense num portuense do desta vez reconhecida
que num mariense. Entretanto, muito trabalho constitucionalmente.

foi feito, mas outro tanto se esboroou.

Ao longo dos primeiros anos, a autonomia
consolidou-se com recurso a uma série de
instrumentos fundamentais. As estacdoes RTP efervescente
Acores (televisao) e RDP Acores (rddio) levaram I
os acorianos de ilhas distantes as casas uns

dos outros. Os portos e os aeroportos fizeram

O periodo foi
politicamente

circular bens e pessoas. A Universidade dos Acores permitiu aos acorianos formarem-
se no proprio arquipélago, inclusive com programas parcialmente definidos segundo
a realidade e as necessidades insulares. As instituicoes governamentais e as proprias
empresas publicas contaminaram positivamente um sentimento crescente de unidade e
identidade comuns. Com a revolucao digital, a fragmentacdo dos meios de comunicacao
e a globalizacdo do comércio e do transito de pessoas, esse sentimento passou a viver
sob novos desafios.

A ideia de fronteira perdeu contornos e o crescimento da universalidade nem sempre
conseguiu fazer-se acompanhar de uma adequada preservacdo dos particularismos em
que assentavamaunidade eaidentidade do arquipélago. O futuro passa necessariamente
pelo reajuste do passo com o tempo — desse passo com este tempo.
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5 PRESIDENTES, 3 CICLOS

NOME DO MEIO: ESTABILIDADE

A longevidade dos ciclos politicos dos Agores parece atestar da estabilidade da
democracia das ilhas, mas nem todos os periodos tiveram a mesma longevidade.
Ao todo, a regido autonoma dispos até hoje de cinco presidentes de Governo, a
saber: Jodo Bosco Mota Amaral, PPD-PSD (1976-1995); Alberto Madruga da Costa,
PPD-PSD (1995-1996); Carlos César, PS (1996-2012); Vasco Cordeiro, PS (2012-
2020); e José Manuel Bolieiro, PSD (2020-?). Madruga da Costa foi um presidente de
transicéo, Bolieiro surge a cabeca de uma coligagdo pds-eleitoral de trés partidos
que, ainda assim, ndo p6de dispensar-se do delicado apoio parlamentar de outros
dois, a medida do espartilhamento do eleitorado que se verifica nos Agores como
em Portugal e na generalidade da Unido Europeia (até do mundo). Ainda assim,
nenhum Governo deixou o respectivo mandado por concluir e jamais a Assembleia
Legislativa Regional foi dissolvida, o que a histéria ha-de julgar como o melhor
indicador de estabilidade.

81






A AUTONOMIA DOS ACORES .

ELEICOES REGIONAIS 2020
Resultados desde 1976 em percentagem
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PARTICIPAQ[\O ELEITORAL NOS ACORES
Evolucéo das taxas de abstengédo nos Agores entre 1975 e 2019
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PARTICIPAQI'-'\O ELEITORAL NOS ACORES
Evolucdo das taxas de abstencédo nos Agores entre 1975 e 2019
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MOTA AMARAL,
ANTIGO PRESIDENTE DO GOVERNO REGIONAL

TALVEZVALHA A PENA, NO FUTURO,
CONCEBER UMA ASSOCIACAO DE ESTADOS

Joao Bosco Mota Amaral tem 78 anos e € um dos pais da autonomia dos Acores.
Antigo deputado a Assembleia Nacional, em representacao do arquipélago, foi o
primeiro presidente do Governo Regional dos Acores, cargo que exerceu entre 1976
e 1995. Testemunha e protagonista de alguns dos momentos mais emblematicos
da histéria contemporanea da regiao, foi também deputado e Presidente da
Assembleia da Reptiblica Portuguesa (2002-2005). Licenciado em Direito, exerceu
advocacia em Lisboa e depois em Ponta Delgada, onde nunca mais deixou de estar
radicado. E presidente do Instituto Francisco Sa Carneiro, conselheiro de Estado
e eterna reserva dos sociais-democratas portugueses para a Presidéncia da
Republica.

«A autonomia dos Acores ja tem uma longa vida, mas nunca deixou de ser uma
instituicdo empenhada em corresponder as aspiragbes da sua época, que corresponde
ao pos-25 de Abril e a todo o tempo desde entdo. Tem um parlamento préprio, cujas
competéncias se foram alargando progressivamente, e um governo Unico para todos
os Acores, coisa que nunca tinha existido antes.

Na verdade, foi isso que nos motivou originalmente: havia uma identidade comum,
que entretanto se procurou afinar. Hoje, de alguma forma, os Acores falam a uma so6
voz. E, com isso, deram um grande salto qualitativo, nomeadamente do ponto de vista
da construcao de equipamentos. Tornaram-se uma sociedade moderna, com escolas,
hospitais e comunicagcdes a medida do século XXI.

A autonomia conseguiu colocar os Agores num patamar completamente diferente
no contexto nacional. Com ela, os Acores passaram a estar representados, ndo
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informalmente, mas institucionalmente no dominio da Republica. E, paralelamente,
ganharam voz no exterior. Desde logo, nos muitos paises onde vivem acorianos, e
que passaram a ter um interlocutor institucional no que diz respeito aos interesses e
as necessidades dessas pessoas. E, evidentemente, também no contexto da Unido
Europeia.

Os Acores sdo uma regido com problemas e desafios muito peculiares. Sdo um
prolongamento da Europa para o mar, e era fundamental conseguir que gozassem
de um estatuto distinto. A partir do Tratado de Maastricht, de 1992, fizeram-se
reconhecer oficialmente como Regido Ultraperiférica, ajudando outras regibes a obter
esse estatuto. E dai advieram beneficios financeiros que ultrapassaram largamente os
tempos aureos do auxilio norte-americano - que fora fundamental para a consolidacdo
das infraestruturas, mas ja ndo chegava.

Foi uma arrancada de desenvolvimento econdmico sem paralelo.

Naturalmente, néo esta tudo feito. Desde logo, a unidade acoriana ainda precisa de
trabalho. O efeito da televisdo regional diluiu-se, por forga da proliferagédo de canais
nacionais e internacionais, e a0 mesmo tempo as pessoas vivem cada vez de um lado
para o outro, sem tempo para parar.

Também existe o problema do envelhecimento da populagdo, e que talvez exija
politicas de repovoamento em algumas ilhas. Isto além de uma certa sensagéo de
vida facil, de que tudo se resolve, de que o Governo trata de tudo. Vém dai, em grande
parte, a descida da regido em varios rankings nacionais de desenvolvimento social e
humano.

Nesse sentido, a situacao é pior do que em 1990. Enfraqueceram-se a familia, a Igreja,
as escolas, as proprias forcas armadas - é preciso trabalhar nesse aspecto.

Mas até por isso faz sentido aprofundar a autonomia. Precisamos de melhorar o
escrutinio de nds mesmos, claro. E ja ha instrumentos e faculdades na actual legislacao
que ainda ndo estamos a usar. Mas levar esta autonomia mais além passa exactamente
por isso: por melhorar a vida das pessoas. E este foi sempre um processo progressivo.
E preciso ganhar félego, para que ndo sejam os outros a virem dizer-nos como temos
de viver.

Os Acores sdo parte de Portugal. Felizmente, qualquer veleidade independentista que
ainda possa haver na sociedade acgoriana é residual. Nos vamos a Lisboa as compras,
vamos a Lisboa ao futebol, vamos no avido da manha e regressamos no aviao de noite
- somos portugueses. Uma formulagédo particular da identidade portuguesa, no fundo.
E aqui. Somos Portugal aqui. Somos portugueses neste espaco e a nossa maneira.
Mas talvez valha a pena, num futuro remoto, conceber a ideia de uma associagdo de
estados. Penso que ha-de ser esse o passo a dar, dentro de algumas geragoes.»
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8 DILEMAS PARA
UMA ESTRATEGIA DE MARCA

® Como transformar o estatuto autonomico dos Acores, incluindo o odor libertario
que dele advém, em matéria marketizavel?

® Que espécie de importancia podera ter, no dominio de uma marca, a estabilidade
politica, administrativa e social como aquela de que os Acores dispoem?

® Como explorar, no ambito deste trabalho, a extraordinaria seguranca que se vive
nos Acores, nomeadamente do ponto de vista civico e criminal?

® Como usar a futura marca Agores como uma ferramenta para o fomento da unidade
e aredescoberta da identidade comum entre as ilhas dos Acores?

® E como, de caminho, ir ja usando essa unidade e essa identidade em renascimento
como ferramentas ao servico da marca também?

® Vale a pena considerar a utilizacao dos paladinos do separatismo, incluindo a sua
accao secessionista de meados dos anos 1970, como instrumento de marketing?
E possivel circunscrever a sua acciao no tempo, atribuindo-lhe alguma espécie de
romantismo?

® Que papéis devem representar Portugal e a Uniao Europeia no ambito da marca
Acores?

® Que potencial devemos reconhecer na circunstancia de os Agores serem um
territorio de fronteira, ndo apenas geografica mas politica (e, desde logo, identitaria)?
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«Quanto ao nome, “Sete Cidades”,
sera provavelmente uma recordacao
das sete cidades fundadas na ilha fantastica de Antilia,
pelos sete bispos lendarios
que se exilaram de Portugal aquando da invasao
dos Mouros. Seguindo a crenca popular, as cidades
fundadas por estes bispos teriam sido devoradas
pelo mar, juntamente com a ilha fabulosa
que as sustinha. O povo quis, sem duvida,
perpetuar a lenda, dando o nome a esta cratera,
cuja origem também foi um afundamento do solo,

no decurso da erupcao de 1445.»

MICHEL VERNE
L'Agence Thomson & Co
(romance atribuido a Julio Verne), 1907
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UMA PAISAGEM
COMO SE FOSSE GENTE

Romanticos, misteriosos, estarrecedores, os Acores tém algumas das
paisagens mais belas da Europa, como o provam os prémios internacionais
gue continuam a acumular. Misto de ecologia natural e ecologia racional,
somam-lhes ainda um extraordinario potencial ecologico por explorar. Ha
muito que o chamado turismo de natureza foi definido ndo s6 como o seu

principal produto turistico, mas como a sua mais importante industria.
|

S VEZES, FICAMOS s a vé-las passar. Duas limousins a frente, acobreadas e
musculosas, com os seus caracdis de encontro ao vento. Uma jersey elegante,
que péara a fitar através do vidro, com olhos de malandrice. Um grupo
razodvel de charolesas, caminhando pachorrentas. Exemplares dispersos de
diferentes racas: uma aberdeen angus, uma autéctone do Ramo Grande, uma
ayrshire (ou talvez guernsey, ou entdao simmental-fleckvieh, nem sempre um
leigo consegue distingui-las como deve ser).

Surpresa. Mistério. Sumptuosidade. A paisagem dos Ac¢ores surpreende-nos até ao vermos
passar uma manada de vacas, atravancando o transito em plena Primavera, a caminho
das terras altas. E, no entanto, ha nisso tanto de ressonancia com o que conservamos na
memoria sobre o que sdo os Acores como de um subito transporte para outros Acores ainda.
Durante décadas, habitudmo-nos a cultivar das ilhas a imagem bucdlica de prados a perder
de vista com animais pretos e brancos pastando — as velhas e polivalentes holstein-frisia,

95



‘ A NATUREZA E A PAISAGEM DOS ACORES

razoavelmente adequadas tanto a producdo de leite como a producao de carne. Entretanto,
as exploragdes agricolas especializaram-se, umas para uma drea e outras para a outra,
e muitas novas racas foram introduzidas. As vacas mudaram de cor: ainda as ha pretas
e brancas, mas também as ha brancas apenas, as simplesmente pretas, as vermelhas, as
castanhas de diferentes tonalidades. E, algo inesperadamente, a paisagem acoriana toda

mudou também.

Mas ndo tao inesperadamente assim, a verdade é essa. Porque a dimensao transformista
dessa paisagem é também um dos seus maiores encantos. Ilhas vulcanicas, os Agores sdao
dotados de um clima tdo temperamental como temperado e, ao mesmo tempo, de uma
densidade populacional (e de uma economia) que lhes permite conservar espacos verdes
a perder de vista. E a sua geodiversidade, somada a factores como a dimensao da terra, a
dispersao dos fragmentos e a distancia do conjunto em relacdo aos continentes europeu
e americano, é responsavel por condicoes absolutamente singulares, permitindo uma
pandplia de formas, rochas e estruturas impares, derivadas ndo s6 da natureza dos magmas,
mas da posterior actuacao sobre elas dos agentes externos da hidrosfera, da atmosfera e da
biosfera.

O ultimo paraiso da Terra — eis as palavras a que se remetem tantos dos seus visitantes.
Romanticos e deslumbrantes, os Acores continuam a acumular prémios internacionais
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para o conjunto das suas paisagens. Misturam a ecologia natural e a ecologia racional e
somam-lhes ainda um potencial ecolégico por explorar verdadeiramente extraordinario.

Eis a vida entre o calor da chuva, o aroma da terra e o som do mar. E, ja agora, sob a
impressdo arrebatadora de uma natureza intocada, virgem, pura, que tanto os habitantes
como as autoridades se esforcam por preservar. O chamado turismo de natureza estd ha
muito oficializado ndo s6 como o seu principal produto turistico, mas como a sua principal
industria. E foi sem grande surpresa, embora com admiracdo, que o Conselho Global de
Turismo Sustentdvel, criado pela Fundacdo das Nag¢des Unidas, os tornou o primeiro
arquipélago do mundo a receber a distin¢ao de Destino Turistico Sustentédvel’.

HOMEM E NATUREZA DE MAOS DADAS

Evidentemente, é uma impressao apenas, isso da natureza virgem: ndo ha paisagem nao
humana, total ou parcialmente. Em cadarecanto dasilhas, como em cadarecanto do planeta,
tudo foi pelo menos considerado, muitas vezes tolerado e frequentemente até deixado a
sua sorte pelo homem. Nada — ou quase nada —
se dispensou de uma decisao dele, nem sequer
aquilo em que ele de facto ndo p6s a mao.

Surpresa. Mistério. :
O que, no caso dos Acores, curiosamente, apenas

Sumptuosidade.

A paisagem dos
Acores surpreende-nos
até ao vermos passar
uma manada de vacas,
atravancando

o transito. As vacas
mudam de cor

e a paisagem também
|

reforca o charme da paisagem. Percorrem-se as
suas cidades, vilas e freguesias, e esta 14 toda a
histéria da aventura colonial. Percorrem-se os
seus espacos verdes e as suas zonas agricolas,
incluindo a flora e a prépria fauna, e esta 1a
o constante desejo de vencer a contingéncia
aventureira com base nas condicdoes que a
natureza aceite disponibilizar. Percorre-se tudo
isso junto, dos campos as povoacgoes, € esta la
a permanente vontade de arregacar as mangas
e reconstruir e impor a esperanca sobre o que
essa natureza, nos seus infinitos humores — nos
seus vulcOes, nos seus terramotos, nos seus

temporais, diltvios, ventanias e deslizamentos —, subtraiu.

E uma personagem, a paisagem dos Ac¢ores. Uma pessoa. Ou como que um regresso
ao ventre materno, talvez. De todos os ventres. Terra de lava e basalto, ostenta plantas e
arvores provenientes das sete partidas do mundo e toda uma colecc¢do de passaros capazes
de fazer as delicias do ornit6logo de qualquer origem. De resto: caldeiras, campos lavicos,
cordilheiras vulcanicas, disjun¢oes prismaticas; quase sete dezenas delagoas deslumbrantes;
miradouros sobre os cachalotes, as baleias, os golfinhos, os tubardes; praias de areia preta,
cascatas, montanhas, florestas; piscinas naturais — tem de tudo.
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A alma para 14 da vertigem quotidiana, preenchida de novo. Um lugar que se reencontra
sem sequer se saber que se perdera. Um lugar de intimidade — um regresso ao essencial.
E, ao mesmo tempo, a lama que os agorianos levam nas botas. A que regressaram das suas
migracoes, fisica e tantas vezes até apenas emocionalmente — a terra em cujas escarpas
reverbera ainda a sua respiracao.

Dai o empenho na sua preservacao, com epitome na oficialmente designada Rede Regional
de Areas Protegidas, e que integra as dreas protegidas situadas tanto no territério da Regido
Auténoma dos Agores, como na respectiva zona economica exclusiva e, ainda, vdrias areas
marinhas na regido oceénica circundante. E dai, claro, a infinitude de belezas naturais.
A enorme qualidade de vida que proporciona, alids a baixo custo. Além da oferta de servicos
turisticos e hoteleiros, naturalmente — com empresas e infraestruturas distintivas, a precos
competitivos, dotadas de restauracao tnica e que se incrustam na memoria do visitante
para sempre.
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15 LUGARES DOS ACORES
A VISITAR ANTES DE MORRER

1

CALDEIRA DAS SETE CIDADES ILHA DE SAO MIGUEL

Observada a partir da Vista do Rei, tem uma lagoa azul e outra verde. Mas, na
verdade, trata-se de mais do que de duas lagoas: ha outras onze a volta. Uma das
Sete Maravilhas de Portugal, de acordo com as eleicdes da TV, é também um dos
principais postais dos Acgores.

2

MONTANHA DO PICO ILHA DO PICO

E o ponto mais alto de Portugal e também uma das suas mais belas imagens.
Faz parte da paisagem do Pico, mas igualmente das ilhas em redor. Pode passar
varios meses coberta de neve e proporciona um dos mais incriveis passeios do
arquipélago - a sua subida, precisamente.

3

FAJAS DE SAO JORGE ILHA DE SAO JORGE

Ndo é uma nem sio duas: sdo mais de 70 - s6 em Sio Jorge. Resultado de
deslizamentos de terra ou de fluxos de lava, enfeitam o planalto jorgense como
bordas de naperon sobre o mar. Muita atencao as ditas de Sdo Jodo, do Ouvidor ou
da Caldeira do Santo Cristo, por exemplo.

4

VULCAO DOS CAPELINHOS ILHA DO FAIAL

Ultimo vulcdo stomboliano dos Agores a entrar em erupgao, conserva as marcas
desse terrivel desastre que ameagou todo o Faial e levou a emigragdo em massa.
Deixa atras uma nova ilha (que virou peninsula), uma paisagem arida mas bela, um
farol e um Centro de Interpretacao.

5

ALGAR DO CARVAO ILHA TERCEIRA

Visitar o interior de um vulcdo? Os Acores proporcionam nada menos do que
isso. Tubo lavico com chaminé e abdbodas variadas, desce a cem metros de
profundidade e termina numa lagoa subterranea de aguas cristalinas. A volta, a
acustica é simplesmente perfeita.
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6

POCO DA RIBEIRA DO FERREIRO ILHA DAS FLORES

Também conhecido por Poco da Alagoinha, € uma falésia Unica, com mais de vinte
cascatas que caem para um lago onde toda a vista em volta é espelhada. Pode
visitar-se através de um curto passeio pedestre ao longo do qual s6 se ouve o
barulho da dgua e o canto dos péassaros.

7

ILHEU DE VILA FRANCA ILHA DE SAO MIGUEL

E talvez a mais bela praia dos Acores, se ndo de Portugal: um ilhéu que a natureza
arredondou, escavou e abriu como um meio-aro no interior do qual estendeu
a areia. Dista 500 metros da costa Sul da ilha e, por razées ambientais, limita o
numero de veraneantes diarios.

8

CALDEIRA DO FAIAL ILHA DO FAIAL

Estonteante cratera com 400 metros de profundidade, resultante da erupcao do
maior vulcdo do Faial, € um santuario de siléncio e também uma das mais incriveis
reservas da flora e da fauna das ilhas. A sua floresta Laurissilva precede o préprio
povoamento.

9

PISCINAS TERMAIS DAS FURNAS ILHA DE SAO MIGUEL

Mundialmente conhecidas pelas dguas termais que lhe permitem proporcionar
os mais relaxantes e fabulosos banhos, as Furnas sdo também berco do tradicédo
gastronomica do Cozido das Furnas, prato de carnes e vegetais cozinhado no
interior da terra. Isto fora as fumarolas.

10

VINHAS DA CRIAQﬂO VELHA [LHA DO PICO

Ha quase 600 anos que se cultiva a vinha na ilha do Pico e ha varios séculos que os
vitivinicultores a protegem e climatizam com recurso a pequenos currais de pedra
basaltica. Esta classificada pela UNESCO como Patrimonio da Humanidade e da
vinhos de classe mundial.
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MIRADOURO DA SERRA DO CUME |LHA TERCEIRA

Pastos a perder de vista, quadriculados por muros de rocha vulcanica, com o mar
namorando-os por tras e o por-do-sol abengoando-os a todos ao fundo. Um retrato
da paisagem da Terceira, protegida pela criacdo de gado bravo, e de todo um modo
de vida.

12

CALDEIRAO ILHA DO CORVO

E aqui que leva a Unica estrada rural asfaltada do Corvo, a mais pequena e
remota ilha dos Agores: a uma deslumbrante (e colossal) cratera vulcanica, com
uma circunferéncia de 3,7 km e, no interior, duas pequenas lagoas povoadas de
peqguenas ilhas. Inesperado e arrebatador.

13

MONTE BRASIL ILHA TERCEIRA

Resultado de um cone vulcanico entrado em colapso, debruga-se sobre a belissima
cidade de Angra do Heroismo, igualmente classificada como Patriménio Mundial
pela UNESCO. E miradouro e é também escudo de proteccdo, albergando a
historica Fortaleza de Sdo Joao Baptista.

14

LAGOA DO FOGO |LHA DE SAO MIGUEL

Talvez a mais romantica lagoa dos Acores, espraia-se, pachorrenta, entre o
siléncio da montanha, o chilreio dos passaros e os olhares dos que a observam
dos miradouros em volta. As suas dguas sdo azuis, as suas areias brancas. Como
noutros Agores ainda.

15

ROCHA DOS BORDOES ILHA DAS FLORES

Situada na freguesia do Mosteiro, € um monumento geoldgico com 570.000 anos
e imponentes colunas verticais de vinte metros.

Apresenta formacdes rochosas impressionantes e complementa a descoberta das
lagoas e das cascatas da ilha das Flores.
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SARA LEAL,
REALIZADORA DE CINEMA

«E UMA PAISAGEM MUTANTE,
COM UMA ELASTICIDADE INFINITA»

Sara Leal, 38 anos, nasceu no Porto e cresceu nos Acores. Estudou e trabalhou em
Lisboa e em Nova lorque, posto o que regressou as ilhas para trabalhar sobretudo
em cinema. Autora de uma longa-metragem sobre a Faja de Santo Cristo, em Sao
Jorge, e de outra sobre o Carnaval da Terceira, fundou - na companhia do escritor
Nuno Costa Santos - a produtora Alga Viva, com que vem concretizando uma
coleccao de filmes sobre escritores agorianos (J.H. Santos Barros e Alamo Oliveira
foram os primeiros contemplados). Faz video-instalaciao e fotografia, além de
escrever.

«Filmar os Agores parece facil, mas nem sempre o é. Por um lado, trata-se de um cenario
privilegiado, cheio de imagens-postal relativamente imediatas de captar. Por outro, fazé-
lo e - a0 mesmo tempo - conservar o rasgo criativo apresenta os seus desafios.

Nao que o cliché nao tenha acuidade também. O cliché pode assumir uma importancia
instrumental enorme. Se eu vou filmar os Agores como o que esta a ver um turista
mais ou menos arquetipico, tenho de ser capaz de retratar o cliché, ou pelo menos de
considera-lo.

Mas, mesmo quando estamos a falar dele, estamos a falar de cores, texturas e
atmosferas deliberadas. E isso a cenografia: o palco onde acontece a accdo. Nada
esta ali por acaso. E eu procuro que o meu trabalho sobre um lugar tenha ao mesmo
tempo a dimensdo emocional adequada a essa acc¢do e a singularidade que espero
encontrar no meu olhar sobre ele.

Depois ha o erro, o conflito, a surpresa. E, depois ainda, ha o que o erro, o conflito
e a surpresa nos podem acrescentar. O que se torna ainda mais evidente quando se
filma com constrangimentos orcamentais, como é comum nesta arte e nos proprios
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Acores. E preciso decidir coisas, e isso, muitas vezes, também catalisa a criatividade.

De resto, estamos a falar de ilhas com um poder plastico enorme. Em regra, no
cinema, basta pormos a cdmara cinco graus ao lado, ou cinco graus mais acima ou
mais abaixo, para mudar por completo a cena. E isso é ainda mais evidentemente
verdade nos Acgores, que tem uma paisagem muito mutante.

Cresci nos Acores, pelo que ha uma série de variaveis que me sdo muito familiares
(e inescapaveis) aqui nas ilhas. Mesmo assim, ja consegui simular os arredores
de Lisboa nesta paisagem. E creio que conseguiria até simular Nova lorque, em
determinadas condi¢ées. Ha uma elasticidade infinita.

Os Acores sdo uma terra melancdélica, até letargica, feita de vulcdes adormecidos, mas
que também pode ser impetuosa, inquieta, com vulcées stombolianos em erupg¢éo.
E a inversa também é verdadeira. O que € importante € ouvirmos a terra. Ela fala
CoNNoSCo.

Gosto muito de filmar, por exemplo, o negro das rochas. Gosto muito de mergulhar
nas arvores. Gosto muito do mar, que € um dos meus elementos fulcrais.

E, depois, cada ilha tem as suas particularidades. Ha ilhas onde o mar esta sempre
presente. Ja em Sao Miguel, por exemplo, temos uma experiéncia bastante mais
continental. Podemos demorar imenso a chegar a um determinado lugar, e as vezes
até passamos boa parte desse tempo sem ver o matr.

Na verdade, estamos a falar de, pelo menos, nove personagens, como nove irméaos.
Na paisagem, nas pessoas e nos proprios gestos do dia-a-dia. Até as sopas do Espirito
Santo sdo diferentes de ilha para ilha. Por outro lado, os sons da cidade sdo quase
sempre os sons dos passaros. Em todas as ilhas, quando ouvimos cagarros, sabemos
que o calor ndo tarda. E em todas as ilhas, ja agora, quase tudo aquilo que se vé se
pode comer.

Ja ndo ha paisagem virgem, evidentemente - nem nos Acores, nem em lado nenhum.
Mas, nestas ilhas, ainda é possivel ter-se essa sensagdo. Ha condicbes suficientes
para praticar a suspensao da descrenca. E a suspenséo da descrenga é uma verdade.
A ficgdo é uma verdade.

Tenho os meus lugares miticos nos Agores, claro. A Poca Simdo Dias, em S&o Jorge
- a maneira como aquela parede se ergue e pronuncia, vinda do fundo do mar.
As escarpas das Flores, de onde se sente que se esta realmente no mar alto. A Rocha
do Chambre, na Terceira, que me remete para o Stalker, do Tarkovsky. A Lagoa do
Congro, em Sao Miguel, com aquela cortina espessa de verde.
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5 DILEMAS PARA
UMA ESTRATEGIA DE MARCA

® Como explorar ainda mais e melhor - ou como explorar de todo - a deslumbrante
paisagem dos Acores em proveito da marca do arquipélago?

® Como potenciar a imagem dessa paisagem como uma coisa viva, mutante, por
oposicao a algo inerte ou cristalizado?

® Como capitalizar essa paisagem como - mais do que um postal - o espelho de
um verdadeiro modo de vida e, inclusive, de uma verdadeira personalidade, tanto
colectiva como individual?

® Como convencer quem possa visitar os (e/ou investir nos) Acores que o contacto
com a sua paisagem, mesmo que esporadico ou até momentaneo, tera um impacte
duradouro na respectiva qualidade de vida?

® Como persuadir os produtores da cultura pop - desde logo de cinema, mas ndo s6 -
das potencialidades e do baixo custo das ilhas enquanto décor ou set para producoes
de todas as linguagens?

(i






«Ha desmoronamentos dramaticos.

Casas onde ja ndo se pode entrar, porque ja ndo ha
espaco para o pe de um curioso: o vigamento do telhado
esta preso no interior da ruina, coberto de arbustos,
figueiras, gavinhas cheias de pinhos.

E uma confusdo enraivecida, na qual as serpentes

sibilariam, se as houvesse na ilha.»

RALPH ROGER GLOCKLER
Viagem Vulcénica - Uma Saga Acoriana, 2008
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A ARCA DE NOE
E UMA FROTA INTEIRA

Um dos arquipélagos mais isolados do mundo, os Acores fazem ainda
assim parte da regido biogeografica da Macaronésia. Os seus ecossistemas,
gracas a uma poderosa combinacao de condicdes climatéricas, geograficas
e geoldgicas, sdo diversos e ricos. E os seus impulsos de conservacao, com
maior ou menor aprovagao dos activistas, bastante antigos - por lucidez

das autoridades e por mundividéncia das populacgdes.
|

AMIFEROS, aves, répteis, peixes, anfibios, moluscos, artrépodes, corais
de dgua fria. E ndo s6: bridfitos, fungos, algas, liquenes, infestantes e
flora vascular também. Ja para ndo falar de todo o género de formacao
geologica, claro. O ambiente dos Acgores, gracas a uma poderosa
combinacao de condicoes climatéricas, geograficas e geologicas — que
dao origem a grande variedade de bi6topos, ecossistemas e paisagens —,
é diverso e rico. SO espécies e sub-espécies de animais terrestres, estdo contabilizadas
nas ilhas 6164, das quais 452 endémicas. E a botanica nao deixa de contribuir com mais
de uma centena de endemismos também: 73 entre as plantas vasculares, 34 entre fungos
e liquenes, sete entre os bridfitos e outras diatoméceas de 4gua doce — todos residentes
em habitats caracteristicos, bastos deles raros, localizados em vulcoes, grutas, florestas,

matos, prados, pastagens, turfeiras, lagoas e ribeiras.

Espécies endémicas, espécies autéctones, espécies naturalizadas, espécies nidificantes,
espécies migratdrias — ha de tudo na paisagem dos Ac¢ores. Um dos arquipélagos mais
isolados do mundo, as ilhas acorianas fazem ainda assim parte da regido biogeogréfica da
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Macaronésia, uma das mais ricas em biodiversidade da Europa. Os seus mares albergam
vdrias espécies de cetdceos e de tubardes e as suas zonas costeiras, além de uma enorme
variedade de peixes, apresentam polvos, ouricos-do-mar, estrelas-do-mar, lapas e cracas
(além de bactérias quimio-autotroficas, mexilhoes gigantes, poliquetas ou camaroes
detectdveis em fontes hidrotermais de grande profundidade, um dos habitats mais
singulares da regiao).

E mais: nas suas ribeiras e lagoas, é frequente encontrar-se varias espécies de trutas,
percas, carpas ou ltcios. No ar, com o estatuto de residentes ou algures ao longo de rotinas
migratorias, voam o milhafre (a tinica ave de rapina local), os pombos torcaz e da rocha, o
priolo, o canério-da-terra e, entre outras, diversas aves marinhas como o cagarro (cuja maior
parte da popula¢do mundial nidifica no arquipélago), o garajau rosado (cuja maior parte
da populacdo europeia nidifica nos Acores), o painho-das-tempestades-de-monteiro e a
gaivota. E, pelos prados, passeiam-se o coelho selvagem, a doninha-an3, o furdo e o ourico-
cacheiro — além do morcego, que passeia voando, e que é mamifero também (e endémico).
Até racas de cdo proprias os A¢ores tém. Como o cao-de-fila de Sao Miguel ou o barbado
da Terceira.

Isto na fauna. Porque na flora nao é assim tao diferente, como o atesta desde logo a floresta
Laurissilva. Com origem na Era Tercidria, esse conjunto de espécies desapareceu em todo
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o continente europeu em resultado das glaciacdes. Nos Acores, continua existir —em todas
as ilhas, em manchas isoladas, e com grande expressdo no Planalto Central do Pico, na
Serra de Santa Barbara da Terceira e no Nordeste de Sao Miguel.

E, entretanto, hda uma série de espécies endémicas, como o louro, o queird, a urze,
o cedro ou o pau-branco. A viddlia leva o endemismo as flores e ainda hd plantas
introduzidas que se tornaram emblematicas — embora algumas delas vao passando a
fronteira para o estatuto de invasoras —, como as horténsias, as camélias, as azaleas,
a acdcias ou as criptomérias, todas com uma relevancia que, inclusive, chega aos
dominios comerciais.

Felizmente, hd muito que a necessidade de conservar esse patrimonio se foi instalando
no arquipélago — ora por lucidez das autoridades, ora por mundividéncia das
populacdes, e algumas vezes por ambas. Primeiro arquipélago do mundo a receber o
certificado de Destino Turistico Sustentavel (2019), os Acores foram também a porta de
entrada de Portugal no entdo restrito leque de oito paises reconhecidos pelo Conselho
Global de Turismo Sustentdvel, sob a égide da Fundaciao das Nacdes Unidas. Quase
todos os anos tém recebido prémios internacionais nao s6 para a qualidade de vida
que podem proporcionar aos seus habitantes, mas para as suas diligéncias no dominio
da sustentabilidade em geral, como ainda em 2020 aconteceu com o galardao Best of
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Nature dos Sustainable Destination Awards, atribuidos pela Green Destinations, rede
de organizacoes internacionais especializadas em turismo sustentavel.

Mas o impulso de conservacdo, embora nem sempre igualmente aplaudido pelos
activistas, é antigo. Em 1972, ainda antes do advento da Autonomia, foram criadas as
Reservas Integrais da Caldeira do Faial e da

Montanha da ilha do Pico. Entretanto, em 1977,

as novas autoridades regionais deram inicio

aos seus proprios esforcos, fazendo publicar o SO especies
Decreto Regional n.c 12/77/A, de 14 de Junho, e sub-espécies
que estabelecia medidas de proteccdao para de animais terrestres,

lagoas, ribeiras e nascentes de agua. E, hoje, a
Rede Regional de Areas Protegidas dos Acores,
estrutura territorial e administrativa bdsica
de conservacdo da natureza nas ilhas e na

estao contabilizadas
nas ilhas 6164, das
quais 452 endémicas.

regido oceanica circundante, integra 21 Zonas E a botanica néo deixa
Especiais de Conservagdo (ZEC) e Sitios de de contribuir com mais
Importancia Comunitdria (SIC), para habitats, de uma centena de

flora e fauna, espalhadas por todas as ilhas;
15 Zonas de Proteccdao Especial (ZPE), para
aves selvagens, distribuidas igualmente por
todo o arquipélago; 12 sitios RAMSAR, para
dreas hiimidas, em vdrias ilhas e ilhéus; oito
Areas Marinhas Protegidas da Convenc¢ao OSPAR, dispersas no mar; varias IBAs, ou 4reas
importantes para as aves; e ainda trés Reservas da Biosfera — na Graciosa, no Corvo e nas
Flores.

endemismos também
|

Outra posicdo de lideranca. E uma demonstracdo do sistema de valores por que o
arquipélago se empenha em fazer-se nortear. Em busca de concretizar o restante elemento
do binémio «Ilhas de passado, ilhas de futuro.»
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15 ANIMAIS DOS ACORES
PARA O FAZER BRILHAR NO INSTAGRAM

1

CACHALOTE PHYSETER MACROCEPHALUS

Maior cetaceo com dentes, chega a atingir os 18 metros. Deu corpo a Moby Dick, a
mitica personagem de Melville, e alimentou a economia de varias ilhas dos Acores
durante séculos. Pode ser observado especialmente nas ilhas S. Miguel, Faial e
Pico, em passeios de whale-watching.

2

PAINHO-DE-MONTEIRO HYDROBATES MONTEIROI, ESPECIE ENDEMICA

Era conhecido por Painho-da-Madeira-de-época-quente, mas em 2008 foi
reconhecido como espécie com morfologia, dieta, vocalizacdo e até teor de
mercurio nas penas distintos. Vive em dois pequenos ilhéus desabitados, situados
ao largo da ilha Graciosa.

3

TUBARAO BRANCO CARCHARODON CARCHARIAS

E o peixe de maiores dimensdes existente na atualidade, podendo atingir os sete
metros e 2,5 toneladas, e ganhou fama de assassino por via dos seus agressivos
ataques por emboscada. Visita o arquipélago, mas felizmente os humanos estéo
em regra a salvo.

a4

MORCEGO-DOS-AGORES NYCTALUS AZOREUM, ESPECIE ENDEMICA

Unico mamifero endémico dos Acores, € uma das poucas espécies de morcegos no
mundo cuja actividade diurna pode ser considerada intensa. A sua distribuicdo esta
restrita aos grupos Central e Oriental do arquipélago, sendo que é raro observar-se
em Santa Maria.

5

CRACAS-DOS-ACORES MEGABALANUS AZORICUS

Crustaceo que vive fixo ao substrato, formando em torno de si uma espécie de
muralha calcaria, foi durante muito tempo considerada uma espécie endémica
dos Acores, mas também existe no Arquipélago da Madeira. E muito apreciado
enquanto marisco.
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6

GOLFINHO-ROAZ TURSIOPS TRUNCATUS

Aparece muitas vezes na companhia de baleias-piloto tropicais e falsas orcas, mas
até em cativeiro se da. Apesar disso, é frequentemente agressivo e responsavel
por causar a morte de outros cetaceos. Alimenta-se de peixes e lulas e da boas
fotografias acompanhando barcos.

7

BORBOLETA-DA-COUVE-DOS-ACORES

PIERIS BRASSICAE AZORENSIS, ESPECIE ENDEMICA

Bastante comum em toda a Europa, a borboleta branca da couve tem nos Agores
uma genealogia especifica: uma espécie Unica e endémica. E comum vé-la nos
campos e hortas, mas também se pode encontra-la atravessando o oceano em
direcgéo a outra ilha.

8

BALEIA AZUL BALAENOPTERA MUSCULUS

Maior animal da histéria do planeta, pesa mais de trés toneladas a nascenca e chega
a atingir os 33 metros (e as 200 toneladas), sobretudo no Hemisfério Sul. Também
visita com regularidade o arquipélago, mas anda pelo mundo inteiro, quase sempre
solitariamente.

9

FRULHO PUFFINUS LHERMINIERI BAROLI

Endémico da Macaronésia, nidifica nos Agores, na Madeira e nas Canarias, em geral
- no caso das ilhas acorianas - em ilhéus ou nas falésias inacessiveis das ilhas.
Ninhos artificiais colocados no ilhéu da Praia (Graciosa) permitiram a nidificagcdo
suplementar de alguns casais.

10

PEIXE-CAO BODIANUS SCROFA

Espécie da familia dos labrideos, geralmente bastante coloridos, é quase sempre
solitario, embora possa deslocar-se em pequenos grupos. De biologia em parte
desconhecida, habita fundos rochosos, com profundidades entre 20 e 100 metros.
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1"

TARTARUGA BOBA CARETTA CARETTA

Também conhecida como tartaruga comum (ou careta), percorre todos os oceanos
e encontra-se com frequéncia na costa portuguesa, sendo normal descobrir juvenis
nas aguas dos Acores e da Madeira, quentes e com grande quantidade de alimento.
Pode pesar 200 kg.

12

GARAJAU-ROSADO STERNA DOUGALLII

Semelhante ao garajau-comum, € uma das aves mais elegantes e singelas dos mares
acorianos, um dos melhores locais da Europa para a sua observacao. Nidificam
ainda nas ilhas, além do referido garajau-comum, outras duas espécies: garajau-
escuro e garajau-de-dorso-castanho.

13

MERO EPINEPHELUS MARGINATUS

Espécie solitaria e territorial, tipica de zonas rochosas, & curioso e afavel,
criando facilmente lagcos com os mergulhadores. Muito valorizadas pelo turismo
subaquatico, pode atingir os 60 kg e viver até aos 50 anos. E considerado espécie
ameacada.

14

GOLFINHO COMUM DELPHINUS DELPHIS

Costuma viver em grupos de 30/50 individuos e, muitas vezes, surfa as ondas de
embarcacoes, para deleite de turistas e até marinheiros. Associa-se frequentemente
ao golfinho-riscado, que nada mais depressa, salta mais alto e cria enormes splashes.

15

PRIOLO PYRRHULA MURINA

Conhecido internacionalmente como Azores bullfinch, € uma ave em estado de
conservacao vulneravel, endémica da metade Leste da ilha de Sdo Miguel. Estima-
se que existam hoje mais de 1000 individuos, em resultado dos esforgos do projeto
LIFE-Priolo.
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SOS CAGARRO

UMA CAMPANHA
DE SUCESSO

Existe desde 1995, ocorre entre Outubro e Novembro e ja salvou centenas de
milhares de animais. Dedicada a protec¢ao do cagarro (Calonectris borealis), a SOS
Cagarro € a maior e mais antiga campanha de educacéo e conservagido ambiental
dos Acores, envolvendo autoridades, escolas e voluntarios. Objectivo: resgatar
as crias de cagarro que, em resultado da poluicdo luminosa, falham a migracéo
para Sul. Todos os anos, mais de cem mil casais aportam aos Acgores vindos de
paradeiros como os mares da Africa do Sul, da Argentina ou do Uruguai. Com a
chegada do Outono, regressam a essas paragens, deixando as crias para que,
numa espécie de rito de passagem, se orientem pelas estrelas e vdo encontra-los.
Muitas confundem-se com as luzes das povoagdes, estampando-se contra elas,
caindo por terra e tomando o rumo da inviabilidade. A campanha prevé o seu
salvamento, protecg¢do ao longo da noite e libertagdo junto ao mar, pela manh3,
para nova tentativa.
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ENERGIAS RENOVAVEIS

DA TERRA,
DO ARE DA AGUA

Um arquipélago ecologico: nada menos do que isso. Ao todo, as fontes de energia
renovaveis e endogenas garantiram aos Acores, no ano de 2019, 38% do total
da energia consumida nas ilhas, resultado considerado excepcional no contexto
dos espacos insulares. A cabeca das energias ndo fosseis vem a geotermia, com
um contributo de 24%. Mas as energias edlica (9%) e hidrica (4%) sdo igualmente
importantes fornecedoras, havendo ainda 1% de producédo de outras energias
limpas. A geotermia, que aproveita o calor do interior da terra vulcanica, € um
recurso enddgeno particularmente tentador e tem exploracdo nos Acores ha mais
de 40 anos, contando actualmente com trés centrais entre Sao Miguel e Terceira.
A energia edlica esta presente num total de oito ilhas e a energia hidroeléctrica é
explorada em quatro, com 12 centrais. Na ilha das Flores, esta ultima actividade
foi responsavel, no dito ano de 2019, por quase metade da energia produzida na
ilha: 47%.
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QUALIDADE DO AR
A qualidade do ar nos Agores em 2919

[ B niao s B Eraca (o

média (10 [ som 5290 B Muita Bom (38%  NoD oo |

FONTE: DIRECGCAO REGIONAL DO AMBIENTE

INVESTIMENTO
NO AMBIENTE 1: Horta

Evolucdo da taxa 2, Ponla Delgada
de investimento

das Camaras Municipais
dos Acores

com o ambiente

(Acores, 7%; Portugal: 8%)

3 Velas

4. Vila Franca do Campo
Acores

5. Lagea

£ Ribeira Grande

7. 3o Roque do Pico

8. Lapes do Pico

8 Santa Cruz das Flores
10. Hordeste

11. Santa Cruz da Graciosa
12. Lages das Flores

13, Viia da Prasa da Vitdria
14. Vila do Porto

15. Angra do Herismo

6. Madalana
17. Coova
16, Povo
® 2001 -
® @ 2018 19, Calhata

1] 5

15 2 25 0

FONTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA/PORDATA-FUNDACAO FRANCISCO MANUEL DOS SANTOS
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O TRATAMENTO DE RESiDUOS

Residuos urbanos recolhidos por tipo de recolha e tipo de destino nos Agores e em Portugal (2019)

Residuos urbanos recolhidos Residuos urbanos geridos.
Tipo de recolha Tipo de desting
o Indiferenciada  Saletiva e Aterro m"""w'""‘“ 'm""'lﬁ"‘" m"”w" ko
Portugal 5281 384 4154160 1127224 5027378 2505 484 996 124 883 189 542 581
Continente 5 (06 800 3955404 1051395 4754820 2436 T10 864942 857 385 595 783
Narte 1679 B58 1389 627 2790 231 1672 289 BO1 117 374 450 294 45 202078
Cantra 1009 134 B4R 675 160 459 934 B16 481 138 42 BBO 80 245 130553
A M. Lisboa 1525076 1111073 414003 1410330 596 ih 436907 199 507 177 255
Alentejo 386 545 322298 64 247 336075 215 457 10706 54528 45384
Algarve 406 186 283731 122 454 401309 332337 0 28 460 0512
R. A. Apores 145 722 107 158 18 554 145 722 B5 299 24 998 22517 32 908
R, A Madeira 128 863 91 598 37 265 126 836 3475 106 184 3287 13801
Indistinet collection Selective collection
¥ind of destination Kind of destination
Total Total
- o ooy ST Mo

FONTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA

QUALIDADE DAS AGUAS BALNEARES

Aguas balneares segundo o tipo e a classe de qualidade nos Agores e em Portugal (2019)

Interiores Costeiras / Transigdo

por classe de qualidade

Excelente Boa Aceitdvel Ma Excelente Boa Aceitavel Ma
N.2f No.

Portugal 102 15 4 1 460 16 2 0
Continente 102 15 4 1 348 8 1 0
Norte 25 5 2 0 79 0 0 0
Centro 71 9 1 0 78 3 1 0

A. M. Lisboa 0 0 1 0 57 2 0 0
Alentejo 6 0 0 1 28 0 0 0
Algarve 0 1 0 0 106 3 0 0

R. A. Agores 0 0 0 0 68 1 0 0
R. A. Madeira 0 0 0 0 44 7 1 0

FONTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA
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PROTECQI'-'\O AMBIENTAL
A Rede de Areas Protegidas, por ilha e na regido (2008-2019)
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FONTE: DIRECCAO REGIONAL DO AMBIENTE
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ESTADO DOS HABITATS
Evolucéo do estado de conservacédo dos habitats terrestres (2001-2018)
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FONTE: DIRECCAO REGIONAL DO AMBIENTE
ESTADO DA FLORA
Evolucdo do estado de conservacao da flora terrestre (2001-2018)
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FONTE: DIRECGAO REGIONAL DO AMBIENTE
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OS PROTECTORES DO AMBIENTE NOS ACORES

Esforcos dos municipios na proteccdo ambiental das ilhas em 2017 e 2018

die arganizaches | Despesss dos mumicipios | Residuos | Proporclode | Propoecho
ptiiekil niig Por1000 habitantes | wrbencs | pesicucs | e residuoy
{ONGA) por 100 | GS-AmpEDiz o recolhigs | gepositados
mil hatitgrgey | DorA000 babitante | selsthaments | em atems
hatitartes
Gestio | Protegdo da

e bipdiversidade
residuos | e da palsagem

N < kg %
2018 2017

R.A. Acores a g 3790 5674 585 5 66,3
Santa Maria 0 31463 2661 437 v x
Vita doPorto 0 0 11463 2661 437 17 x
530 Miguel 1 14 45350 1850 622 2 89,0
Lagoa (RAA] 0 0 38601 3197 523 L) 78,0
Nordeste 0 0 38514 1077 672 2 720
Ponta Delgacs 0 0 56170 5 600 665 e 914
Povoaglo o 0 17664 1674 528 8 100,0
Ribeira Grande 3 80 32916 2440 560 24 90,6
u:::""“ o 0 0 am 0 565 = 515
Terceira 0 0 10661 8142 610 T} 10,0
Angra do Hergismo 0 0 sm 7452 571 23 55
m\:::mmu - o 0 13094 9240 513 25 10,6
Graciosa 0 0 sosw 674 453 19 x
Gr:;::m“ 0 0 5057 &74 453 19 x
sBolorge 0 o a783s 340 an 4 x
Calheta (RAA ) 0 0 18388 ) 403 5 x
Velas 0 0 662m 552 448 3 X
Pico 0 0 41613 7261 a5 1 x
Lajes doPica 0 0 318 19 548 414 13 x
Madalena 0 0 3179 1188 465 13 x
s8oRogue do Pico 0 0 72875 1069 453 15 x
Faial 0 0 ST 18 505 491 16 x
Horta 0 0 5798 18 505 49 16 x
Flores 0 0 aan 2743 493 30 x
Lajes das Floees 0 0 78590 0 432 37 X
. ':L”“ Cnadee 0 0 17914 1806 534 % X
Corve 0 0 ssass 2306 a7 7y x
Corva 0 0 Esass 2306 470 = x

FONTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA

136






138

O AMBIENTE E A CONSERVACAO AMBIENTAL DOS ACORES

ANA MONTEIRO,
ACTIVISTA AMBIENTAL

UMA PAISAGEM INTOCADA
E UM LEGADO GERACIONAL

Ana Monteiro, 42 anos, é licenciada em Radiologia (com mestrado em
Intervencao Sécio-Organizacional na Saude) e em Estudos Europeus e Politica
Internacional. Nascida nas Flores e radicada em Sao Miguel, integrou a direccao
do nucleo micaelense da Quercus, organizacao nao-governamental de
ambiente. Antiga escuteira, fez voluntariado em diferentes areas relacionadas
com a responsabilidade ambiental e € membro da Comissao Consultiva do
processo de alteragao dos Planos de Ordenamento da Orla Costeira das Costas
Sul e Norte de Sao Miguel.

«Em geral, os esforcos de sensibilizagdo e conservagao envidados dos ultimos anos
pelas autoridades dos Agores, tanto quanto por diferentes instituicdes privadas e
pela populacdo em geral, merecem-me um balango positivo. Houve muito dinheiro
da Unido Europeia e foi possivel fazer bastantes coisas.

Temos avancado no processo de certificagdo do turismo sustentavel, com
progressos no sentido das exigéncias internacionais quer no dominio do ambiente,
quer no dominio do turismo. Temos criados bons projectos no contexto do
programa LIFE. O aumento das campanhas de educacdo ambiental nas escolas
parece ter correspondéncia no crescimento da informacao das criancas e dos
adolescentes. A disseminagdo dos centros de interpretacdo melhora a olhos vistos
a sensibilizacdo das populacbes. E as campanhas como a SOS Cagarro devem
de facto orgulhar-nos - hoje em dia, ha imensa gente que ja anda diariamente
com uma caixa de cartdo no carro, para recolher animais caidos, o que também
devemos agradecer ao empenho da comunicagédo social.
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Mas penso que precisamos de ser mais ambiciosos. Muitos agorianos ndo tém
sequer a nogdo do patrimonio a sua volta. Amam as suas ilhas, tiram-lhes imensas
fotos, as vezes sao até bairristas, mas desconhecem a fauna, a flora ou os proprios
recursos geoldgicos de que dispéem.

A verdade é que estamos a perder biodiversidade. Falta ainda mais investimento
na educacdo. E falta sobretudo um projecto holistico, que ponha as diferentes
entidades, e em especial as secretarias regionais, a falar a uma so voz. Parece que,
demasiadas vezes, as politicas nascem antes da definicdo das prioridades. E, no
caso do ambiente, isso é especialmente grave, porque se trata do nosso maior
capital.

Dou um exemplo: esta insisténcia no chamado “turismo de natureza”. Sé-lo-a de
facto “de natureza”? Um turismo em que as pessoas tém como Unica alternativa para
chegar a um trilho pedestre o aluguer de um automovel na rent-a-car, individual e
movido a combustivel fossil, é “turismo de natureza”? Grupos imensos de pessoas
chegadas em cruzeiros e transportadas ao monte para restaurantes onde se chega
a servir abacaxi em lata - isso é “turismo de natureza”?

O essencial, do meu ponto de vista, é isto: nds, agorianos, herddmos um patrimonio
excepcional, com uma biodiversidade extraordinaria para o territorio que temos. E,
ndo necessariamente por mérito nosso, temos uma paisagem relativamente bem
preservada. S6 que isso leva as pessoas a pensar que ndo € preciso fazer mais
nada e, em geral, os Acores a cometer varios erros estratégicos.

Tem imperado bastantes vezes o complexo do pobrezinho, que é a obra feita. E isto
quando, na verdade, o privilégio é o patrimdnio intocado.

Falo da terra, evidentemente. No mar, a situacao é diferente para pior, sobretudo em
resultado das pescas. E ai que estdo as minhas maiores preocupacgées, até porque
se trata de um problema global. Urge que sejamos capazes de desenvolver maior
literacia ambiental. E, nessa sequéncia, decidir o que fazer com os pescadores.

E claro que o problema dos residuos, em si, é sempre mais grave em ambiente
insular. Desse ponto de vista, creio que nos faltam politicas mais ousadas, mais
fora-da-caixa. Sobretudo a pensar na protecgdo do planeta, e ndo apenas destas
ilhas.

De resto, é frequente assistir a uma certa ganancia dos investidores externos.
Crescer economicamente é bom, mas nao agredindo os recursos naturais ou - ja
agora - colocando em causa a identidade dos que vivem na regido. Nesse ambito,
falta muitas levar a responsabilidade ambiental ao ordenamento do territorio.
Uma paisagem intocada é um legado geracional. Ndo se calcula em euros. E crescer
infinitamente, num territorio finito e com recursos finitos, ndo é sustentavel. Temos
de definir até onde queremos crescet.

Provavelmente, a primeira coisa a fazer é deixarmos de nos comparar com as
canarias ou o Algarve. Na melhor das hipdteses, devemos comparar-nos com

139



O AMBIENTE E A CONSERVACAO AMBIENTAL DOS ACORES

Fernando Noronha, com a Patagdnia, com o Alaska, com a Islandia. Um turismo
de natureza ndo pode ser low cost. E, apesar dos desafios da sazonalidade, é
preciso ter a coragem de investir na qualidade, mesmo que isso signifique menos
visitantes.

Digo-o sem qualquer acrimonia quanto ao visitante, naturalmente. Sou muito
orgulhosa das minhas ilhas e gosto muito de mostra-las. Mas temos de apontar
para cima. Até porque ja temos a segurancga, que € a primeira condicdo.»
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8 DILEMAS PARA
UMA ESTRATEGIA DE MARCA

® Comoreforcgar aideia de que os Agcores nao sao apenas um lugar belo, mas um lugar
ecologicamente responsavel (e lider nessa responsabilidade?) Como transformar
essa responsabilidade numa marca indelével e inconfundivel dos Acores?

® Como incutir em todos os forasteiros que entrem em contato com os Acores um
sentido protetor do ambiente dos Acores e do mundo (até uma obrigacao de protegé-
los)?

® Como persuadir os acorianos a reforcarem os esforcos de conservacao da natureza
das autoridades, tanto na reciclagem do lixo doméstico, como na preservacao
da limpeza dos espacos publicos, como até no seu contributo individual para a
proteccao do planeta em geral?

® Como fazer brilhar, na imagem geral dos Acores, a sua exultante biodiversidade,
apesar da relativa escassez de animais de grande porte e/ou especialmente
fotogénicos?

® Devemos considerar a producao animal (sobretudo de vacas), para la do seu
potencial plastico, como um elemento dessa biodiversidade?

® Como explorar melhor o potencial dos Acores para a pratica da ornitologia?
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® Como conter e mitigar as eventuais desvantagens, para a imagem ecoldgica dos
Acores, da pratica das touradas, em vigor em varias ilhas (e sobretudo na Terceira)?
Colocando a ténica em que grande parte dessas touradas sao da variante a corda,
sem violéncia significativa para o animal e com grande impacte no bem-estar social?
Como articular essas preocupacées com a reclamacao de tantos habitantes de
que “tourada é cultura”? E como considerar as touradas, a contento da imagem da
regido, no contexto do ambiente festivo das ilhas, para que elas insofismavelmente
contribuem?

® Como conter e mitigar as eventuais desvantagens, para a imagem ecoldgica dos
Acores, da pratica historica da caca a baleia nos Acores, em vigor em varias ilhas
até ha cerca de 40 anos? Acentuar o whale-watching, industria que nasceu sobre os
escombros dessa actividade, resolve de uma vez o problema?
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«Tanto os chefes navais britanicos
CcoOmo O norte-americano estavam ansiosos,
desta vez por causa dos Acores. Suspeitavamos
fortemente que o inimigo estava a planear toma-los
como uma base para submarinos e avioes.
Estas ilhas, que ficam perto do centro do Atlantico
Norte, em maos inimigas seriam uma grande ameaca
a0s N0ssos movimentos navais, tanto no Sul como,

a Norte, na Islandia.»

WINSTON CHURCHILLO
Il Guerra Mundial, vol. 3
(A Grandiosa Alianga), 1950
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A FURIA AVASSALADORA
DOS ELEMENTOS

Situado no meio do oceano a que os arabes chamavam «Mar Tenebroso»
e no encontro entre trés placas tectonicas terrestres, o arquipélago dos
Acores é um lugar fascinante para os cientistas. A sua historia faz-se de
sismos, vulcoes, tempestades e todo o género de outras calamidades
naturais. A elas aprenderam os agorianos a sobreviver. E nelas se funda,
inevitavelmente, boa parte do caracter deles.

NORTE DESTA ILHA, distancia de cem bracas, pouco mais, se
levantaram dezoito ilhotas, umas maiores que outras. Apareceram
todas na manha do dia 10. E navegével o mar entre as ditas e a ilha»,
descreve frei Vicente Salgado, pregador geral. «Nas Fajas dos Vimes,
Sao Joao e Cubres se moveu a terra, voltando-se do centro para cima,
de sorte que nelas nao ha sinal onde houvesse edificio.»

A histéria vem narrada na Colec¢do das Memodrias Literdrias para a Hist6ria de Portugal,
da autoria do dito frade franciscano, e conta sobre o terrivel sismo que, a nove de Julho
de 1757 — menos de dois anos depois do infame Terramoto de Lisboa —, assolou as
ilhas de (principalmente) Sao Jorge, Pico e Faial, causando pelo menos 1053 mortos.
Chamaram-lhe «Mandado de Deus», permitindo-lhe alimentar basta literatura, e dele
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resultaram um grande maremoto e vdrios deslizamentos de terras que originaram a
formacao de vdrias fajas ao redor da ilha de Sao Jorge.

E um conto de terror, a memoéria de um dos mais terriveis — se ndo o mais terrivel —
evento sismico alguma vez ocorrido no arquipélago do Acores. E, ao mesmo tempo, é
uma historia de triunfo. Os jorgenses prevaleceram. Os Acores prevaleceram. E algumas
daquelas fajas estdao hoje ndo apenas entre as principais atraccoes turisticas de Sao
Jorge, Faja da Caldeira de Santo Cristo a cabeca, mas inclusive entre as paisagens mais
avassaladoramente belas, romanticas e mitificadas das ilhas.

UM LUGAR FASCINANTE PARA A CIENCIA

O extraordindrio caldo geolégico que os Agores formam, ou (na verdade) de que os Acores
se formam, resulta em boa parte da hoje chamada Junc¢ao Tripla dos Acores: o encontro,
num espaco de oceano relativamente curto — para mais, esse oceano a que os arabes
chamavam «Mar Tenebroso», fonte de lendas, mitos e terrores —, de trés placas tecténicas
terrestres, as Placas Africana, Euroasidtica e Norte-Americana, que se intersectam no
eixo do chamado Rifte Mesoatlantico. Localizada ao longo da Dorsal Média do oceano,
na regido do Grupo Central dos Agores, a estrutura recebeu a uma classificacao «R-R-R»
(de ridge-ridge-ridge ja que os trés limites estdo associados a estruturas de rifte) do
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«tipo T» (devido a sua forma em T que resulta da interseccdo quase perpendicular da
Dorsal Média, de direccao Norte-Sul, com o Rifte da Terceira e o seu prolongamento
pela chamada Falha Gloéria, ou Falha Transformante Agores-Gibraltar, de sentido WNW-
ESSE).

A regido, plandltica e de desenho grosso modo triangular, também é designada por
MicroplacadosAcores. Endo lhe faltanada, tanto anivel geolégico como - porinfluénciada
Corrente do Golfo, dos ventos alisios de Africa e de uma série de fenémenos permanentes,
regulares, esporddicos ou acidentais de toda a espécie — a nivel meteorolégico. E um lugar
fascinante para a ciéncia, com interesse para especialistas de todo o planeta e das mais
variadas disciplinas — inclusive com vocagao para a pratica da multidisciplinaridade). Mas
é também um desafio constante para aqueles que ai habitam.

Terramotos e crises sismicas; erupcoes
vulcanicas; furacdes e ciclones; diluvios,
cheias e inundacoes; trovoadas homicidas;
maremotos e naufrdgios; deslizamentos e
derrocadas; secas e esterilidades: a ftria dos
elementos nunca deixou de se fazer sentir nos

E um dos mais
terriveis sismos
ocorridos nos Acores.

E também é uma Acores. E isto sem falar nas epidemias locais,
historia de triunfo. nas epidemias regionais e, evidentemente, nos
Aquelas novas fajas reflexos de epidemias globais, de que a crise da

covid-19 (em particular) na ilha de Sao Miguel
é apenas o mais recente exemplo.
Ao todo, quando do advento da autonomia

estdo hoje entre
as paisagens

mais belas constitucional, em 1976, os Acores ja tinham
do arquipélago sido palco de mais de 120 grandes calamidades
S naturais. Isto é: em pouco mais de quinhentos

anos desde o seu povoamento, em meados

do século XV. Imaginar todos os acidentes
ocorridos desde que ha um pouco mais de oito milhdes de anos se formou a ilha de Santa
Maria (a ilha geologicamente mais antiga), e mais ainda desde que ha 15 ou 20 milhodes
se elevou a plataforma sobre que assenta o arquipélago, é um exercicio de especulacao
que pecard quase sempre por defeito. Entretanto, os portugueses chegaram e a ilha de
Sao Miguel estava em plena crise vulcanica, com a zona das Sete Cidades em vésperas
de varias erupg¢oes. Nao muito depois, em 1522, um sismo com epicentro perto de Vila
Franca do Campo originou um enorme deslizamento de terras, provocando a morte de
milhares de pessoas. E, desde entdo, os solavancos nunca mais pararam, embora nas
ultimas duas décadas as dificuldades tenham tido origem sobretudo meteorolégica.
Dessa vertigem permanente, desse medo de um inimigo que nao se sabe quando
atacard - e, alids, de que inimigo exactamente se tratard desta vez —, se faz grande parte
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da identidade do povo dos Acores. Como se faz outro tanto da reposta que este sempre
foi capaz de dar a adversidade, tantas vezes construindo sobre os seus escombros novos

e mais auspiciosos futuros.

O FUTURO A PARTIR DOS ESCOMBROS

«Enxugar as lagrimas e arregacar as mangas», proclamou o entao presidente do Governo
Regional, Jodo Bosco Mota Amaral, horas depois do terramoto que, a 1 de Janeiro de 1980,
dizimou a Terceira, S3o Jorge e Graciosa, fazendo um total de 70 mortos e assumindo o
topo na hierarquia das catdstrofes naturais contemporaneas no arquipélago. Pois foi
exactamente o que aconteceu. As autoridades entenderam-no como um desafio a sua
autonomia, com pouco mais de trés anos. O povo invocou a memoria da resiliéncia
dos seus antepassados — 0 sangue vermelho-vivo que lhe corria nas veias, a sua propria
experiéncia acumulada no combate aos elementos. E todos juntos reconstruiram as ilhas
(em especial a Terceira) num espaco de dez anos, dotando-as de parques habitacionais
renovados — melhores, mais ordenados e mais salubres — e preparando-as com novas
infraestruturas para a modernidade.

Reconstruiram as ilhas, reconstruiram as infraestruturas e reconstruiram as economias,
alids. Porque a catastrofe chegou, de facto, a ser um tormento para a pouca actividade
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econOmica existente na Terceira, em Sao Jorge e na Graciosa. Mas tanto o mostram o0s
indicadores oficiais como a prépria percep¢ao da populacado (em especial a da Terceira,
mais uma vez): a partir do rescaldo, o sismo significou primeiro circulacdo de gentes,
depois circulacao de dinheiros e finalmente circulacao de bens e servicos que até ali
ninguém julgava serem sequer necessdrios, com tudo o que de desconcerto mas também
de oportunidade dai resulta.
De resto, o desenvolvimento dos estudos nos varios dominios que as catdstrofes
naturais abrangem (e afectam) nunca parou de crescer. A Universidade dos Acores
promove varios cursos e unidades curriculares
especializados — e mesmo holisticos — nos
dominios em causa. O Governo Regional criou

Os Acores sao

um lugar fascinante
para cientistas

de todo o planeta

e de todas

as disciplinas, mas
também um desafio
permanente

para as pessoas

toda uma genealogia organica a propdsito
desse extraordindrio mosaico de desafios, a
proteccao civil tem departamentos e formacao
para os mais variados géneros de obstdculos e
apopulacao levanta os olhos em redor, para as
elevacoes conicas por onde cuspiram vulcoes,
e sabe ndo s6 o que nao pode descurar para
sobreviver, mas de que matéria € feita.

E, se em algum momento se esquecer disso,
14 estard a montanha do Pico, nos seus mais

de 2300 metros de altitude: o ponto mais alto

que os habitam ) o
de Portugal, também ele prestando vénia ao

relevo de sentido Leste-Oeste, coincidente

com as linhas de fractura que estdo na génese

das ilhas.
Que uma regido assim, habitada por esse povo, ndo fosse confiante, dotada de um
sistema de valores férreo, preocupada com a seguranca, zelosa da qualidade das suas
infraestruturas e da sua tecnologia, vocacionada para a inovacao e, ja agora, atenta as
necessidades do ambiente e a urgéncia da sua preservacdao — que uma regiao destas
nao fosse isso tudo, ndo seria apenas surpreendente: seria absurdo. E, realmente,
jd aconteceu no passado deixar-se tresmalhar nessa demanda, que a escassez nem
sempre foi boa conselheira. Mas hoje ja ndo se esquece que ela tem o préprio nome da
sobrevivéncia.
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SISMO DE 80

UM SALTO PARA
O FUTURO

E 0 mais recente dos maiores eventos sismicos dos Acores. Pelas 16h42 do dia 1de
Janeiro de 1980, a terra tremeu nas ilhas Terceira, S0 Jorge e Graciosa: um sismo
de 7,2 na Escala de Richter, com epicentro situado no mar, cerca de 35 km a SSW
da cidade de Angra do Heroismo. Provocou destruicdo generalizada em Angra, na
vila de Sao Sebastido e nas freguesias do Oeste e Noroeste da Terceira, bem como
nas freguesias do Topo e Santo Antdo (S4o Jorge) e ainda nas do Carapacho e Luz
(Graciosa). Morreram 71 pessoas (51 na Terceira e 20 em Sao Jorge) e mais de 400
ficaram feridas. Foram arrasadas 15.500 habitacdes, deixando desalojadas cerca
de 15.000 pessoas. O evento marcou a histéria recente dos Acores e integra a
memoria colectiva das ultimas duas geragdes, mas também catalisou uma nova
fase de desenvolvimento nessas trés ilhas. Em 1998, a terra tremeu de novo com
severidade, entre o Faial, o Pico e Sdo Jorge, mas com menos danos: 5,9 de
magnitude, oito mortos e 1700 desalojados.
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CAPELINHOS

O ULTIMO
GRANDE VULCAO

Foi mais de um ano de erupcédo, embora com picos. Entre 1957 e 1958, a ilha
do Faial foi testemunha - e, passadas as primeiras semanas, palco - da ultima
erupcio vulcanica stomboliana dos Acores. A 27 de Setembro de 1957, depois
de duas semanas de abalos, iniciou-se a erupgéo. Originalmente submarina, com
boca a 1 km da Ponta dos Capelinhos, em pleno territério baleeiro, a actividade
formou uma ilha que acabou por se ligar a terra. Ndo morreu uma s6 pessoa, mas
a destruicdo no Faial foi significativa. O advento incrustou-se tanto na meméria
colectiva como na iconografia local; criada havia poucos meses, a primeira
estacdo de televisdo portuguesa (RTP) pbs-se no mapa; e legislagcdo aprovada
pelo Congresso dos EUA permitiu a emigragdo para a América de milhares de
acorianos, num éxodo do qual a demografia da ilha ainda ndo recuperou. Os
Capelinhos sdo hoje um dos espagos mais visitados pelos turistas - ndo sé no
Faial, mas nos Agores.
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AS PLACAS TECTONICAS DA TERRA

Os Acores e a Juncgéo Tripla dos Acores

Paca das
Pliginas

FONTE: PUBS.USGS.GOV

O CALDO DA METEOROLOGIA

O singular clima dos Acores, que vai dos dias mais soalheiros as tempestades mais destrutivas,
resulta de uma tensdo permanente entre os ciclones oceanicos e o chamado Anticiclone dos Agores

FONTE: PUBS.USGS.GOV

O QUE FAZER EM CASO DE TERRAMOTO

Os trés conselhos do Servico de Proteccéo Civil dos Agores

BAIXAR, PROTEGER, AGUARDAR

BHIIHH I’RUTEGEH AGUARDAR

FONTE: SERVICO REGIONAL DE PROTECAO CIVIL E BOMBEIROS DOS ACORES
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OS VULCOES DOS ACORES

Vulcdes poligenéticos e monogenéticos e zonas de vulcanismo fissural identificados nos Acores

14 VULCOES
POLIGENETICOS

(vulcoes centrais geralmente
com caldeira)

SAO MIGUEL

Vulcéo das Sete Cidades*
Vulcdo do Fogo*

Vulcéo das Furnas*
Vulcdo da Povoagéo
Submarino

Banco D. Jodo de Castro
TERCEIRA

Vulcdo de Santa Barbara*
Vulcéo do Pico Alto*
Vulcéo de Guilherme Moniz
Vulcéo dos Cinco Picos
GRACIOSA

Vulcéo da Caldeira*
PICO

Vulcdo da Montanha do Pico*
Vulcéo do Topo

FAIAL

Vulcéo da Caldeira*
CORVO

Vulcdo do Caldeirao

8 ZONAS
DE VULCANISMO
FISSURAL

SAO MIGUEL

Complexo Vulcanico dos Picos
TERCEIRA

Complexo Vulcanico Fissural
GRACIOSA

Complexo Vulcanico de Vitoria
SAO JORGE

Complexo Vulcanico do Topo
Complexo Vulcanico das Manadas
Complexo Vulcanico dos Rosais
PICO

Complexo Vulcanico do Planalto da Achada
FAIAL

Complexo Vulcanico do Capelo

* VULCOES ACTIVOS (PODEM ENTRAR EM ERUPCAO)

1750 VULCOES MONOGENETICOS
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TERESA FERREIRA,
VULCANOLOGA

E MUITO RARO UMA ILHA PASSAR
UM MES INTEIRO SEM UM SISMO

Teresa Lopes Ferreira, 58 anos, é professora associada da Universidade dos
Acores. Licenciada em Geologia e doutorada em Vulcanologia, dedica-se a
estudos de (entre outras areas) geoquimica de fluidos hidrotermais e vulcanicos,
vulcanismo basaltico, modelacdao de escoadas lavicas e vulcanoestratigrafia.
E responsavel pelamonitorizacao sismica e vulcanicado arquipélago, actividade
a partir da qual tem coordenado diversos projetos regionais, nacionais e
internacionais.

«O arquipélago dos Acores esta localizado numa regido muito interessante do ponto
de vista geoldgico e geodindmico. Situa-se na jungdo de trés placas tectonicas - as
Placas Euroasiatica, Africana e Norte-Americana - e é palco de uma vasta série de
tensées geradas pela actividade do planeta, que resultam (por exemplo) em sismos
frequentes e de diferentes graus de intensidade, espoletados pelo momento em que
a matéria atinge o seu ponto de cedéncia.

Como nao podia deixar de ser, ha nuances. A actividade gerada na Crista Média
Atlantica, que secciona o arquipélago entre o Faial e as Flores, ocorre a grande
profundidade, tanto a vulcdnica como a sismica. Ja os Grupos Central e Oriental, ndo
obstante o debate sobre os exactos sitios onde as placas fazem fronteira, tém as falhas
muito préximas. E ha riscos de erupgdes e abalos de terra, claro.

Felizmente, ndo temos tido eventos de grande significado desde 1998, ano em que
ocorreu o terramoto do Faial, e 1998/2000, em que o Vulcdo da Serreta, na Terceira,
entrou em erupgdo. Mas os sismos vém por assim dizer do nada. Nem é possivel
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prevé-los. E existem ameacgas, evidentemente. Embora também estejamos todos
sob a ameaca, por exemplo, de apanhar covid-19 ou de ser atropelados sempre
que saimos a rua.

A actividade vulcénica, per se, é menos preocupante. Na verdade, sobretudo
enformadora do caracter dos agorianos (em conjunto com a religiosidade) e da
paisagem das ilhas. No caso da actividade subaérea, portanto ndo submarina, cria
uma série de tipologias distintas que tornam as nossas ilhas admiraveis para o
turista (e ndo so). De resto, sem vulcées, todo este mar teria uma profundidade
média de cinco/seis mil metros. Foram os vulcées que produziram esta enorme
plataforma - que vai de Santa Maria as Flores - sobre que os Acores se elevam.
Além das prdprias ilhas.

Mas, sim, também podem acontecer erupcgdes vulcanicas amanha, mesmo estando
os vulcées adormecidos ha tantos séculos. O vulcdo em erupg¢édo na Islandia, por
exemplo, ndo eclodia ha 800 anos. Mas, quando vai ocorrer uma erupgéo, a terra
emite previamente uma série de sinais. Muitas vezes, é possivel prepararmo-nos.
Com os sismos, repito, é que nao. E é provavel que a ciéncia nunca chegue a
permitir-nos prevé-los, ou sequer antecipa-los. Porque, se nds tivéssemos acesso
a todos os dados, era realmente possivel, em abstracto, medir a matéria, calcular
as tensoes e definir o ponto de ruptura. SO que nao existe a possibilidade de se ter
acesso a esses dados todos. Mesmo com um computador omnipotente, haveria
sempre uma série de variaveis a ocorrer no fundo do mar e, inclusive, muito no
interior da terra, onde de modo nenhum se chega a eles. E as extrapolagdes
ajudam a determinar padrées, mas ndo podem, por definicao, ser suficientemente
precisas.

De resto, todo o arquipélago é complexo geoldgico fascinante. Mesmo
considerando que a actividade na Crista Média é muito mais estavel, a verdade é
que o material que ali pretenda ascender encontra sempre condic¢ées facilitadas.
E, além disso, as placas estdo em constante movimento. As Placas Euroasiatica e
Africana, por exemplo, afastam-se alguns milimetros todos os anos. Isto é: todos
os anos a Graciosa se afasta do Faial, por exemplo. O planeta esta em permanente
alteragéo, no fundo.

No essencial, as Flores e o Corvo, ja bem no interior da Placa Norte-Americana
sdo as ilhas mais protegidas de acidentes. Um sismo nas Flores é tdao esporadico
que, quando acontece, esse ano fica conhecido como “o ano do sismo”. Em Santa
Maria, por acaso, também ha pessoas que dizem estar a salvo de sismos, pois ndo
tém memoria de qualquer ocorréncia. Mas, embora a ilha também esteja bem no
interior da Placa Africana, a verdade é que a fronteira esta proxima e a historia
mostra uma série de acontecimentos ali.

Os Grupos Central e Oriental, esses, estao mais expostos. Basta olhar, as vezes até a
olho nu, para os Grabens das Lajes (Terceira), de Pedro Miguel (Faial) ou dos Mosteiros
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(Sédo Miguel). A instabilidade é notdria. De Santa Maria ao Faial, sera muito raro que
alguma ilha passe um més inteiro sem um unico sismo. Se ndo ocorrer um em terra,
ocorre muito proximo dela.

De qualquer maneira, os sismos também ndo sdo apenas um problema de magnitude.
Noés também podemos manipular o risco de outras maneiras. Se melhorarmos as
construgbes, por exemplo, reduzimos a vulnerabilidade e o risco. E, se o que estiver
mais exposto for de pouco valor, reduzimos o risco também.

E o que tem acontecido nos Acores, pelo menos em alguns casos. Ilhas como a
Terceira, Sao Jorge, Graciosa, Pico e Faial, fustigadas por grandes sismos nos
ultimos 40-50 anos, ja tém parques habitacionais um pouco melhores. Sdo os
efeitos secundarios habituais neste tipo de eventos: no fim, também constituem
oportunidades. A construcao civil floresce, a economia desponta...

Mas, claro, as cidades sdo vulneraveis. Nunca tiveram de se reconstruir. Como
é vulneravel Lisboa, que ndo tem de se reconstruir desde o terramoto de 1755. Ou
de uma série de outras cidades europeias, alias. Quando ha um sismo em ltalia, a
destruicdo é enorme. E o prejuizo maior ainda, porque tudo tem um enorme valor.

E, atencdo, falamos sempre de riscos o mais monitorizados possivel. Bem pior,
provavelmente, é o que nos espera, por exemplo - e a todos, ndo sé aos acorianos
-, com as alteragbes climaticas. Eu sempre quero ver como vai ficar a civilizacao
quando, de repente, deixar de haver cereais para fazer o pdo que alimenta a espécie.
Voltaremos ao estado selvagem.

E o problema da energia é ainda mais imediato. Basta imaginar o estado do mundo
no primeiro dia de uma crise energética. Simplesmente ndo funcionara nada - sera o
caos. Um terramoto, mesmo poderoso, serd sempre um problema mais circunscrito
geograficamente.»
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5 DILEMAS PARA
UMA ESTRATEGIA DE MARCA

® Como potenciar a actividade vulcanica e sismica, nomeadamente os seus registos
na paisagem e nos modos de vida, em favor daimagem dos Acores? Como fazer delas
ainda que no dominio do nicho, ou de nichos - um interesse central e deliberado, e
nao apenas uma condicao inevitavel na definicdo do que sdo os Acores e os acorianos
de hoje?

® Como transformar os riscos diarios e permanentes relativos a essa actividade num
elemento de atraccao para o turista e o préprio investidor? Isto é: como transformar
o medo em desejo? E possivel forjar uma narrativa para transformar essas ameacas
num factor ludico, chilling, capaz de transportar o turista, o investidor ou qualquer
visitante como que para dentro de um thriller?

® Como transformar a instabilidade da meteorologia dos Acores, das suas mais
agressivas ameacas (furacoes, dilavios, deslizamentos) as suas mais brandas
manifestacoes didrias (o vento, a propria chuva) numa oportunidade? Como reforgar
esse romantismo e transforma-lo num bem central da oferta - em sentido lato - dos
Acores?

® Que caminho dar, nos dominios de uma marca regional, a histéria do sofrimento do
povo dos Acores, a vontade indomita dele resultante e a tudo com que isso contribui
para a formacao da identidade colectiva?

® Devemos escalonar as ilhas por “grau de ameaca”, nomeadamente geoldgica,
de algum modo distinguindo as relativamente tranquilas Flores e Corvo das mais
perigosas restantes sete?
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«Um ndo pequeno numero de baleeiros
provém dos Acores, onde os navios de Nantucket
lancam ferro frequentemente para completar
as suas equipagens com os solidos camponeses
dessas ilhas rochosas. (...) Ndo se sabe porqué,
mas € dos ilhéus que saem

os melhores baleeiros.»

HERMAN MELVILLE
Moby Dick, 1851
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O MAR DOS ACORES

COMO UMA ESPECIE
DE DESTINO MANIFESTO

Esta nas fotografias dos turistas, nas emissdes do National Geographic, nos
argumentos com que as instituicdesinternacionaisjustificamaatribuicado aos
Acores de novos prémios nos dominios do turismo e/ou da sustentabilidade.
O mar acoriano. Por causa dele, o arquipélago tem hoje jurisdicao sobre 57%
da Zona Econdmica Exclusiva de Portugal e quase 30% da Zona Econdmica
Exclusiva da Unido Europeia. Mas do que falamos quando falamos do mar?

OS ACORES, A LIGACAO AO MAR nio chega sequer a ser encarada
como um novo designio, simplesmente porque o mar esta desde sempre
enraizado na realidade das Ilhas.

Nos Acores, o mar nunca deixou de estar na moda.» As palavras
sdo de Gilberto P. Carreira e Filipe Mora Porteiro e resumem as
preocupacoes dos dois oceanografos coligidas no artigo O Mar dos
Acores e a sua Valorizacao Estratégica: Descricao do Espaco Maritimo
e Socioecon6mico, publicado em 2015 na revista Nacao e Defesa, espaco de reflexdo e
investigacao cientifica sob a égide do Instituto de Defesa Nacional.

Ao longo de 17 paginas, os autores identificam a elevada diversidade de ambientes que
o mar em torno das ilhas dos Acgores apresenta e as «expectativas legitimas» de que
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estes possam vir a desempenhar «um papel mais importante no desenvolvimento» da
regido. «A diversidade marinha dos Acores representa, sem divida, um manancial de
oportunidades para o desenvolvimento de novos usos do mar e, consequentemente, de
novas oportunidades de negécio e de desenvolvimento socioeconémico, desde que seja
garantida a sustentabilidade dos ecossistemas», sintetiza a edi¢cdo. Estdao em causa, além da
pesca e dos transportes maritimos, industrias emergentes como as actividades maritimo-
turisticas — incluindo a observacao de cetaceos e o mergulho recreativo —, a biotecnologia
e a investigacdo cientifica oceanica, entre outras possibilidades.

«Um recurso estratégico ao qual as autoridades da Regido Auténoma dos Acores estdo
atentas, apostando na sua divulgacao, gestdo e conservacao», garantem os dois cientistas.
Mas de que mar, exactamente, estdo a falar? E o que pode ele representar nesse novo —
ou renovado — imperativo maritimo que Portugal vem assumindo ao ponto de, antes da
pandemia da covid-19, consagrar a expressao «cluster do mar» como a mais ouvida em
qualquer féorum de desenvolvimento estratégico da economia portuguesa (e nao s6)?

400 VEZES A AREA DAS ILHAS
Desde logo, a dimensdao do mar acoriano, ou em volta dos Acores, é impressionante.
Equivale a mais de 400 vezes a dimensao terrestre das ilhas propriamente ditas, e isto
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sem ter em conta a extensdo da placa continental pedida em 2009 por Portugal a ONU,
no contexto da Convencao das Na¢oes Unidas sobre o Direito do Mar. Ratificada em
definitivo essa extensao, a jurisdicao oficial crescerd exponencialmente. Mesmo assim,
ocupa hoje 953.633 km2 dos 1.727.408 km2 da Zona Econ6mica Exclusiva de Portugal
- portanto, 57% do total. Muitos paises maritimos, como o Reino Unido (764.071 km2),
ficam bem aquém desses nimeros, mesmo que lhes juntemos territérios em disputa
internacional, como no caso acontece com a ilha de Rockall.

Ao todo, sdo cerca de 30% do conjunto da Unido Europeia. E um contributo decisivo para
020.°lugar ocupado por Portugal no ranking das maiores Zonas Econ6émicas Exclusivas
do globo (3.° no ranking da Unido Europeia). E, quando o dito alargamento da Placa
Continental for oficializado — para Portugal e

para os restantes paises que o requisitaram

—, Portugal saltard imediatamente para o 2.° O mar dos Acores
lugar da Unido Europeia, 10.° a nivel mundial, ocupa hoje
com mais drea do planeta sob a suajl/lrlsdlgao, 953.633 km?2 —
com um total de 3.877.408 km2 e atrds apenas o

de Franca (11.691.000 km2), Estados Unidos 57% da Zona

da América (11.351.000 km?2), Australia Econdmica
(8.505.348 km2), Russia (7.566.673km2), de Portugal, 30%
Reino Unido (6.805.586km?2), Indonésia da da Europa. Paises

(6.159.032km?2), Canada (5.599.077kmz2),
Japao (4.479.388km2) e Nova Zelandia . .
(4.083.744km2). o Reino Unido
Dai, do enorme peso que tém na drea, as (764.071 km2),
reivindicacoes dos Acores a uma maior ficam aquem.

maritimos, como

participacao na gestdao dos recursos marinhos I
portugueses. Com base tanto nas prescricoes

do Estatuto Politico-Administrativo da

Regido Auténoma como na sua propria experiéncia em legislacdo sobre o mar, das
pescas a conservacao ecologica e para além de ambas), a Assembleia Legislativa da
Regidao Autonoma dos Ac¢ores adoptou em 2013 uma resolucao (n.° 15/2013/A) em que
reclama mais poderes, deveres e direitos em sede de Lei de Bases do Ordenamento
e Gestdo do Espaco Maritimo, cuja proposta original, submetida pelo Conselho de
Ministros nacional a Assembleia Legislativa Regional, mereceu censura unanime na
Comissdao de Assuntos Parlamentares, Ambiente e Trabalho, «por se ter considerado
que a mesma nao acautelava os direitos que assistem a Regido na gestao do seu mar.»
Em jogo estdo em primeiro lugar as pescas. Apesar de o mar dos Ac¢ores — alids, como
o mar portugués em geral — ndo ser especialmente rentdvel no dominio das capturas,
trata-se de uma drea geogréfica imensa. Ora, conhecido o apetite piscivoro dos
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portugueses (0o maior em toda a Unido Europeia, segundo as estatisticas oficiais), ha
valores astronémicos em disputa, que podem ter um peso determinante na economia
das ilhas.

Ao que acrescem, embora em diferentes graus, outras possibilidades de industria
ainda, nomeadamente nos dominios do turismo e do lazer, dos desportos nduticos
(5.000 associados, 1.300 atletas, 50 postos de trabalho e rendimento de 1,5 milhdes
de euros por ano), das energias renovdaveis, da aquacultura, da biotecnologia
marinha, da arqueologia subaqudtica e, eventualmente, da mineracdo. Tudo &reas
em que as competéncias da Regido Auténoma estdo neste momento limitadas e/ou
condicionadas, no contexto da proposta do Conselho de Ministro e da prépria Lei de
Bases, finalmente aprovada em 2014.

TENSAO DIARIA - COMO NOS MELHORES CASAMENTOS

Nao é mentira que arelacdo dos acorianos com o mar, como a relacao de qualquer ilhéu
com ele, tenha as suas tensdes. Quem percorra as cidades, as vilas e as freguesias das
nove ilhas da-se facilmente conta de que, muitas vezes, os centros das povoacoes estdo
virados para dentro. O mar sempre garantiu o sustento a muita gente, mas também
levou inumeras vidas, além de que era importante proteger as culturas agricolas (e, ja
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agora, cultuar a Deus, dialogando visualmente com a paréquia e o préprio templo).
Mas, por outro lado, desde o advento da Autonomia que as autoridades regionais se
tém empenhado em refazer a relacao com o oceano, abrindo os bracos a modernidade
— e as preocupacoes ambientais que desde entdo as norteiam expressam-no bem.
«Para que o mar dos Acores possa vir a desempenhar todo o seu potencial, ndo serd
apenas necessdrio criar condi¢cdes propicias para que o investimento e a aposta
em novas atividades geradoras de emprego possam surgir», voltam, no seu O Mar
dos Acgores e a sua Valorizacdo Estratégica, os oceandégrafos Gilberto P. Carreira
e Filipe Mora Porteiro, com carreiras na
administracdo publica regional. «Serd
também necessério, sobretudo, acautelar a

O mar agoriano
é explorado desde
o final do século XIX,

sustentabilidade ambiental da utilizacdao do
espaco maritimo, de forma a garantir que os
proveitos futuros desse investimento possam

beneficiar, em primeiro lugar, as populacoes
que habitam e habitardo o arquipélago.»
] Ora, essa salvaguarda — sublinham - «é uma
célebres como responsabilidade» que, «a bem do todo
Alberto |, principe nacional», ndo podera deixar de ser partilhada
do Mdnaco, «entre a administra¢cao central do Estado e o
ou D. Carlos |, governo da Regidao Auténoman.
rei de Portugal. Para tal, tanto as autoridades regionais como
as proprias forcas vivas da sociedade acoriana
— tém empreendido nos mais variados esforcos
de proteccdao do mar, da sua biodiversidade,
da sua sa exploracdo, do seu ordenamento e
da sua higiene. O Parque Marinho da regido, uma das medidas mais emblematicas
dessa demanda, conta desde 2016 com 15 dreas protegidas, com um total de 135 mil
quilometros quadrados. E o Observatorio do Mar dos Acgores, associacdo técnica,
cientifica e cultural sem fins lucrativos — criada em 2002 por 23 s6cios-fundadores
ligados ao Departamento de Oceanografia e Pescas da Universidade dos Acores
-, continua determinado em actuar junto da sociedade acoriana para promover a
inclusdo na sociedade global da informacao e em criar condi¢des para a aprendizagem
de contetidos cientificos e tecnolégicos, de forma interactiva, lidica e motivante, nos
dominios do mar.
Alguns dos resultados desse empenho generalizado estdo a vista em prémios
internacionais como o de Segundo Melhor Arquipélago do Mundo Para o Turismo
Sustentavel, atribuido pela National Geographic Traveler, ou o de Destino Turistico
Numero 1 Para2016, atribuido pela National GeographicTraveler Netherlands-Belgium.

quando se debrucaram
sobre ele oceanografos
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Sao apenas dois exemplos ndo s6 dos muitos galarddoes, mas das atencoes reunidas
pelas ilhas acorianas entre fundacdes, movimentos, produtoras (como a Disney,
uma das mais recentes a debrucar-se sobre o arquipélago) e até marcas comerciais
preocupadas com o mar. Muitas expedi¢cdes tém sido patrocinadas por organismos
internacionais, como logo a partir do século XIX o foram por oceandgrafos célebres
como Alberto I, principe do Ménaco, ou D. Carlos |, rei de Portugal. O balanco é quase
sempre duplo: o mar dos Acores € tnico, rico, belissimo, essencial para compreender
a vida no planeta; mas, ao mesmo tempo, é urgente protegé-lo, porque até ali a «vida
marinha diversificada e vibrante» enfrenta fortes «pressdes e ameacas» (como ha nao
muito tempo se lia no relatério da expedicdo Blue Azores, sob a égide da National
Geographic Society), nomeadamente em resultado dos movimentos globais.

DO WHALE-WATCHING A ARQUEOLOGIA

De resto, outras barreiras tém sido vencidas pelos acorianos, como aconteceu com a
criacdo da industria do whale-watching, que floresceu ao longo das ultimas décadas
sobre os escombros da tradicdo da caca a baleia, entretanto desmantelada. Como
podem continuar a ser vencidas se, por exemplo, forem acatadas as revindicacoes
dos arquedlogos subaquéticos segundo as quais continua por explorar devidamente
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o manancial cientifico e turistico que a arqueologia subaquética pode significar no
arquipélago. S6 em frente a cidade de Angra do Heroismo, na Terceira, hé registos de
centenas de naufragios com alto valor historiografico. Muitos deles foram provocados
pelo popularmente chamado Vento Carpinteiro, o vento do quadrante Sul que atirava
0s navios contra as rochas. Imensas construcoes da cidade, com acabamentos feitos a
partir de artefactos trazidos pelo mar — esse inesperado «carpinteiro» —, estdo ai para
prové-lo.

No mar, diz a generalidade da investigacao, estdo tanto o passado como o futuro dos
Acores. Esteve a tradicdo da caca a baleia, como esteve e estd o papel dos Acores na
globalizacdo ou a propria universalidade do arquipélago. Estd a onda como nenhuma
outra e estd o momento perfeito. Estd grande parte da reputacdao da Regido como
estdo as suas melhores oportunidades e esperancas de assumir liderangas regionais —
nas pescas e no turismo, na inovacao e no ambientalismo, na qualidade de vida, nos
negocios e na influéncia internacional. E dizer pouco?
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PARQUE MARINHO DOS ACORES

COM PORTUGAL
ECOM A EUROPA

Objectivo: proteccdo. Criado em 2011, por decreto legislativo regional, o Parque
Marinho dos Acores pretende assegurar a proteccdo de habitats e a boa gestdo
das areas marinhas, ambientalmente ameacadas ou ndo, que se localizem nos
mares dos Acores. Segue o Livro Verde e o Livro Azul da Politica Maritima Europeia,
entre outros documentos internacionais, e espera ao mesmo tempo integrar a
acgdo comunitaria no dominio da politica para o meio marinho e as resolugéo
do Conselho de Ministros portugués em torno da Estratégia Nacional para o Mar.
Integram-no todas as areas oceanicas incluidas na Rede Natura 2000, bem como
as areas protegidas no dambito do anexo V da Convencio para a Proteccdo do
Meio Marinho do Atlantico Nordeste, realizada em Paris, no ambito da OSPAR.
Ricardo Serrdo Santos, ministro do Mar, considera-o “um instrumento precioso”,
tanto para a conservagdo do oceano como para a boa consciéncia regional e
nacional.
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PETER CAFE SPORT

UM BARDO MUNDO
INTEIRO

E o bar mais famoso dos Acores, talvez de Portugal. Com 103 anos, comegou
por chamar-se apenas Café Sport, até que um militar britanico ali estacionado
durante a Il Guerra Mundial informou os camaradas, igualmente frequentadores,
de que o filho do dono era parecido com o seu proprio filho, Peter. A partir dai, «ir
ao Peter» tornou-se um habito para ingleses, depois portugueses e, finalmente,
cidadaos do mundo inteiro. Porto de abrigo para iatistas de todo o mundo e
posta-restante para viajantes de todas as indoles, criou toda uma iconografia
que transformou em estratégia de marketing - até de merchandising -, e que
passa pelo célebre gin tonico, a ndo menos célebre foto em que a rebentacéo das
ondas frente a Horta forma uma imagem de Neptuno e, de ha alguns anos a esta
parte, um museu de scrimshaw. Em 1986, a revista Newsweek colocou-o entre os
melhores bares do mundo. A Ocean Crusing Club adicionou o seu nome a lista
dos respectivos membros honorarios.
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ZONA ECONOMICA
EXCLUSIVA PORTUGUESA

Os Acores contribuem com mais
de metade da area integrada

na zona Econdmica Exclusiva

de Portugal, a 20.2 maior do mundo

PORTUGAL CONTINENTAL | 327 667 KM*

ACORES 953 633 KM*
MADEIRA 446108 KM*
TOTAL 1727 408 KM?

*Excluida a extensdo da placa continental
pedida em 2009 por Portugal a ONU, no
contexto da Convencgéo das Nacdes Unidas
sobre o Direito do Mar, e ainda por ratificar

FONTE: JORNAL DE DEFESA E RELACOES INTERNACIONAIS

A ECONOMIA DO MAR

O que esta em causa quando
falamos da exploragao
dos recursos maritimos dos Agores

Navegagao e Infraestruturas portuarias
Construgéo e reparagéo naval

Pesca

Transformacgao e valorizagédo de pescado
Turismo costeiro, maritimo e de cruzeiros
Obras e engenharia costeira

Biotecnologia marinha

Energias renovaveis (edlica, marés, ondas)
Robotica marinha

Telecomunicagdes submarinas
Investigagdo oceanografica

Monitorizagdo dos oceanos

Servigos conexos (seguros, banca,
intermediacgéo, classificacdo e consultoria)
Servigos dos ecossistemas

Utilizagoes recreativas, estéticas e culturais

FONTE: «<MAR NOS ACORES-RELEVANCIA PARA
O DESENVOLVIMENTO DA REGIAO», DE FILIPE MORA PORTEIRO

UM POVO MARITIMO

Portugal tem uma 20.2 maior Zona

Econdmica Exclusiva do mundo.

E, quando forem ratificadas as novas areas
permitidas pela Convencao das Nagdes Unidas
sobre o Direito do Mar, ascendera na tabela

CLASSIFICACAO/PAIS

10 FRANGA

20 ESTADOS UNIDOS
30 AUSTRALIA

4° RUSSIA

50 REINO UNIDO

6° INDONESIA

70 CANADA

8° JAPAO

9° NOVA ZELANDIA
10° CHILE

110 BRASIL

120 KIRIBATI

130 MEXICO

14° MICRONESIA

15° DINAMARCA

16° PAPUA NOVA GUINE
17° NORUEGA

189 INDIA

19 ILHAS MARSHALL
20° PORTUGAL

AREA EXCLUSIVA DA ZONA
ECONOMICA (KM2)

11.691.000
11.351.000
8.505.348
7.566.673
6.805.586
6.159.032
5.599.077
4.479.388
4.083.744
3.681.989
3.660.955
3.441.810
3.269.386
2.996.419
2.551.238
2.402.288
2.385.178
2.305.143
1.990.530
1.727.408

*excluidas a extensdes das placas continentais
pedidas por diferentes paises a ONU, no contexto
da Convencédo das Nagdes Unidas sobre o Direito do Mar,

e ainda por ratificar

FONTE: JORNAL DE DEFESA E RELACOES INTERNACIONAIS
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EXPLORAQI\O MINERAL
O desenvolvimento da industria ainda levara muitos anos, mas os Acores tém potencialidades
Unicas para a exploragao de fundos oceanicos

Potential SeafloafResources in EEZ

ligra-M w0 Crusls - : RN T
Hic latemiem Mutals

M Wolcanmes
Kiptriana Hydra

FONTE: «MAR NOS ACORES-RELEVANCIA PARA O DESENVOLVIMENTO DA REGIAO», DE FILIPE MORA PORTEIRO

186






O MAR DOS ACORES

RICARDO SERRAO SANTOS,
MINISTRO DO MAR

ONOSSO MARE TURISMO E LAZER,
MAS NAO DIABOLIZEMOS A PESCA

Ricardo Serrao Santos, 67 anos, nasceu no Alentejo e viveu varios anos
entre as ilhas de Sao Miguel e do Faial. Licenciado em Psicologia e Ecologia
Comportamental, doutorou-se em Biologia Ambiental e Evolutiva e, enquanto
investigador principal da Universidade dos Acores, foi Diretor do respectivo
Departamento de Oceanografia e Pescas. Antigo Presidente do Instituto do
Mar, fez uma longa carreira no dominio dos oceanos, tornando-se depois
deputado ao Parlamento Europeu e, finalmente, ministro do Mar do governo
de Portugal.

«Portugal e os Agores tém um mar enorme, mas ndo podemos refugiar-nos na geografia.
A verdade é que o nosso mar pode ser muito mais produtivo. Desde logo, ainda vamos
pescar a outros paises. Por um lado, os peixes que passam aqui, nomeadamente nos
Acores, ndo tém grande biomassa. Mas, por outro lado, nds também temos sabido ser
a nacao pesqueira que podiamos ser.

Neste momento, e quanto ao peixe, podemos sobretudo gabar-nos das vantagens
que uma zona temperada nos da: a variedade de espécies, de sabores, de
possibilidades gastrondmicas. Ao que deve somar-se, ja agora, uma enorme margem
de desenvolvimento no dominio da aquacultura, que é uma industria produtiva e ndo
extractiva.

De resto, a biodiversidade é o nosso forte. E é um valor natural fantastico e unico, que
vai muito para la da extracgdo de recursos. Da-nos imensas oportunidades ao nivel do
turismo e do lazer. Da-nos imensas oportunidades no que diz respeito a lideranga no
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conhecimento. E da-nos imensas oportunidades de marcar a agenda internacional no
dominio da conservagéo.

Dos recursos minerais, creio que € cedo para falar. Ainda ha muito trabalho para
fazer até que possamos conhecer na plenitude a estrutura tridimensional do nosso
ambiente marinho. E o mesmo acontece com as energias. A energia edlica em offshore
ja merece ser tida em conta. Ja a féssil, nomeadamente o petréleo, é cara de explorar,
tem os dias contados e, alias, ndo se sabe se a temos. E as restantes ainda estao todas
em diferentes fases de estudos e testes por todo o planeta.

Nada disso € uma economia real ainda. Portanto, ndo vale a pena fazer dela uma
grande esperanga antes do tempo, até porque com certeza ndo ha uma mina de ouro
no fundo do mar a nossa espera. Quem diga o contrario apenas ajuda a propagar
mitos. No que diz respeito a economia real, o que aqui esta em causa é principalmente
o turismo e o lazer, fora alguma pesca. Que ainda tem potencial, ja agora - deixem-me
insistir nisto.

Vejo a pesca ser muito anatemizada por alguns activistas ambientais, mas felizmente
também ha imensos activistas e associagoes de respeito que compreendem que
é possivel pescar com critério e regulamentacao, sem destruir e até protegendo
os ecossistemas. Claro: toda a gente reconhece que a sobre-exploracdo levou a
grandes desequilibrios. E, sim, as pescas sdo uma das ultimas actividades humanas
de exploracdo da vida selvagem. Mas os esforcos empreendidos no dominio da
conservagao ja nos permitiram recuperar os stocks de muitas espécies.

Diabolizar as pescas é uma tontice. Ha dias fiquei a saber que até ja foi criado um Dia
Mundial Contra a Pesca. Nao faz qualquer sentido. As pescas devem ser acarinhadas,
regulamentadas e reguladas.

Entretanto, creio que o nosso foco estratégico deve, realmente, ser o turismo. As
actividades maritimo-turisticas, os desportos nauticos, as viagens, o lazer em geral: ai
esta a nossa grande forga. Basta ver o que os Agores fizeram com o whale-watching,
tornando-o uma industria admiravel. E ha muito mais dominios a explorar melhor. O
surf, a vela, o mergulho com jamantas, tubarées e golfinhos: as possibilidades sao
quase infinitas.

Sempre, claro, com o cuidado de nao deixar crescer desproporcionadamente a
industria, como os Acores se tém empenhado a fazer. E com todas as preocupagcoes
ambientais necessarias. SO assim conseguimos continuar a ter, por exemplo, as
atengoes (e a consequente promogéo) que a National Geographic e tantas fundagoes
tém dado ao mar dos Acores.

Desse ponto de vista, vale a pena considerar a extensdo da plataforma continental,
requisitada por Portugal e ja em vigor, embora de forma condicionada. Nao do ponto
de vista dos recursos, mais uma vez. Estamos muito longe de poder tirar partido dela
ao nivel extractivo. Fala-se no cobre, nos metais tecnolégicos, em outros minerais,
mas a preocupacao de Portugal foi em primeiro lugar de soberania. Gerou-se essa
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possibilidade, no &mbito da Convengédo das Nagées Unidas sobre o Direito do Mar, e
era obrigacao do Estado reclamar a dita soberania.

Mas néo é dificil perceber que, sendo o mar uma oportunidade, mais mar também
significa mais oportunidade. E sem contras, note-se. Da soberania sobre o matr,
praticamente s6 vém vantagens. As desvantagens que nos chegam do mar,
nomeadamente no dominio das alteracbes climaticas - as mais preocupantes -, sdo a
repartir por todos, os soberanos e os ndo soberanos.

E, mesmo nesse contexto, ha oportunidades para Portugal. Nés passamos o Cabo
das Tormentas e chamamos-lhe Cabo da Boa Esperanga. Sempre estivemos no mar
pela positiva. E o nosso empenho climatico e de conservagdo pode trazer-nos muito
respeito a nivel internacional. Ja nos traz, alias. Portanto, € um dos ambitos em que
mais claramente devemos assumir um papel de referéncia.»
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12 DILEMAS PARA
UMA ESTRATEGIA DE MARCA

® Como optimizar a imagem maritima dos Acores, potenciando a extraordinaria
dimensao do seu mar, equivalente a 30% Zona Econdmica Exclusiva de toda a Uniao
Europeia

® Como explorar melhor os esforcos das autoridades dos Acores no sentido de uma
exploracao razoavel do mar e da proteccao dos ecossistemas marinhos?

® Que areas da sustentabilidade, nomeadamente a nivel maritimo, € mais importante
explorar a nivel de Marca Acores?

® Que medidas empreender no dominio da exploracao do turismo & lazer e, ademais,
dos desportos maritimos - vela, surf, mergulho de todos os géneros -, como emblema
dos Acores?

® Como associar a Marca Acores a atributos importantes ligados ao mar, como
«calman», «tranquilidade», «serenidade», «pureza», «vastidao» ou «pureza de alma»?

® A ligacao da terra ao mar (a costa dos Acores) poderia ser um fator a explorar no
Turismo e no posicionamento das ilhas como lugar Ginico no mundo?

® Como fazer face, em sede de marca, a evidéncia de que a generalidade das cidades,
vilas e freguesias dos Acores estao viradas de costas para o mar, parecendo fugir a
sua presenca?

® Como mitigar os efeitos que a ma fama da pesca (ademais injusta, até certo ponto)
possam ter na imagem de um arquipélago que até nem é especialmente pesqueiro,
mas talvez tenha interesse em vir a ser

® Como explorar melhor os prémios e as muitissimas atencoes que, entre tantas
outras fundacoes e marcas, a National Geographic Society (fundacao, revista e
televisao) e até a Disney tém dado aos Acores, incluindo organizacao propria de uma
série de expedicoes?

192



O MAR DOS ACORES

® Que partido suplementar se pode tirar do enorme investimento dos Acores - e da
enorme resposta dos turistas - nas industrias do whale watching e do mergulho com
cetaceos e tubardes

® Como explorar a beleza do mar de Inverno nos Agores? Sentir a sua forca é algo
unico - como transmiti-lo?

® Que utilidade pode ter para a marca as imagens de Alberto |, principe do Ménaco, e
D. Carlos |, rei de Portugal, como os primeiros grandes oceanografos dos mares dos
Acores?
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«Estou no Faial e sou um manuscrito,
ou, mais bem dito, imagino que o sou, jogo a sonhar
que sou a memoria andante da literatura,
estou nos Acores, na ilha do Faial, frente a ilha do Pico,
e desta vez viajei com o meu diario,
estou no meio do Atlantico, longe da Europa
e longe da América, suspeitando por vezes
que a distancia é o feitico destas ilhas.»

ENRIQUE VILA-MATAS
O Mal de Montano, 2002
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A INDUSTRIA (QUASE)
CONSENSUAL

A aposta no turismo trouxe aos Acores bons resultados ao longo das ultimas
duas décadas. A pandemia da covid-19 deitou por terra boa parte desse
trabalho. Mas ndo apenas nos Acores, o que pode guardar uma oportunidade:
nem todos os destinos recuperardo ao mesmo tempo, e aqueles que
tomarem a dianteira hdo-de manté-la durante algum tempo, eventualmente
bastante tempo. E ai que a regido pretende colocar-se. Apesar dos desafios
que ainda enfrenta.

STAVA A CORRER BEM, a verdade € essa. Apesar das dificuldades em baixar
os precos, da escassez de oferta de profissionais de ponta, da instabilidade
do clima ou da tendéncia para a sazonalidade, o turismo dos Acores cresceu
com razodvel consisténcia ao longo das primeiras duas décadas do século
XXI, fruto ao mesmo tempo de um esforco das autoridades para o incremento
da notoriedade do destino, do empenho da iniciativa privada em melhorar a
oferta e da receptividade do consumidor para espacos e modos de vida mais auténticos,
belos e, até certo ponto, inusitados.

Provam-no os dados oficiais: entre 2000 e 2015, o nimero de hdspedes nas unidades
hoteleiras acorianas passou de 202 mil para 428 mil e o de dormidas de 580 mil para
1,27 milhdes. Um progresso — em ambos os casos — francamente superior a 100%, com
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especial contributo dos mercados doméstico (sobretudo Portugal continental), inglés,
dinamarqués, finlandés e sueco. Seduziam-nos os recursos naturais e a biodiversidade,
a historia e a oferta cultural, a conservacao e preservacao dos lugares, a hospitalidade do
povo e a gastronomia, a beleza e a singularidade em geral.

No inicio de 2020, como um pouco por todo o mundo — e em especial nos destinos
turisticos por exceléncia —, tudo ruiu. A pandemia da covid-19 atingiu o turismo global no
coracdo, e a situacao tornou-se especialmente grave em lugares onde se dependia de facto
dele (como acontecia cada vez mais nos Acores) e as ferramentas para mudar de rota ou
mesmo de modus operandi escasseavam (como ndo chegou a deixar de ser apanagio do
arquipélago). S6 em 2020, como mostra o balanco feito ja em 2021, a regido perdeu mais
de 400 milhdes de euros, o equivalente — num ano normal — a cerca de um quarto do seu
orcamento anual.

A LUTA CONTRA A PANDEMIA

Desde os primeiros confinamentos, e apesar de uma mudanca radical na titularidade e na
composicdao do Governo a meio do processo, as autoridades regionais tomaram as mais
variadas medidas de mitigacdo, sempre com resultados limitados. Entretanto, o ataque
ao Verao de 2021 foi musculado, na confessada expectativa de que as ilhas viessem a
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tornar-se «um dos destinos mais procurados» do ano. Foi langada uma nova campanha de
comunicacao, sob o lema Acores, Seguro por Natureza. Foram aprovados novos percursos
pedestres, criada uma nova tarifa para os voos inter-ilhas de turistas residentes(via SATA Air
Acores), aprovados vouchers com compensacoes financeiras para os turistas do exterior
que chegassem a regido com exames médicos realizados, criado um Cartao InterJovem
com viagens entre as ilhas bonificadas para jovens, anunciada uma reducao do IVA em
todo o arquipélago e integrados todos os profissionais de turismo nos grupos prioritarios
de vacinacao.

As respostas foram positivas. Varias companhias aéreas europeias — Lufthansa, Iberia,
Swissair — anunciaram novas rotas para os Acores. SO no primeiro dia de vendas, a
dita tarifa inter-ilhas originou para cima de trés mil vendas, for¢cando a um reforco de
36% nas carreiras internas para o Verao. E os
turistas externos, nomeadamente de Portugal
continental (mastambémdeltdlia, daAlemanha
edeuma série de outras proveniéncias) também
ndo se fizeram rogados. Mesmo se, do ponto
de vista das companhias aéreas, o apetite pela

O turismo
dos Acores cresceu
bastante nas primeiras

duas décadas circulacdo no interior da regido tenha voltado a
do século XXI: revelar-se limitado, com a companhia regional
o numero de hospedes a participar sozinha em mais um concurso
passou de 202 mil iﬁblico para as ligacoes dentro dos limites dos
. ores.
para 428 mil e o de nga como for, em Junho, os empresdrios de
dormidas de 580 mil varias ilhas reconheciam ja sentir alguns sinais
para 1,27 milhoes. de retoma no sector, embora continuassem a
I pedir um reforco de voos e de promoc¢dao. Em

Julho, o Servico Regional de Estatistica fazia as

contas a 268 mil dormidas em alojamentos —
30% abaixo dos nimeros de 2019, mas acima das piores expectativas. O mercado interno
continuou a crescer mais de 6% em relagdo ao periodo homologo de 2019, muitas figuras
publicas de ambito nacional partilharam nas redes sociais imagens da sua viagem aos
Acores, novas medidas de emergéncia levaram a injeccao de mais de dez milhoes de euros
no empresariado hoteleiro e o Reino Unido reintegrou finalmente as ilhas na sua Lista
Verde.
No fim de Agosto, o Governo Regional congratulou-se, enfim, com a «evolucao espetacular»
do turismo face a 2020, o ano de todos os confinamentos, vendo-se obrigado, inclusive, a
criar novos mecanismos de apoio aos restaurantes incapazes de dar resposta a «enorme
procura» em curso. SO a Portos dos Acores previa entdo mais de uma centena de escalas
de navios de cruzeiro até final do ano. E ainda estavam previstas uma série de diligéncias
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no sentido de promover as ilhas — Terceira a cabeca — nos mercados dos Estados Unidos e
do Canada.

O OUTRO NOME DO FUTURO

Evidentemente, ninguém na regido ignora os riscos de um excesso de turismo (a
descaracterizacao, a artificializacao, o mercantilismo em geral), tdo-pouco o facto de
a crescente escassez de alternativas entre as industrias geradoras de riqueza deixar a
economia local crescentemente vulneravel a novas inflexdes no mercado. Mais: é cabal
para muitos que, transformados numa babilénia de turistas, os Acores — com a sua
beleza e a sua autenticidade — incorrem cada vez mais cabalmente no risco de serem
descobertos pelas populacoes dos paises endinheirados, ocidentais ou ndao, ndo apenas
enquanto destino turistico, mas para a propria instalacao de (por exemplo) contingentes
de reformados ricos, caso em que poderao derrapar para a gentrificacdo que afecta tantas
regides e cidades portuguesas e estrangeiras.

Mas é entendimento mais ou menos generalizado, com poucas reservas entre os partidos
politicos e raras excepcoes entre a sociedade civil, que o turismo traz consigo a melhor
expectativa de desenvolvimento e de futuro para a regido. Mesmo continuando a
meteorologia incerta, a sazonalidade tentadora, a mao-de-obra especializada limitada, as
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acessibilidades mais rudimentares do que o desejado e, alids, as ilhas (as vezes) mais rivais
do que o conveniente.

Naverdade, estd 1a quase tudo o resto. A beleza natural, desde logo — com os seus encantos,
mistérios, surpresas e momentos perfeitos. Bastos lugares de referéncia da cultura e da
histéria. Praias e campos de golfe. Um custo de vida perfeitamente comportével, aliado
a uma soélida sensacdo de seguranca. Uma boa piramide de valores, onde ndo faltam a
tolerancia, a sensibilidade ambiental e a generalidade das demais exigéncias do zeitgeist.
Numa expressdo so: aqualidade de vida—paralocais e para forasteiros. Incluindo a calorosa
hospitalidade dos acorianos e, ja agora, uma

experiéncia razoavelmente bem-sucedida no

combate a covid-19.

Melhorar a oferta — eis agora o desafio, dizem A pandemia
0os economistas. Continuar a trabalhar na foi um rude golpe
industria hoteleira e nas infraestruturas sociais, para o turismo.
na certificacdo de produtos e na imagem. Em S6 em 2020, a regido

busca dos fluxos turisticos, mas sobretudo
do desenvolvimento. E de bracos abertos
ao investimento externo, para que nao falta

perdeu mais
de 400 milhoes

potencial. de euros, o equivalente
De resto, o trabalho continua. Um novo - num ano normal -
Plano Estratégico do Turismo deverd ser a um quarto do seu

aprovado até meados de 2022, previsivelmente
mantendo a aposta nos recursos endégenos e
na biodiversidade. Com o turismo de natureza
como principal produto dos Ac¢ores, com um
forte empenho em garantir a possibilidade
de visita a todas as ilhas, sem descurar os aspetos diferenciadores de cada uma delas,
incentivando auma melhoria continua no desempenho das dreas carateristicas do turismo
e trabalhando incessantemente no ideal da sustentabilidade.

As mesmas preocupac¢Oes que geraram o crescimento de 2000-2015, no fundo. Mesmo
se, até hoje, continua sem haver consenso sobre se o desenvolvimento das ilhas deve ser
harmoénico, apenas equilibrado ou assumidamente assimétrico, com uma delas a servir de
locomotiva e as restantes arrancando a medida que o comboio for galgando terreno.

orcamento anual.
|
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AREIA: MAIS DO QUE UM MITO

ILHAS DE PRAIA,
NA VERDADE

Quer dizer: ha turistas que vao para Malta. Com trés ilhas, Malta tem o dobro da
populacdo para menos de um oitavo do territério dos Acores: cerca de meio milhdo
de pessoas em 316 km2 de terra - menos do que Sdo Miguel, Pico ou mesmo
Terceira. Em todo o arquipélago maltés, ndo ha mais de meia duzia de praias de
areia: pequenas, tantas vezes sujas e sempre em luta com as infraestruturas pelo
direito a sobrevivéncia. Nos Acores, pelo contrario, ha dezenas de praias de rocha
magicas, como o sejam a Maia (Santa Maria), a Caloura (Sdo Miguel), a Silveira e os
Biscoitos (Terceira), a Caldeira de Santo Cristo (Sdo Jorge) ou a Ponta do Admoiro
(Pico). Mas ha também imensas praias de areia - romanticas, limpas, transltcidas,
inesqueciveis. Alguns exemplos: Praia Formosa e Baia de Sdo Lourenco (Santa
Maria), Ribeira Quente e Santa Barbara (Sdo Miguel), Praia da Vitoria (Terceira),
S&o0 Mateus (Graciosa), Porto Pim e Almoxarife (Faial), Calheta (Flores) e Canto da
Areia (Corvo).
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ILHAS SAO MIGUEL E TERCEIRA

AS CASAS DO GOLFE
PORTUGUES

Olha-se a volta e ndo ha uma casa de habitacéo - ou sequer construgdes humanas
-, 8O paz e natureza. Entretanto, bate-se um tee-shot, e ai estd de novo o Atlantico
a espreita. O golfe nos Acores dispde apenas de trés campos, mas extraordinarios.
Nas Furnas (S3o Miguel) e no CG da Ilha Terceira (Terceira), entre horténsias
azuis e natureza exuberante, ha 18 buracos de desenho classico. Na Batalha (Séo
Miguel), ha 27 buracos modernos, combinaveis em trés percursos diferentes.
E isto exceptuando o «golfe rustico», variante agricola - e mais espontanea -,
com expressdo (por exemplo) no Faial. Seja como for: os Acores, onde ingleses
e americanos levaram o golfe entre os anos 1930 e 1950, sdo uma das casas da
modalidade a nivel nacional. Nunca produziram profissionais do PGA Tour ou
da Ryder Cup, mas conquistam inUmeros torneios amadores a nivel nacional,
nomeadamente no escaldo mid-amateur (dos 30 anos em diante). E ndo ha turista
que ndo adore ir jogar as ilhas...
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OS TURISTAS NOS ACORES
Evolugdo dos hospedes residentes
em Portugal e no estrangeiro,
segundo o pais de residéncia habitual

PROVENIENCIA | 2018 2019
Portugal

continental 403 213 | 458 972
Alemanha 86 464 |90 802
Austria 6 281 6 475
Bélgica 16 604 |19 201
Brasil 4714 6 370
Canada 2210 |27 089
Dinamarca 8 521 9960
Espanha 44 040 |48 019
EUA 65995 |86105
Finlandia 2595 3725
Franca 41023 |51279
Holanda 25548 |[25029
Italia 19996 |21898
Noruega 1074 1563
Reino Unido 24521 |28 334
Suiga 16735 |16 758
Suécia 4751 414
QOutros paises 46 338 |66 101
TOTAL 8405231971794

FONTE: SERVIGO REGIONAL DE ESTATISTICA DOS ACORES

O TURISMO & LAZER DOS ACORES ‘

PRODUTOS TURISTICOS
DOS ACORES

Produtos turisticos preferenciais

BTT e downhill
Canyoning e kayaking
Cruzeiros

Gastronomia e vinhos
Geoturismo

Golfe

Meeting Industry
Mergulho

Natagado com golfinhos
Observagéo de aves
Observagéo de cetaceos
Parapente

Passeios a cavalo
Passeios de bicicleta
Passeios pedestres
Pesca desportiva

Rapel

Rotas Acores-ltinerarios Culturais e Paisagisticos
Saude e bem-estar
Surf e bodyboard
Turismo cientifico
Turismo cultural
Turismo nautico
Turismo religioso
Windsurf

FONTE: DIRECCAO REGIONAL DE TURISMO

O TURISMO NOS ACORES

Evolugdo dos numeros de estabelecimentos
turisticos, hospedes e dormidas nos Agores

2018
N° de Estabelecimentos 1.453
Hotelaria Tradicional 97
Turismo em Espaco Rural 85
Outros 1271
Capacidade de Alojamento | 11.682
Hotelaria Tradicional 10.742
Turismo em Espacgo Rural | 940
Outros -
Hospedes 840.523
Residentes em Portugal 403.213
Residentes no Estrangeiro | 437.310
Dormidas 2.563.640
Residentes em Portugal 1.045.200
Residentes no Estrangeiro | 1.518.440

FONTE: SERVICO REGIONAL DE ESTATISTICA DOS ACORES

2019
2.527
100

93

2334
25.248
1n.317
1008
12.923
971.794
458.972
512.822
3.009.845
1.222.039
1.787.806

A ANIMAGAO

TURISTICA PORILHA

Empresas de animacao turistica
e maritimo-turistica dos Agores em 2021

ILHA Animacao Maritimo-
turistica -turisticas
(terrestre)

SANTA MARIA 7 12

SAO MIGUEL 162 59

TERCEIRA 34 21

GRACIOSA 2 4

SAO JORGE 16 16

PICO 35 21

FAIAL 14 22

FLORES 5 6

CORVO 4 0

TOTAL 279 162

FONTE: DIRECCAO REGIONAL DE TURISMO
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ILHA

Santa Maria

Sao Miguel

Terceira

Sao Jorge

Graciosa

Pico

Faial

Flores

Corvo

AS ESPECIALIDADES DAS ILHAS
Evolucdo dos hospedes residentes em Portugal e no estrangeiro,
segundo o pais de residéncia habitual

PRINCIPAL RECURSO

Praia
Desportos Nauticos

Vulcanismo
Pedestrianismo
Patrimonio construido
Historia e Manifestagdo Culturais
Negocios

Termalismo

Eventos

Nautica de recreio
Mergulho

Golfe

Desportos radicais
Gastronomia

Patrimonio construido
Festas populares e religiosas
Vulcanismo

Negocios

Vinha

Golfe

Gastronomia

Queijo

Pedestrianismo

Desportos Nauticos

Festas Populares/Religiosas

Termalismo

Vinho

Vulcanismo

Desportos Nauticos
Patrimonio Construido
Mergulho

Baleia

Montanha

Vulcanismo

Queijo

Pedestrianismo

Festas Populares/Religiosas

Nautica de recreio
Baleia

Mergulho
Vulcanismo
Desportos Nauticos
Termalismo
Negocios

Diversidade paisagistica
Repouso

Mergulho
Pedestrianismo

Comunidade
Vivéncia
Repouso
Mergulho

FONTE: DIRECCAO REGIONAL DE TURISMO

RECURSOS COMPLEMENTARES

Gastronomia

Diversidade paisagistica

Histéria e manifestagdes culturais

Fajas

Reserva Ambiental

Vinho

Mar

Comunidade

Reserva ambiental
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CARLOS MORAIS,
PRESIDENTE DA ASSOCIACAO DE TURISMO DOS ACORES

OS ACORES NAO PODEM VIVER
APENAS DO TURISMO

Carlos Morais tem 59 anos e, além de presidente da Associacao de Turismo dos
Acores, é empresario turistico. Sécio de uma rede de pousadas de juventude,
dirige um hotel, uma agéncia de viagens e uma empresa de animacao turistica.
Natural do Faial, ja foi deputado regional e presidente das mais variadas
agremiacoes da sua ilha, Sporting Clube da Horta a cabeca. Tem lutado por
uma ideia de desenvolvimento harménico do turismo agoriano, mas sem
ilusdes quanto a efectivamente ser possivel um crescimento ao mesmo ritmo
entre todas as ilhas.

«Mesmo que nés nao quiséssemos vé-lo, a pandemia da covid-19 té-lo-ia mostrado
sempre: o turismo tem de ser uma das industrias mais importantes dos Agores,
mas ndo pode ser a unica. Nem sequer a mais importante, provavelmente.
Talvez a mais importante tenha sempre de ser a agricultura, que é altamente
potenciadora de riqueza e exportagao.

Néo quer dizer que seja uma industria blindada as ameacas. A agricultura
também tem os seus contratempos. Quando houve a crise das vacas loucas,
por exemplo, sofreu bastante. Como, alias, as pescas sofrem com cada nova
limitagcédo a captura de determinadas espécies. Mas nenhuma delas alguma vez
perdeu 80% da sua facturacao.

Foiisso que aconteceu ao turismo dos Agores entre Margo de 2020 e Julho de 2021:
80% de perdas. A circulagcdo parou completamente. Sdo numeros avassaladores,
de que é muito dificil recuperar-se. Com a chegada do Verdo de 2021, notou-se
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qualquer coisa. Mas nessa altura ainda era preciso um Inverno excepcional para
respirarmos um pouco. E a regido ainda ndo encontrou antidoto para o problema
da sazonalidade....

Em suma: ndo podemos ter uma so actividade, ou sequer uma actividade com um
peso muito maior do que os de todas as outras juntas na economia. Temos de ter
diversidade industrial e econdmica. Até porque, mesmo em tempo de expanséo,
o turismo de uma regido compete com o de outras regibes e a flutuagédo das
modas tem um impacte colossal nos numeros.

Agora, o turismo é transversal a todas as areas da vida do arquipélago.
Faz realmente movimentar a ecomomia. Tem de ser desenvolvido, como a
agricultura, as pescas, a investigacao do mar ou a exploragcéo do espaco tém de
ser desenvolvidas nos Acores (ou a partir deles). Creio que esses sdo os sectores
que mais oportunidades nos oferecem nas proximas décadas.

E, para conseguirmos desenvolver o turismo, vamos ter, em primeiro lugar, de
conseguir manter em actividade as empresas que operavam até 2019, de modo
a que estejam habilitadas a receber os turistas no momento do seu regresso em
pleno. Vamos ter, em segundo lugar, de manter - mesmo reforgar — a aposta nos
mercados-alvo identificados nos ultimos anos, e que estavam a funcionar bem
até a pandemia. E vamos ter, finalmente, de encontrar mais rotas aéreas directas
rumo aos Acgores.

No pés-pandemia, os turistas vdo exigir cada vez mais as rotas directas, de
modo a terem contacto com o minimo de riscos possivel. E os Agores nao
podem continuar reféns de uma ou duas companhias aéreas. Precisam de mais
companhias e de mais rotas directas a partir do centro da Europa e a partir da
América do Norte. Porque esses sdo os mercados que, comprovadamente, nos
trazem mais valor.

De resto, creio que ndo se justificam quaisquer receios quanto a uma massificagéo,
ou coisa que o valha. Ja se sabe que temos um fluxo de circulacdo maior entre a
segunda semana de Julho e o final de Agosto, mas isso é assim em basicamente
todo o lado, porque as pessoas tendem a tirar férias em Agosto. Da massificacao,
estamos muito longe. E, ja agora, os nossos operadores e empresarios também
estao cada vez mais atentos a necessidade de gerir esses picos, nomeadamente
do ponto de vista da pegada ambiental.

Alids, ndo me parece que valha a pena cultivar grandes receios quando ao perfil
do nosso turista. Por um lado, ndo podemos competir no mercado premium ou
deluxe. Seriabom, é um turista muito atraente, mas a verdade é que ndo temos nem
unidades hoteleiras, nem servigos que possam corresponder confortavelmente a
esse padrao. Falta-nos muito caminho.

S6 que o turista de classe média, mesmo que viaje numa companhia aérea low
cost, também é muito interessante. Pode pagar nove euros pela sua passagem
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aérea e, mesmo assim, 300 ou 400 euros pelo quarto de hotel onde vai dormir.
Portanto, gera sempre receita, exigindo a partida menos investimento. Vale a
pena trabalhar com cuidado aquilo que |he oferecemos.

Quanto ao ritmo de desenvolvimento, continuo defensor, no essencial, do
desenvolvimento harmonico, sem prejuizo das ilhas mais pequenas. Mas néo
podemos ter ilusbes: ha ilhas que vdo crescer sempre mais depressa. E as outras
ndo deixam de ter a ganhar com isso. Hoje em dia, quem vem conhecer Séo
Miguel ou a Terceira acaba sempre por querer conhecer pelo menos mais uma
ilha. E, se as outras estiverem preparadas, vdo sempre tirar partido desse desejo.»
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9 DILEMAS PARA
UMA ESTRATEGIA DE MARCA

® Como conseguir que a nova Marca Acores catapulte significativamente as atencoes
dos Acores como destino turistico de qualidade, autenticidade, baixo custo e modos
de vida invejaveis?

® Como conseguir que a Marca Acores reboque todas as ilhas dos Acores, na
generalidade e na especificidade, e apesar das assimetrias de desenvolvimento e de
oferta turistica entre elas?

® Que aspectos, exactamente, melhor poderao fazer crescer os Acores - via Marca
Acores - nos dominios do turismo? O turismo de natureza? O mar? A cultura? A
gastronomia? As pessoas e os seus modos de vida? O seu sistema de valores? A
segurancga? A autenticidade em geral? O baixo custo? Quais devem ser as grandes
apostas do arquipélago desse ponto de vista?

o De que modo - oucom que estratégias - aMarca Acores podera ajudar o arquipélago
a tomar (ou a manter) a linha da frente na retoma dos fluxos turisticos internacionais
no pos-covid-19?

® Como podera aindole da Marca Agores ajudar a mitigar os problemas estruturais do
turismo agoriano (meteorologia incerta, sazonalidade, mao-de-obra especializada
limitada, acessibilidades mais rudimentares do que o desejado, ilhas mais rivais do
que o conveniente)?

® O que poderia a Marca Acores fazer, em particular, pelo interesse de operadores e
companhias de aviagcao estrangeiros em particular?
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® Como conseguir que a Marca Acores, sendo percepcionada como umamarcaacima
de tudo virada para o turismo, contamine ainda assim os restantes aspectos da sua
imagem externa e até interna, influenciando portanto o modo como o pais e o mundo
os véem mas também como os véem os proprios agorianos (com expressao, desde
logo, no modo de fazer da sua administracao publica e nos resultados escolares dos
proprios estudantes)?

® Como poderia a Marca Acores, sendo percepcionada como uma marca acima
de tudo virada para o turismo, persuadir as restantes actividades econdmicas dos
Acores a tentarem igualar-se a inovacao, ao empenho e ao investimento feito no
turismo, de modo que as ilhas ndo permanecam tao evidentemente reféns deste?

® Como poderia a Marca Acores ajudar arevolver a velha querela do desenvolvimento
dos Acores, isto é: se deve ser harmoénico, apenas equilibrado ou assumidamente
assimétrico, com umailha a servir de locomotiva e as restantes arrancando a medida
que o comboio for galgando terreno?
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«O povoado principal chama-se Vila da Horta.
Esta situada ao fundo da baia, perto do limite costeiro,
é defendida por dois fortes (...).

Mas estas construcoes estdo em mau estado
e servem mais para decoracao

do que para defesa.»

JAMES COOK
The Voyages of Captain James Cook, 1842
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A ECONOMIA DOS ACORES

UMA LUTA
QUE NUNCA ACABA

Originalmente rural e de subsisténcia, a economia dos Acores deu um salto
apos o advento da autonomia constitucional, em 1976. Mas nunca se livrou
de uma série de problemas endémicos, o que leva os empresarios reclamar
ciclicamente a instauracao de novo paradigma. E, entretanto, a pandemia da
covid-19 veio acrescentar uma série de obstaculos, para cuja resposta sera
preciso ponderar cada céntimo atribuido aos Acores pelos mecanismos de

recuperacao nacionais.
|

M DEZEMBRO DE 2020, passavam nove meses sobre a mundializacao
da covid-19, 40 empresdrios representando as trés Camaras de Comércio
e Induastria dos Acores reuniram-se por videoconferéncia para analisar
a aplicacdo aos Acores do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), o
mecanismo em que se resume a resposta econoémico-financeira do governo

S

portugués a pandemia. «A realizacdo deste forum», explicava-se nas
conclusées do chamado Férum CCIA 2020, «teve lugar num contexto muito especifico para
as empresas e para a sociedade acorianas, (...) sem alivio significativo para a economia.»
O turismo e os transportes concomitantes mantinham-se no topo das preocupagoes, mas
0s 580 milhdes de euros alocados as ilhas ndo ja pareciam chegar para as necessidades dos
diferentes sectores de atividade. Entre diagndsticos e pedidos, os empresarios rogavam a
estabilizacdo da situacao sanitdria, o socorro as empresas para a salvaguarda de empregos
e o relancamento da actividade econémica, incluindo o estimulo as cadeias produtivas,
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as reducoes fiscais, a formacdo de novos ativos, a recapitalizacdo do setor e uma boa

majoracgao dos apoios.

Mesmo assim, ndo faltavam na redacc¢do final reivindicacoes de médio-longo prazo,
incluindo toda uma série de novas medidas. Isto é: a criagdo de um novo modelo
de desenvolvimento econdémico capaz de equilibrar o investimento publico com o
investimento privado; o reforco da educacao e da qualificacdao no sentido da criacdao de
novas competéncias; a aposta na inovacao enquanto pilar da economia — e, entretanto, a
defesa da participacdo privada na configuracdo do novo Quadro Comunitério de Apoio,
a mitigacdo da derrapagem dos resultados do sector publico empresarial, a alteracao
dos modelos de transporte aéreo e maritimo, um acréscimo nas dotacdes orcamentais
em geral, a melhoria da competitividade dos sistemas logisticos regionais e a atencado a
ciéncia, ao conhecimento e as respectivas oportunidades.

«Foram ainda realcados (...) varios custos de contexto gravosos como, por exemplo, a
burocracia e os custos energéticos», acrescentava o relatério. «<Em suma, o Férum CCIA
2020 refletiu sobre a situacdo atual da economia dos Acores, (...) esperando que os avancos
insignificantes e demorados do passado recente possam ver agora uma nova realidade,
melhorando o posicionamento das empresas dos Acores e desonerando 0s custos para
as familias.» No essencial, pedia-se a instauracdao de um novo paradigma, esgotado que
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se encontrava o anterior. Reafirmando-se, entretanto, «a disponibilidade das associacoes
empresariais para a participacdo em processos verdadeiros de concertacao social (...),
unica forma de se gerarem consensos dinamicos e frutuosos capazes de potenciar um
maior e mais sustentavel desenvolvimento dos Acores.»

O «<ANTES» E O «<DEPOIS» DA AUTONOMIA
A histéria da economia das ilhas é marcada, de modo dramadtico, pelo advento da
autonomia constitucional, obtida em 1976. Nesse ano, escreve Mario Fortuna no artigo
Quatro Décadas de Transformacdao da Economia dos Acores, publicado no Boletim do
Nucleo Cultural da Horta, a economia acoriana «passava por uma das maiores hemorragias
demogréficas da histéria do arquipélago, fomentada pela incapacidade de a transformar
e pela abertura de economias em crescimento,
que proporcionavam melhores oportunidades
de emprego e niveis de vida mais elevados.»

«A economia dos Acores», concretiza o actual
presidente da Camara de Comércio e Industria
de Ponta Delgada, «era, a data, ainda muito

Para muitos
empresarios,
o turismo mantém-se

dependente de uma agricultura e pecudria de no topo das
minifiandio, quase s6 de subsisténcia, numa preocupacoes,
época que ja era de globalizacdo acelerada em mas os 580 milhdes

mercados importantes, como o dos cereais,
dos laticinios, do tabaco, do acucar e, em geral,
dos demais produtos primarios transformados.

alocados no PRR
as ilhas ja ndo parecem

O desfasamento de desenvolvimento para as chegar para todos
zonas de maior proximidade era enorme, ndo s6 0s sectores
ao nivel da formacao das pessoas, mas também I
ao nivel das infraestruturas e do investimento

produtivo.»

Com a Revolucao do 25 de Abril de 1974 e, pouco depois, a ado¢do de um novo modelo
politico-administrativo, o tecido econémico dos Acores passou por «uma transformacao
considerdvel». De uma economia dominada pela agricultura e a agropecudria, passou-se
para um modelo «fortemente dependente do sector publico», com o «sector do turismo a
conquistar espaco relativo na reparticao da geracao de emprego e de valor acrescentado.»
Foi estancada a delapidacdo demografica e comecaram até a aparecer os imigrantes,
atraidos por oportunidades de trabalho, ainda que a economia estivesse agora dependente
das «transferéncias externas.»

Entretanto, os primeiros anos do século XXI trouxeram novos avangos. «Os Acores passaram
a ter uma economia evoluida, baseada ainda numa componente agricola, mas com o
turismo a assumir relevancia» crescente. «Esta evolucdo», defende Fortuna, «é indissociavel
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de um contexto externo que, por um lado, continua a concentrar na Regiao transferéncias
nacionais e europeias consideraveis e, por outro, leva, a partir de 2003, a utilizacao liquida
de crédito externo.» Uma circunstancia que, «segundo alguns indicadores de referéncia,
evidencia as fragilidades do rumo do consumismo interno que tem vindo a ser assumido»,
e que, neste sentido, ndo diferiu muito do sentido a nivel nacional.

DA INSULARIDADE E DA SOBERANIA

Averdade € que, ao longo das tltimas décadas, os Agores conseguiram aumentar de forma
clara os niveis de desenvolvimento, convergindo «de uns meros 48% em 1974 para 94%
da média nacional em 2014» e, na comparacao com a Europa, «de 57% em 1995 para 71%
em 2014». «Volvidos 40 anos» de autonomia constitucional, diz o artigo, «a economia
dos Acores terciarizou-se, consolidou a importancia do setor primadrio e da industria de
laticinios, associadaavocacaoleiteirada producdo primaria, e deumaior espaco ao turismo
como vetor de diversificacdo», embora também tenha visto «prosperar e colapsar o setor
da construcao civil, afetado por uma bolha especulativa no sector imobilidrio e por uma
programacao erratica das obras publicas.» De resto, «s6 chegados a 2015, com a revisdo do
modelo de transportes aéreos, é que surge com alguma pujanca e autossustentabilidade
o sector do turismo.»
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Hoje, a economia do arquipélago representa vagamente 2% do PIB portugués. Assenta
numa populacdo activa de cerca de cem mil individuos, repartidos entre os sectores
primadrio (22%), secundario (26%) e terciario (52%), embora com significativas assimetrias
— absolutas e relativas — entre as ilhas. Na pecuadria, a actividade centra-se na producao
de leite (e derivados) e carne de vaca. As pescas apostam sobretudo na diversidade de
capturas. No dominio das industrias transformadoras, destacam-se a alimentacao, as
bebidas e o tabaco. A energia térmica é o cerne da producao de electricidade da regiao.
E, nos servicos, a movimentacao de mercadorias e a circulacdo de turistas ocupam-se da
maior parte dos proventos.

Em Julho de 2021, havia cerca de 6500

desempregados nas nove ilhas, embora

0s programas ocupacionais e os subsidios A economia
a sobrevivéncia contemplassem também dos Acores era,
milhares de pessoas. Inevitavelmente, os Agores até 1976, dependente

voltavam a confrontar-se com um dos seus
calcanhares de Aquiles: a subsidiodependéncia,
tanto entre as familias como entre as proprias
empresas, o que, aliado ao peso significativo

da agricultura
e da pecuaria
de minifundio, quase

do Estado — na administracao publica e através sO de subsisténcia,
das préprias empresas publicas —, persistia em numa época que ja era
limitar a produg¢do de riqueza. E, no entanto, de globalizacdo

continuava dificil de defender um modelo

alternativo, mesmo para os mais liberais: o

espartilhamento geografico sempre imp0s uma

multiplicacdo exponencial de servicos e, de

resto, se 0s agorianos ocupam um territdrio exigente, isso também acontece em beneficio
da soberania portuguesa sobre ele.

Sao, por outras palavras, os custos da insularidade. Para os préprios e para aqueles cujos
interesses eles também representam.

O FUTURO CONTINUA A SER AQUI

Bem vistas as coisas, todos parecem saber que em todos os momentos o arquipélago e a
sua economia podiam ser bastante diferentes, mas em nenhum momento radicalmente
diferentes —nem na piramide dos sectores de produc¢do, nem na piramide dos contributos
individuais. «Os Acores sao o lugar onde tanto os manuais de ciéncia politica como os de
economia se tém de render as evidéncias», parafraseou frequentemente, ao longo da sua
actividade politica, o actual secretdrio regional da Juventude, Qualificacdo Profissional
e Emprego, Duarte Freitas. Além disso, a historia contém vérios exemplos de superacao
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tanto a um nivel como a outro. Poucas maos disponiveis foram capazes de reconstruir
freguesias, cidades e até ilhas dizimadas por catdstrofes naturais. E algumas das mais
revoluciondrias inovagdes vieram, frequentemente, dos sectores mais tradicionais — como
a plantacdo de vinha entre currais de pedra, a caca a baleia em botes surpreendentemente
resilientes ou a construcao de grandes estufas para a cultura extensiva do ananaés.

Os mesmos ideais persistem em nortear os Acores de hoje, interpretados individual ou
colectivamente, e num didlogo mais ou menos consciente com o passado. «O resgate da
histéria e das tradi¢oes dos Acores», frisou José Manuel Bolieiro nos discursos em torno
do seu primeiro Plano e Orcamento enquanto presidente do Governo Regional dos
Acores, «tem de ser aliado a capacidade moderna de afirmacao da regido pela exceléncia
competitiva de produtos e servigos.» E essa determinacao do Executivo, quer quando se
encontra a montante, quer quando se encontra a jusante da vontade das chamadas forcas
vivas da sociedade, empresdrios incluidos, continua a afigurar-se como a melhor garantia
de que as ilhas continuardo a investir nas suas proprias globalizacao e universalidade,
conscientes da forca das concorréncias nacional e internacional, mas decididas a— mesmo
gque nunca a outro ritmo sendo o seu —mostrar-se desenvolvidas, produtoras de qualidade,
atraentes para o investimento e, naturalmente, anfitrids hospitaleiras.

Reerguer a economia, ademais com um governo nos primeiros meses (e anos) do seu
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exercicio, sera dificil. Independentemente da propriedade com que, em 2018, o entdo
presidente do Governo, Vasco Cordeiro, se congratulava com o dinamismo da economia
regional — «O crescimento da economia acoriana vai bem para além da atividade turistica»,
exultava —, nenhuma dessas condic¢oes se verifica agora. Mas os anos dificeis esperam os
outros lugares e paises também, e, nos Acores, o Plano de Recuperacao e Resiliéncia vai
contar com a participacao do Conselho Econémico e Social, 6rgdo consultivo, de carater
colegial e independente, que tem por objetivo fomentar o didlogo entre o poder politico e a
sociedade civil. Embora a pandemia tenha atrasado o processo, o ano de 2020 preparava-se
para ser «ano de recordes e de crescimento significativo» nos indicadores turisticos, como
dizia a — na altura — secretaria regional da tutela. E o ja citado Madrio Fortuna, também
professor catedratico na drea da Economia, ja veio garantir que, sendo certo que a covid-19
«ja mudou» o futuro, na verdade, «mudda-lo-4 muito menos do que alguns calculam.»
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CERTIFICACOES E PRODUTOS DE NICHO

DO ANANAS AO QUELJO (E AO VINHO)

A meloa de Santa Maria. O ananas e o maracuja de Sido Miguel. O atum e o queijo
de Séo Jorge. O queijo e o vinho do Pico. O mel e a carne de diferentes ilhas - ou
dos Acores todos. Mais o tabaco, o cha, a beterraba e uma série de outros produtos
tantas vezes de nicho, mas sempre aplaudidos por turistas e, alids, populagdes
locais. Ha séculos que os Acores investem em produtos diferenciadores, capazes
de extrair o melhor que o seu clima e os seus solos tém para oferecer. Entretanto,
Governo, camaras de comércio, associagcdes e empresarios tém-se esforcado
por garantir mais certificacées, existindo por ora trés selos de qualidade: DOP-
Denominacdo de Origem Protegida (queijo de Sao Jorge, ananas dos Acores,
maracuja de S. Miguel, meloa de Santa Maria, mel dos Agores e queijo do Pico);
IGP-Indicacdo Geografica Protegida (carne dos Acores); e ETG-Especialidade
Tradicional Garantida. Em Agosto de 2021, um dos processos de certificacio
comunitaria em curso centrava-se no alho da Graciosa.
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CONGRESSO INTERNACIONAL NOS ACORES

E O CANHAMO - PORQUE NAO?

A ideia partiu da empresa Neuron Bonus, em parceria com a Associagdo Agricola
de Sao Miguel, a Terra Verde-Associacdo de Produtores Agricolas dos Acores e
a Associacido de Comerciantes de Canhamo Industrial, mas ja era cada vez mais
discutida entre agricultores e empresarios dos Acores. Dizem os cientistas que
o arquipélago tem um clima adequado a cultura do canhamo, e a verdade é que
a industria em torno da planta se encontra em fase de expansao na Europa -
nomeadamente nos paises que, depois de o Tribunal de Justica da Unido Europeia
ter deixado claro que a cannabis sativa «<ndo é uma substancia psicotropica». Por
isso mesmo, foi programado para Outubro de 2021, na Ribeira Grande (ilha de
Sao Miguel), um congresso internacional sobre producéo e transformacao de
canhamo em - entre outros - matéria medicinal, alimentar, cosmética, téxtil e até
vocacionada para a construgao civil. Origem dos participantes: Portugal, Angola,
Cabo Verde, EUA e Canada.
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CUSTO DE VIDA
Preco da habitacédo por m2, taxa de desemprego e total de universidades
nas diferentes regides do pais no segundo trimestre de 2019

REGIAO NORTE

(Portugal continental)

@ Preco habitacao por m2: €892*

® Taxa desemprego: 7,2 %*

@ Principais universidades: Universidade do Minho, Universidade do Porto,
Universidade Catolica Portuguesa, Instituto Universitario da Maia,

Instituto Politécnico do Porto, Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro,
Instituto Politécnico do Cavado e do Ave, Instituto Politécnico de Braganga.

REGIAO CENTRO

(Portugal continental)

@ Preco habitacao por m2: €747*

® Taxa desemprego: 5,3%*

@ Principais universidades: Universidade de Aveiro, Universidade da Beira Interior,
Universidade de Coimbra, Instituto Politécnico de Coimbra, Instituto Politécnico da Guarda,
Universidade Catolica Portuguesa, Instituto Politécnico de Leiria

AREA METROPOLITANA DE LISBOA

(Portugal continental)

@ Preco habitacao por m2: €1383*

@ Taxa desemprego: 7,2%*

@ Principais universidades: Universidade de Lisboa, Universidade Nova de Lisboa,
Instituto Politécnico de Lisboa, Universidade Catdlica Portuguesa,

ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa, Universidade Europeia, Universidade Lusofona,
Universidade Lusiada, Instituto Politécnico de Setubal

ALENTEJO

(Portugal continental)

@ Preco habitacao por m2: €663*

@ Taxa desemprego: 6,9%*

@ Universidades: Universidade de Evora, Instituto Politécnico de Beja,
Instituto Politécnico de Portalegre

ALGARVE

(Portugal continental)

@ Preco habitacao por m2: €1606*

® Taxa desemprego: 5,3%*

@ Universidades: Universidade do Algarve

ARQUIPELAGO DA MADEIRA

@ Preco habitacao por m2: €1205*

® Taxa desemprego: 8,3%*

@ Universidades: Universidade da Madeira

ARQUIPELAGO DOS ACORES

@ Preco habitacao por m2: €771*

® Taxa desemprego: 8,2%*

@® Universidades: Universidade dos Agores

FONTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA
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VIVER, INVESTIR, TRABALHAR
Ranking da revista Forbes: os 20 melhores lugares da Europa
para os americanos viverem, investir e trabalhar

1. BRAGA, PORTUGAL
Felicidade, gastronomia, crescimento do turismo.

2. MADRID, ESPANHA
Dinamismo, pregos razoaveis, baixa criminalidade

3. BRIGHTON, REINO UNIDO
Lingua comum, empresariado pujante, tolerancia

4. San Sebastian, Espanha
Beleza, gastronomia, qualidade de vida.

5. HAMBURGO, ALEMANHA
Estabilidade, vitalidade economica, emprego.

6. ATENAS, GRECIA
Rendas moderadas, Internet de alta velocidade, escolas internacionais.

7. BRETANHA, FRANCA
Proximidade do mar, seguranga, cultura.

8. ALGARVE, PORTUGAL
Baixa densidade populacional, praias, sol.

9. BRUXELAS, BELGICA
Cosmopolitismo, centralidade, cultura.

10. MALAGA, ESPANHA
Arquitectura, gastronomia, praias.

11. VIENA, AUSTRIA
Estabilidade, segurancga, qualidade de vida.

12. ROTERDAO, PAISES BAIXOS
Vitalidade econdmica, juventude, escolas internacionais.

13. ALSACIA, FRANCA
Natureza, gastronomia, vinhos.

14. TOSCANIA, ITALIA
Paisagem, cultura, qualidade de vida.

15. BASILEIA, SUICA
Paz, seguranca, empregos.

16. DUBROVNIK, CROACIA
Historia, hospitalidade, autenticidade.

17. BERLIM, ALEMANHA
Cosmopolitismo, custos razoaveis, cultura.

18. CORK, IRLANDA
Arquitectura, musica, paisagem.

19. POZNAN, POLONIA
Arquitectura, gastronomia, cultura.

20. ACORES, PORTUGAL
Amizade com os EUA, beneficios fiscais, incentivos as empresas.

FONTE: FORBES MAGAZINE, NOV. 2020
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PIB PER CAPITA DOS ACORES
Evolucéo do PIB per capita em Portugal e nos Acores (2,1% do pais) entre 2001 e 2018
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EMPRESAS NAO FINANCEIRAS POR ILHA

Evolucdo do nimero de empresas néo financeiras nos Agores entre 2009 e 2018

* INCLUI EMPRESARIOS
EM NOME INDIVIDUAL
E TRABALHADORES
INDEPENDENTES
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FUNCIONARIOS DE EMPRESAS NAO FINANCEIRAS

Evolugdo do nimero de funcionarios empresas néo financeiras nos Acores entre 2009 e

2018
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O EMPREGO NOS ACORES

Evolucéo da taxa de emprego nos Acores entre 1991 e 2019
(total: 55%; homens: 63 %; mulheres, 48 %, Portugal: 55%)
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O DESEMPREGO NOS ACORES

Evolugédo da taxa de desemprego nos Agores entre 1998 e 2019
(total: 8%; homens: 7%; mulheres, 9%; Portugal: 6 %)
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O SUBSIDIO DO DESEMPREGO NOS ACORES

Evolugéo da taxa de beneficiarios de subsidio desemprego nos Agores
entre 2009 e 2019 (Portugal: 3%)
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O RENDIMENTO SOCIAL DE INSERCAO NOS ACORES

Evolugdo do numero beneficiarios de Rendimento Social de Insercdo nos Agores entre
2009 e 2019
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A INTERNET NOS ACORES

Evolugdo do da taxa de acesso a Internet nos Agores (86 %) e em Portugal (81%) entre
2009 e 2019
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A INOVACAO NOS ACORES

Exemplos de projectos dos ninhos de empresas e outros centros de inovacado dos Acores

PROJECTOS

DIGITAIS

KEO

O estudio de videojogos
Redcatpig, instalado no
TERINOV, estd na fase
final de desenvolvimento
do KEO, € um jogo de
combate de veiculos
multiplayer online, num
cenario pds-apocaliptico
de ficgao cientifica.

Possui varios modos de
jogo como Deathmatch,
Capture the Flag, Racing,
etc. Além de vérios
veiculos, o jogo apresenta
conta com opgdes de
personalizagdo de armas e
cosmetics. O KEO recebeu
varias nomeagdes em
diferentes eventos e, em
2018, ganhou o Playstation
Talents Award de Melhor
Jogo e Melhor Jogo
Multijogador Online.

THOSE WHO REMAIN

O estudio de videojogos
Camel101, instalado no
TERINOV, langou, no
passado ano o jogo thriller-
psicologico “Those Who
Remain” para PlayStation
4, Xbox One e Windows
PC. O jogo tera também
langamento para Nintendo
Switch e ainda uma edigao
deluxe em formato fisico.
O jogo recebeu varias
nomeagdes e prémios em
diferentes eventos.

PROJECTOS ARTISTICOS
E/OU CULTURAIS

MOOT PLATFORM

A Moot é uma plataforma
online de apoio ao treino
e bem-estar dos bailarinos
e praticantes de outras
modalidades

de movimento, associada
a uma marca registada

e de qualidade. A Moot
tem como misséo suportar,
formar

e unificar a comunidade
de movimento e da

danga em qualquer local
e momento e a0 mesmo
tempo promover o
bem-estar. A Moot - The
Movement Lab, startup
instalada no TERINOV, tem
como visdo democratizar
o acesso a informacéao

na rotina dos dangarinos
e praticantes de outras
modalidades.

MMA

O Museu da Memoria

dos Agores, projeto
instalado no TERINOV,

€ uma unidade de duas
entidades: um museu
online e presencial
dedicado a preservagéo
do patrimonio fotografico
e cinematografico dos
Acores. O MMA é uma
entidade cultural e de
arquivo que recolhe fotos
de diferentes fontes - na
sua maioria privadas,
para digitalizagéo,
publicagédo no site que
estara acessivel a partir de
qualquer local, permitindo
conhecer os recantos da
historia do arquipélago
através das lentes das
fotos privadas que foram
escondidos durante
décadas.

PROJECTOS
AMBIENTAIS

SOILRISK

A Eyecon Group, empresa
instalada no TERINOV

- Parque de Ciéncia e
Tecnologia da ilha Terceira,
que fornece dados
relevantes e solugdes de
software personalizadas
para empresas, recebeu

a aprovagéao por parte da
ESA - Agéncia Espacial
Europeia para desenvolver
a aplicagédo SOILRISK,

na area do célculo e
detecgéo automatica de
deslizamento de terra e
taludes. SOILRISK é uma
aplicagdo que fornece
dados abrangentes

de risco do solo, que
incluem indice de risco
de deslizamento e
subsidéncia, tipo de solo,
humidade e vegetagéo.

AZORES ECOBLUE

A Circular Blue, startup
instalada no TERINOV com
a marca Nieta Atelier, cria
prototipos e pecas de
design, desenvolvendo
materiais profundamente
harmonizados com

os conceitos de
upcycling e reciclagem.
Recentemente, a Circular
Blue, em consorcio com
a Associagédo Empresarial
de Portugal, o Air Centre, a
Universidade dos Acgores,
a Universidade do Minho
e o TERINQV, entre outras
entidades preparou o
projeto Azores EcoBlue,
que pretende coletar lixo
marinho e residuos de
praia para desenvolver
novos fios e fibras para
novos subprodutos.

O projeto pretende
transformar lixo e outros
residuos marinhos para

a criagao de fios como

matéria-prima para novos
tecidos e fibras para

o desenvolvimento de
uma manta isolante e
construir um Ecolodge
demonstrativo com os
novos produtos. (PROJETO
CANDIDATATO AO EEA Grants,
AGUARDA AVALIACAO)

MARATERRA

A SustainUtility, startup
instalada no TERINOV, em
parceira com a SeaExpert,
a Universidade dos
Acores e o TERINOV, esta
a desenvolver o projeto
“MARA4TERRA", que visa
demonstrar a viabilidade
técnico-econdémica da
utilizagdo de diferentes
macroalgas atlanticas e
residuos agroalimentares
em biocondicionadores
(bioestimulantes /
biofertilizantes) para

os solos dos Agores.

A aplicagéo proposta
implica desenvolver

uma biorefinaria piloto,

na llha Terceira. Os
nutrientes organicos
assim obtidos, maximizam
o seu desempenho
multifuncional e
permitirdo a posterior
“certificagdo bio” das
exploragdes. O projeto
apresentado implica testar
os biocondicionadores
nos solos, avaliar a sua
eficacia nas pastagens e o
seu impacto na pecudria,
tanto na producéo de leite
e lacticinios, como nas
caracteristicas da carne
de bovino.

(PROJETO CANDIDATATO

AO EIXO 1.2 DO PO AGORES 2020,
AGUARDA AVALIAGAO)
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A INOVAGCAO NOS AGCORES (CONTINUACAO)

PROJECTOS
INDUSTRIAIS

E/OU PRODUTIVOS
SAPc

Sistema de Alerta
Pithomyces - O sistema de
alerta para o pithomyces
chartarum, esta a ser
pelo Centro Internacional
de Investigagédo para o
Atlantico (Air Centre),
pelo Parque de Ciéncia

e Tecnologia da ilha
Terceira (TERINOV), e pela
Unido das Cooperativas
de Laticinios Terceirense
(Unicol). O pithomyces
chartarum é um fungo
que se desenvolve em
camadas mortas das
pastagens e provoca uma
intoxicagdo conhecida por
eczema facial. (PROJETO
CANDIDATATO AO EIXO 1.2 DO
PO AGORES 2020, AGUARDA
AVALIAGAO)

Genotipagem do gado
bovino dos Agores

para melhoramento da
produgéo e qualidade
do leite - A selegao

de determinadas
caracteristicas do

gado ¢é essencial para

o melhoramento da
produgéo de leite em
termos quantitativos

e qualitativos. Deste
modo, tendo em conta
que o valor fenotipico
nao reflete totalmente

o valor genotipico, a
Associagao Agricola da
Ilha Terceira (AAIT), em
parceria com o Centro
de Biotecnologia dos
Acores da Universidade
dos Agores (CBA-UAc), a
Associagéo Agricola de S.
Miguel (AASM) e o Parque
de Ciéncia e Tecnologia
da ilha Terceira (TERINOV),
pretendem desenvolver
um projeto com o
objetivo de: 1) identificar
as diversas variantes
genéticas associadas

a caracteristicas
economicamente
importantes, 2) otimizar
o aproveitamento
forrageiro e 3) identificar
animais portadores de
patologias que poderéo
ser responsaveis pela
diminuigéo da producgao
de leite. (PROJETO
CANDIDATATO AO EIXO 1.2 DO
PO AGCORES 2020, AGUARDA
AVALIAGAO)

OUTROS

PROJECTOS

Friendly and Useful (Healphant)

Cereal Games (Pecaminosa)

InVISIT

Grades Up

Pureza Notéria (Core Protein)

WakeBoard Project

Aqua dos Agores

Azores Life Science (Ignae Skincare)

Eat This Cooking & Delivery

Innovtravel /Ideastation (Azores Getaways)

UNIKA

Vaga PDL

PICA-Plataforma de Industria Criativa dos Agores
Local Food Culture

Algicel

Essentia Azorica

Destillazores

5Essentia

Connexal, Comunicagdes Globais (Sdo Miguel)
Rook Technology, Call Center (Terceira)

Seazyme, Biotecnologia (Faial, Universidade Agores)
Algicel, Biotecnologia

Associacdo de Produtores Agoreanos de Café (APAC)
(Terceira)

Cooperativa Ocidental, CRL (nas Flores)

Queijaria Furnense (em Sao Miguel)

Yogor-Garcez & Santos, Lda. (em Sdo Miguel)

O Morro-Fabricagdo de Queijos Lda. (no Faial).
Quinta dos Agores S.A. (na Terceira)

Queijo Vaquinha - Jodo Henrique Cota (na Terceira)
Fat Tuna, economia azul

SeaExpert, economia azul

Flying Sharks, economia azul

Aquazor, Aqualcultura

Azorean-Aquatic Technologies, Robética (Sdo Miguel)
Amberjack Solutions

Fishmetric

FONTE: NINHOS DE EMPRESAS E CENTROS DE INOVAGCAO TECNOLOGICA
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VICTOR CRUZ,
CEO DO GRUPO BENSAUDE

A CARNEE O LEITE VAO CONTRA
AS TENDENCIAS INTERNACIONAIS

Victor Cruz tem 58 anos e é advogado de formacao. Foi presidente do Grupo
Parlamentar do Partido Social-Democrata na Assembleia Regional dos Acores,
deputado na Assembleia da Republica e lider do PSD-Acores. Derrotado nas
eleicoes legislativas regionais de 2004, preside desde pouco depois ao maior
grupo empresarial dos Acores, com mais de 3300 funcionarios, cerca de 215
estabelecimentos abertos ao publico e interesses no turismo, na distribuicao
alimentar, nos transportes maritimos, nos combustiveis e em varias outras areas.

«A partir do meu papel de observador, creio que tanto o sector primario como o sector
secundario dos Agores estdo forcados a reinventar-se. No caso da agricultura, por
exemplo, temos de ter consciéncia de que viver da venda de carne e/ou de leite é uma
actividade que vai contra as tendéncias internacionais, pois tanto o leite de vaca como
as carnes vermelhas sao cada vez menos aconselhados para o consumo humano.
Sou muito sensivel ao debate em torno do prego do leite e, enquanto gestor de um
grupo econdomico, empenhei-me em ajudar a subida de um céntimo e pouco que
os agricultores reclamavam. Trata-se de um problema politico, mas também de um
problema econdmico e social. Agora, estrategicamente, falamos de uma area que
precisa de ser repensada, até em resultado dos excedentes.

E o caso das pescas nao é assim tio diferente. Ha claramente novos desafios, tanto de
diversificacdo, como sustentabilidade, como até ao nivel da preparacao do produto
para exportacéo. E, enquanto ndo for encontrada resposta para esses desafios, vai ser
dificil que a actividade passe para outra dimenséao.
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Ja quanto a industria, turismo excluido, pée-se o problema da globalizagédo. Hoje
em dia, os transportes ja sdo demasiados faceis e rapidos para que possamos deixar
de confrontar-nos diariamente com produtos concorrentes muito competitivos a
pregos ultra convidativos. Portanto, ou a nossa industria consegue criar projectos
extremamente diferenciadores, mesmo unicos, ou dificilmente crescera. E, mesmo
que atinja todo o sucesso, ndo creio que alguma vez possa vir a representar 30 ou
40% da economia dos Acores.

Nos servigcos, sim - e principalmente se considerarmos o turismo um servigo, e ndo
uma industria, como defendem alguns -, podemos fazer a diferenga. Sobretudo
porque os Acores tém uma qualidade do ar, uma qualidade da agua e um potencial
de sustentabilidade que encaixam completamente nas tendéncias do mundo dito
civilizado.

Sera um produto fortissimo nas proximas décadas. Agora, ndo se trata de um
produto inesgotavel. A sustentabilidade, a ocupacéo do territorio - tudo isso tem
de ser ponderado em permanéncia. Além de que hoje é a pandemia, mas amanha
pode ser um terramoto, um vulcdo ou um furacdo. Vamos continuar vulneraveis e
vamos continuar a ter solugcos. Precisamos de aprender a viver com eles.

De resto, o turismo é um dos produtos mais democraticos que existe. Da a ganhar
ao empresario, mas também ao motorista do taxi, ao dono do café, ao criador de
galinhas, a bordadeira, até ao médico e ao professor... Toda a gente pode ter o
seu quinh&o. E o espago para o empreendedorismo é enorme. Ha montanhas de
negdcios por fazer - para todo o tipo de pessoas, de todas as idades e classes
sociais, com todo o tipo de formacao.

Empreendedorismo que nao é o problema que as vezes se diz, ja agora. Os
acorianos, quando sdo bons, sdo mesmo bons. E a média, do ponto de vista da
ética de trabalho, é alta. Agora, hd que enquadrar os trabalhadores. E preciso
aproveitar o verdadeiro potencial de cada um. E isso depende das empresas e, até
certo ponto, do governo também.

Né&o se pode descurar a motivagdo, nem a justica das estruturas remuneratorias,
nem as perspectivas de carreira. Hd pessoas que, claramente, vao dar as empresas
e as maos dos patrées errados, que as vezes estragam tudo. Patrbes que sé querem
o trabalho feito, ndo importa com que qualidade. Que insistem em pagar o0 menos
possivel pelos horarios o mais alargado possivel. Que nao se importam que as
empresas estejam mal desde que eles estejam bem e possam comprar 0s seus
BMW.

O Grupo Bensaude tem 3300 pessoas. Tem a sua disposicdo uma amostra
bastante representativa da capacidade de fazer dos trabalhadores agorianos. Tem
bastos exemplos de dedicacdo, de motivacéo e de ética de trabalho - inclusive da
parte de pessoas que emigraram, voltaram e continuam a trabalhar muito bem, ao
contrario dos mitos que dizem o contrario.
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Evidentemente, nunca deixamos de ter atengéo as suas inclinagdes individuais,
nem as inatas nem as adquiridas. Nem descuramos a cultura da empresa, o
modo como a passamos aos nossos funcionarios e a importancia do exemplo das
estruturas de chefia. E, ja agora, também nao diabolizamos os subsidios ou sequer
o peso do Estado.

Diz-se que ha demasiado Estado e que ha demasiada subsidiodependéncia nos
Acores. E é claro que Estado a mais e subsidios a mais sdo um entrave a economia.
Mas um Estado com o tamanho certo é essencial. Como sdo essenciais os subsidios,
desde que bem atribuidos e fiscalizados.

Os subsidios tém de ser atribuidos a quem precisa. E ha muita gente que precisa.
Havera coisa mais justa do que ajudar quem néo se consegue sustentar? Isso faz
parte de uma sociedade mais justa e equilibrada. Os subsidios s6 ndo fariam sentido
se o mundo fosse perfeito, que ndo é. E o mesmo se aplica aos empresarios. Desde
que os subsidios constituam um plus, um beneficio suplementar para negdcios
criadores de valor, que em todo o caso deviam existir - e que sdo subsidiados
porque sédo precisos, ndo o contrario -, estamos a falar de mecanismos essenciais.
Da mesma forma, precisamos que o Estado supra tudo aquilo de que a iniciativa
privada ndo possa ocupar-se. O que seriam a justica, a saide ou a educagdo sem
o Estado? E que beneficios ndo ha se, numa cadmara que so tem uma pessoa a
licenciar obras e demora seis meses a atender cada pedido, passar a haver duas
pessoas e os pedidos a esperar apenas trés meses?

O Estado é essencial. Para fazer o que a iniciativa privada ndo pode fazer e até para
impedir a iniciativa privada de fazer coisas que poderia querer fazer. Por exemplo,
se entregassemos a educagéo aos privados, alguém podia construir uma escola na
ilha do Corvo e pedir 500 euros a cada aluno. S6 existindo também uma escola do
Estado se impedem esses aproveitamentos.

Portanto, tudo na medida certa. Até no caso dos programas ocupacionais. Sao
precisos quando ha pessoas por ocupar. Mas também deixam de ser precisos
quando as pessoas que ocupam sao pessoas que podiam estar numa industria em
que falte mdo-de-obra.

Como as vezes acontece nos Acgores, claro. Como acontece atribuirem-se mais
subsidios ou sobredimensionarem-se servicos do Estado. Mas nem sempre,
felizmente.

De resto, se me pedem uma sugestéo para os empresarios, escolho a diversificagéao.
Para dar o exemplo do nosso grupo, ndo sao apenas os 200 anos de historia a fazer
a diferenca. E o facto de apostarmos numa série de areas diferentes, de termos
centenas de estabelecimentos de porta aberta. E também de estarmos atentos, de
nunca deixarmos o mercado entrar em ruptura de nada, de nunca fecharmos um
so estabelecimento - nem sequer durante uma pandemia.

E assim que nos tornamos essenciais ao dia-a-dia dos Agores.»
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7 DILEMAS PARA
UMA ESTRATEGIA DE MARCA

® Como pode transformar-se a Marca Acores, no que aos produtos comerciais
certificados, de qualidade e/ou de nicho dos Acores diz respeito, em mais do que um
selo de produto?

® Devem esse produtos (re)inventar-se em funcao da Marca Acgores, ou apenas esta
em funcao deles?

® Como tornar a Marca Acores num elemento reconhecivel, mesmo irrefutavel, para
todos os portugueses, uma boa parte dos europeus e, desejadamente, todos os
potenciais turistas, consumidores, investidores e parceiros estrangeiros que com
ela se cruzem?

® Como conseguir que a Marca Acores ajude a forjar - e a consolidar no terreno - um
modelo de desenvolvimento capaz e de corresponder tanto as prioridades do Estado
como as dainiciativa privada, parceiros inevitaveis (mesmo quando relutantes) numa
regiao espartilhada geograficamente, com necessaria multiplicacdo de servicos,
custos e desafios?

® Como conseguir, ademais, que a Marca Acores ajude a forjar - e a consolidar no
terreno - um modelo de desenvolvimento capaz e de corresponder aos intentos de
todos os Acores, tantas vezes marcados pelos bairrismos entre ilhas e as polarizacées
entre partidos politicos?

® Que papel pode ter a Marca Acores na mitigacao de disputas entre os diferentes
sectores de actividade pela prioridade na canalizagcao dos incentivos do Estado (e
remessas externas em geral)?

® E que papel pode ter ela em sede de concertacao social, na altura da definicao de
um novo paradigma para o desenvolvimento economico daregidao? Isto é: como levar
a Marca Acores a condicionar positivamente todos os parceiros sociais em torno de
um mesmo rumo de desenvolvimento?
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«As casas das aldeias, construidas em pedra
e pranchas de madeira, eram embelezadas com galerias
exteriores que davam um ar limpo a estas cabanas,
porgue ai se inundavam de luz. Os camponeses,
quase todos vinhateiros, andavam de tronco nu,
bronzeados pelo sol; as mulheres, pequenas, amareladas
como as mulatas, mas atentas, exibiam uma vaidade
ingénua com os seus bouquets de jasmim, os rosarios
em forma de coroas ou de colares.»
|

FRANCOIS-RENE DE CHATEAUBRIAND
Mémoires D'outre tombe, 1849-1850
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OITOILHASEUM
PARQUE DE DIVERSOES

O sagrado de maos dadas com o profano. O doce misturado com o salgado.
O Bem e o Mal tdo apaziguados quanto possivel - para que o povo possa
celebrar. Nos Acores, a festa ndo € apenas uma comemoragdo: € um
manifesto contra a finitude da terra e a fatalidade do isolamento. Festeja-se
muito, ao longo do ano inteiro e por todo o lado, embora em nenhuma outra
ilha como na Terceira.

NXUGAR AS LAGRIMAS e arregacar as mangas», repetimos, lembrados
da frase de Jodo Bosco Mota Amaral logo apds o terramoto que, a 1 de
Janeiro de 1980, arrasou as ilhas Terceira (principalmente), Graciosa e Sao
Jorge. A verdade é que, estando envolvida a Terceira, o entdo presidente
do Governo Regional dos Acores podia perfeitamente ter acrescentado um
elemento: «Enxugar as ldgrimas, arregacar as mangas e fazer a festa.»

Porque, como num funeral de New Orleans, os terceirenses tém tendéncia para sair do
pranto a dancar. Em Maio de 1981, menos de ano e meio depois daquele terrivel advento,
boa parte das freguesias da Terceira ja tinha retomado as celebracdes do Bodo, em honra
do Divino Espirito Santo. O que seria extraordindrio se, entre Fevereiro e Marco anteriores,
0 povo nao tivesse ja recomecado a celebrar o Carnaval. O que seria inacreditdvel se, no

«
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Verao anterior ainda, ndo houvessem ocorrido ja algumas touradas de circunstancia e,
inclusive, sido fundada uma ganaderia — a Ganaderia de José Gongalves Silva, conhecido
como «Faveiran.

Por isso se costuma dizer dos Acores que tém oito ilhas e um parque de diversdes. Ilha
do Sdo Joao e das touradas a corda, a Terceira talvez até nem tenha muito mais festas
do que outras ilhas — desde logo, do que Sao Miguel —, mas viveu-as sempre com uma
paixdo avassaladora. E, no entanto, é também evidente que esse entusiasmo contamina
as restantes ilhas. E que, inclusive, algumas destas tém feito todos os esforcos para acertar
o passo com o turbilhdo festivo terceirense.

Neste momento, hd umas boas quatro dezenas de festas grandes no conjunto das ilhas.
Algumas prolongam-se durante semanas ou mesmo meses, em varias ilhas ao mesmo tempo
e com dezenas e dezenas de manifestacoes em cada uma delas. Isto fora todas as centenas
de outras celebracoes mais pequenas, de indole local, de vizinhanca ou mesmo familiar.
Diz o escritor Alamo Oliveira, que as conhece a todas (e produziu textos para muitas delas)
que, nos Acgores, a festa ndo se resume a uma celebragao: é também um esconjuramento da
soliddo — um manifesto contra a finitude da terra e a fatalidade do isolamento.

No acto de celebrar se revela, muitas vezes, a imaginacdo dos acorianos, incluindo o
impulso de criar e a excitacdo do trabalho por fazer. Das festas e comemoragoes resulta
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grande parte da inovacdo em geral e, em particular, da producao de cultura das ilhas — da
literatura a musica, da danca ao artesanato. E com elas se tornam especialmente evidentes
também a qualidade de vida dos agorianos, o seu empenho em equilibrar o trabalho e a
vida, a importancia da memoria e da liberdade de movimentos no seu sistema de valores,
ariqueza da sua heranca cultural e, como consequéncia de tudo isso, o interesse que pode
haver para um forasteiro em visiar o arquipélago.

Além do mais, ha os contrastes. Nas festas dos Acores, o sagrado e o profano estdao quase
sempre de maos dadas. E, na gastronomia dos Acores, o doce mistura-se muitas vezes
com o salgado. Como se nessa subversdo, vivida com especial entusiasmo nas festas do
Espirito Santo (ele proprio uma devocao de natureza um tanto subversiva, de que Roma
desconfiou durante séculos), se procurasse de alguma maneira a prépria sintese entre o
Bem e o Mal, de modo que os homens pudessem ser deixados a viver em paz tanto as suas
alegrias possiveis como os seus inevitdveis erros.

O melhor € conferir o calendério anual de festas. Seria preciso tirar um ano sabético para
as acompanhar a todas.
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40 FESTAS DOS ACORES
PARA O OCUPAR DURANTE A SABATICA

JANEIRO/FEVEREIRO

DIAS DE AMIGOS E COMPADRES

MATRIZ: TRADICIONAL PROFANA | LOCAL: TODAS AS ILHAS

Com inspiracdo nos serdes rurais em que se escolhia o milho, respectivamente
Amigos, Amigas, Compadres e Comadres reinem-se, nas quatro quintas-feiras
antes do Carnaval, para comer, beber e celebrar a aproximagao do Entrudo.

1 DE FEVEREIRO

FESTA DO SR. SANTO CRISTO

MATRIZ: TRADICIONAL RELIGIOSA | LOCAL: FAIAL/PRAIA DO ALMOXARIFE

A Camara Municipal da Horta cumpre um voto secular, com procissio e preces na
igreja de Nossa Senhora da Graga. A tradicdo remonta a 1718, ano em que o povo
temeu ser apanhado pela erupgéo vulcanica que decorria em Santa Luzia, no Pico.

FEVEREIRO/MARCO

DANCAS DE CARNAVAL

MATRIZ: TRADICIONAL PROFANA | LOCAL: TERCEIRA

Uma tradigdo singular: durante o Entrudo, dezenas de companhias de teatro popular
percorrem outros tantos palcos ao redor da Terceira, numa manifestagdo hoje em
dia sobretudo satirica. Mais de um milhar de pessoas entram em cena.

FEVEREIRO/MARCO

CARNAVAL DA GRACIOSA

MATRIZ: TRADICIONAL PROFANA | LOCAL: GRACIOSA

As colectividades da ilha organizam desfiles de folides, que dangam trajados de
mascaras e fantasias. E o arranque da temporada festiva e musical da Graciosa, e
que inclui bailes, concertos de filarmodnicas e celebragcdes dos patronos.

MARCO/ABRIL/MAIO

ROMEIROS

MATRIZ: TRADICIONAL RELIGIOSA | LOCAL: SAO MIGUEL (SOBRETUDO)

Tradicdo tipicamente micaelense, junta grupos de homens que, em oragéo,
percorrem a ilha a pé ao longo da época Quaresma, visitando igrejas e ermidas que
veneram a imagem de Maria. Comeca a realizar-se noutras ilhas também.
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23 DE ABRIL

DIA DE SAO JORGE

MATRIZ: TRADICIONAL RELIGIOSA/PROFANA | LOCAL: SAO JORGE/VELAS

A festa dedicada especialmente ao santo que da nome a ilha de Sao Jorge decorre
a volta do dia 23 de Abril. As comemoracgdes tém lugar no concelho das Velas e
incluem, entre outras iniciativas, procissio, espectaculos musicais e exposicoes.

MAIO/OUTUBRO

TOURADAS A CORDA

MATRIZ: TRADICIONAL PROFANA | LOCAL: TERCEIRA, SAO JORGE

E GRACIOSA (SOBRETUDO)

Tradicdo principalmente terceirense, centra-se num toiro correndo pelas ruas, preso
por uma comprida corda empunhada por um conjunto de homens. Repete-se centenas
de vezes ao longo do ano, em festas e fora delas, e ndo inclui agressdes ao toiro.

MAIO

FESTA DO SENHOR SANTO CRISTO DOS MILAGRES

MATRIZ: TRADICIONAL RELIGIOSA| LOCAL: SAO MIGUEL

/PONTA DELGADA (SOBRETUDO)

Realiza-se desde a transicdo entre os séculos XVII e XVIIl e dura trés dias em redor
do quinto domingo apds a Pascoa. Junta dezenas de milhares de pessoas a volta da
imagem de Cristo depositada no Convento da Esperanca, em Ponta Delgada.

MAIO/JUNHO

FESTA DE NOSSA SENHORA DAS ANGUSTIAS

MATRIZ: TRADICIONAL RELIGIOSA | LOCAL: FAIAL/HORTA

No sexto domingo apds a Pascoa, uma procissio e diferentes festejos populares
enchem as ruas da Horta. A celebragdo remonta ao tempo do povoamento e a uma
imagem trazida da Flandres pela primeira capita do Faial, D. Brites de Macedo.

MAIO/JUNHO

FESTAS DO DIVINO ESPIRITO SANTO

MATRIZ: TRADICIONAL RELIGIOSA/PROFANA | LOCAL: TODAS AS ILHAS

Realizadas em torno dos Impérios, fundem sagrado e profano e sdo a suprema tradigcao
dos Acores. Fazem-se em todas as ilhas, estendendo-se de Maio a Setembro, mas
com epicentro entre os sétimo e oitavo domingos apods a Pascoa (os «dos Bodos»).

DATA: JUNHO

SANJOANINAS

MATRIZ: POPULAR | LOCAL: TERCEIRA/ANGRA DO HEROISMO

De origem religiosa e praxis paga, sdo as mais exuberantes festas populares dos
Acores. Realizam-se na segunda metade de Junho e relinem dezenas de milhares de
pessoas nas ruas de Angra, com epitome no dia do desfile das marchas populares.
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JUNHO

SAO JOAODAVILA

MATRIZ: POPULAR | LOCAL: SAO MIGUEL/VILA FRANCA DO CAMPO

Igualmente centradas na devogao pagé a Sdo Joao, dividem-se entre dois fins-de-
semana consecutivos: um reservado para as marchas populares e o outro centrado
num animado festival de musica. Assinalam o inicio do Verdo em S3o Miguel.

DATA: 24 DE JUNHO

SAO JOAO

MATRIZ: POPULAR | LOCAL: FAIAL/HORTA

Festa origindria dos tempos da colonizacéo da ilha por fidalgos da Terceira, leva a
animacao até ao Largo Jaime Melo, na Horta, onde esta situada a ermida erguida
pelos nobres devotos de Sao Jodo. Concertos, bailes, desfiles, tasquinhas - ha de
tudo.

JUNHO

FESTIVAL DE SAO JOAO

MATRIZ: POPULAR | LOCAL: FLORES/SANTA CRUZ

Também na ilha das Flores a devocao a Sdo Jodo remonta aos povoadores vindos
da Terceira, mantendo-se forte desde ent&o. A festa que o celebra costuma realizar-
se ao longo de dois dias - as vezes trés - em Santa Cruz das Flores.

JULHO/OUTUBRO

PADROEIROS DE VERAO

MATRIZ: TRADICIONAL RELIGIOSA/PROFANA | LOCAL: TODAS AS ILHAS
Seguem-se aos Bodos, centro nevralgico das Festas do Espirito Santo, e assumem
modelos distintos em diferentes ilhas (até dentro de cada ilha). Celebram os
padroeiros das cidades, vilas e freguesias de todo o arquipélago e duram todo o
Verao.

JULHO

FESTIVAL DO CHICHARRO

MATRIZ: FESTIVAL DE MUSICA | LOCAL: SAO MIGUEL/RIBEIRA QUENTE

Todos os anos atrai milhares de pessoas até a freguesia piscatéria (e martir) da
Ribeira Quente, a dois passos da Vila das Furnas. E o festival de musica mais antigo
dailha de Sao Miguel e, ainda hoje, um dos mais populares dos Acores.

JULHO

SEMANA CULTURAL DAS VELAS

MATRIZ: FESTIVAL CULTURAL| LOCAL: SAO JORGE/VELAS

Palestras, conferéncias, feira do livro, eventos nauticos, espectaculos musicais, feira
gastrondmica: na Semana Cultural das Velas, celebra-se tudo o que ha de bom na
vida. Entusiasma Sao Jorge e entusiasma as restantes ilhas do chamado Triangulo.
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JULHO

FESTAS DE SANTA MARIA MADALENA

MATRIZ: TRADICIONAL RELIGIOSA/PROFANA| LOCAL: PICO/MADALENA
Manifestacdes religiosas, desportivas e culturais animam boa parte do més de Julho
na Madalena também. E o inicio da temporada das festas mais fortes do Pico, e que
passarao igualmente pelos concelhos de Sdo Roque e das Lajes.

JULHO

FESTIVAL WALK&TALK

MATRIZ: FESTIVAL DE ARTE | LOCAL: SAO MIGUEL

Incentiva a criagdo no contexto cultural da regido e vai das artes visuais a
performance, incluindo exposicdes, concertos, actividades educativas e outras
propostas culturais. Conta com residéncias artisticas e um circuito de Arte Publica.

JULHO

FESTA DO EMIGRANTE

MATRIZ: POPULAR | LOCAL: FLORES

Homenageia os florentinos que partiram em busca de melhores condicdes de vida,
mas nunca deixam de regressar anualmente a terra-mae. Lugar de reencontro de
velhos amigos, marca o calendario da ilha durante o més de Julho.

AGOSTO

SEMANA DO MAR

MATRIZ: RELIGIOSA/PROFANA | LOCAL: FAIAL/HORTA

Comeca com um cortejo de embarcacdes a volta da imagem da Virgem e logo
se torna a principal festa nautica dos Acores. Inicialmente dedicada aos iatistas,
envolve espectaculos, exposicoes, feiras, regatas e provas desportivas em geral.

AGOSTO

FESTAS DO SENHOR BOM JESUS MILAGROSO

MATRIZ: TRADICIONAL RELIGIOSA/PROFANA | LOCAL: PICO/SAO MATEUS

Tém por base a veneragio dos peregrinos a umaimagem originaria do Brasil, exposta
no Santuario do Bom Jesus Milagroso, e sdo hoje uma das mais emblematicas
manifestagoes religiosas dos Agores. Também incluem actividades pagas.

AGOSTO

PDL WHITE OCEAN

MATRIZ: PROFANA | LOCAL: SAO MIGUEL/PONTA DELGADA

Celebragéo tipicamente urbana, leva Ponta Delgada a vestir-se de branco para
uma festa ao ar livre que dura até de madrugada. Inclui musica em varios palcos,
concursos de decoragcdo de montras ou menus especiais nos restaurantes.
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AGOSTO

MONTE VERDE FESTIVAL

MATRIZ: FESTIVAL DE MUSICA | LOCAL: SAO MIGUEL/RIBEIRA GRANDE

E conhecido como «o maior festival de musica dos Agores», e todos os anos se
tem esforgcado por conservar esse estatuto. Realiza-se na bela praia Praia do Monte
Verde e inclui musica rock, metal, hip hop, drum and bass, dubstep, trap e trance.

AGOSTO

FESTA DO SENHOR SANTO CRISTO DOS MILAGRES

MATRIZ: TRADICIONAL RELIGIOSA/PROFANA | LOCAL: GRACIOSA/SANTA CRUZ
Celebra a mesma devocao da congénere micaelense, mas associa a componente
religiosa outro tipo de actividades. Espectaculos musicais e ranchos folcléricos,
entre outras manifestacdes, animam as ruas histéricas de Santa Cruz.

AGOSTO

CAIS AGOSTO

MATRIZ: PROFANA | LOCAL: PICO/SAO ROQUE

Festa muito concorridas, combina espectaculos musicais com mostras de
artesanato e ainda abre espaco a provas nauticas de diferentes indoles, incluindo
regatas de botes baleeiros. Concentra as atengdes do Pico, de Sdo Jorge e do Faial.

AGOSTO

FESTAS DA PRAIA

MATRIZ: RELIGIOSA/PROFANA | LOCAL: TERCEIRA/PRAIA DA VITORIA

Incluem touradas, exposicoes, desfiles e eventos desportivos, mas sdo ainda mais
conhecidas pelas suas estrondosas feira gastrondmica e programacado musical.
S3o as grandes festas da Terceira depois das Sanjoaninas e permitem danca noite
dentro.

AGOSTO

FESTA DA NOSSA SENHORA DA ASSUNQI"\O

MATRIZ: TRADICIONAL RELIGIOSA/PROFANA

LOCAL: SANTA MARIA/VILA DO PORTO

Padroeira da ilha, Nossa Senhora da Assuncéo € celebrada em Santa Maria com
arraiais, concertos, feiras de artesanato e de gastronomia. Isto fora as cerimonias
de indole religioso - incluindo romarias, que decorrem em varias fajas.

15 DE AGOSTO

FESTA DE NOSSA SENHORA DOS MILAGRES/FESTIVAL DOS MOINHOS
MATRIZ: TRADICIONAL RELIGIOSA/PROFANA | LOCAL: CORVO/VILA DO CORVO
Arraial e cerimonias religiosas unem-se para as comemoragdes em torno de Nossa
Senhora dos Milagres, padroeira da ilha. Em anexo, o Festival dos Moinhos junta
bandas de outras paragens a filarmonica local para um par de dias cheios de
animagao.
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AGOSTO

AZORES BURNING SUMMER-ECO FESTIVAL

MATRIZ: FESTIVAL DE ARTE | LOCAL: SAO MIGUEL/PORTO FORMOSO

Musica, cinema, debates, ecodesign, veiculos elétricos e land art sdo alguns
ingredientes do grande ecofestival dos Agores. O certame ocorre no Parque de
Campismo e na praia do Porto Formoso, uma das freguesias mais pacatas de Sao
Miguel.

AGOSTO

MARE DE AGOSTO

MATRIZ: FESTIVAL DE MUSICA | LOCAL: SANTA MARIA/PRAIA FORMOSA

Decano dos festivais dos Acores, é dedicado a world music, area em que conta com
basta reputacdo internacional. Leva a Santa Maria visitantes de varias paragens e
provoca, durante os dias em que ocorre, a desertificacdo da noite de Sdo Miguel.

AGOSTO

SEMANA DOS BALEEIROS

MATRIZ: PROFANA | LOCAL: PICO/LAJES

Junta a homenagem aos antigos profissionais da baleacio, tradicdo em que as
Lajes assumiram a dianteira a nivel regional e nacional, a um programa eclético que
anima a parte final do Verdo no Triangulo. Também organiza regatas de bote.

SETEMBRO

FESTA DO SANTO CRISTO DA FAJA DA CALDEIRA

MATRIZ: TRADICIONAL RELIGIOSA

LOCAL: SAO JORGE/FAJA DA CALDEIRA DE SANTO CRISTO

Realizada anualmente na mais admirada das 80 fajas de Sdo Jorge, onde habitualmente
vivem pouco mais de meia duzia de pessoas no Inverno, atrai inUmeros forasteiros.
De matriz religiosa, ndo deixa de celebrar as lendas populares também.

SETEMBRO

TREMOR FESTIVAL

MATRIZ: FESTIVAL DE ARTE | LOCAL: SAO MIGUEL

Mais do que um festival de musica, da espaco a todos os tipos de arte em multiplos
locais espalhados pelo centro histérico de Ponta Delgada (e ndo so). Projeto de inclusao
social, combina atuacdes de artistas de calibre internacional com talentos locais.

SETEMBRO

FESTAS DE NOSSA SENHORA DO BOM CAMINHO

MATRIZ: TRADICIONAL RELIGIOSA/PROFANA | LOCAL: CORVO/VILA DO CORVO
Encerra as festas de Verdao do Corvo - e, de certo modo, as principais festas de
Verao de todos os Agores -, organizando um arraial logo a seguir a procissdo em
louvor a Nossa Senhora do Bom Caminho. Musica e gastronomia dominam o cartaz.
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SETEMBRO

FESTAS DA VINHA EDO VINHO

MATRIZ: RELIGIOSA/PROFANA | LOCAL: TERCEIRA/BISCOITOS

Animam a freguesia vinicola dos Biscoitos, no Norte dailha Terceira, sob os primeiros
sinais da chegada do Outono. Sdo também um dos ultimos eventos no calendario
anual de celebracio dos padroeiros da Terceira.

SETEMBRO

FESTAS DA VINDIMA

MATRIZ: PROFANA | LOCAL: PICO/MADALENA

Arraial e evocacodes etnograficas, tendo por base a cultura da vinha, marcam as
vindimas do Pico, concelho cuja vinha estd classificada pela UNESCO como
Patrimonio Mundial Natural. Assinala a conclusdo do calendario anual de festas do
Triangulo.

OUTUBRO

FESTIVAL ANGRAJAZZ

MATRIZ: FESTIVAL DE MUSICA | LOCAL: TERCEIRA/ANGRA DO HEROISMO

E, tdo simplesmente, um dos mais importantes festivais de jazz do pais e mesmo da
Europa. Barry Harris, Gary Smulyan, Jack DeJohnette ou Gregory Porter sdo apenas
algumas das superestrelas internacionais que la actuaram nos ultimos anos.

1 DE NOVEMBRO

PAO-POR-DEUS

MATRIZ: TRADICIONAL POPULAR| LOCAL: TODAS AS ILHAS

Tradicdo portuguesa, ja quase so se pratica nas ilhas: a partilha de alimentos com
as criangas pobres por ocasido do Dia de Todos os Santos. Centra-se num peditorio
que hoje ja rivaliza, em algumas localidades, com o do Halloween.

DEZEMBRO/JANEIRO

QUADRA NATALICIA

MATRIZ: RELIGIOSA/PROFANA | LOCAL: TODAS AS ILHAS

Os Acores celebram o Natal da mesma maneira que a generalidade do Ocidente,
mas juntam-lhe uma tradicdo mais: o Menino Mija, em que grupos de pessoas se
visitam para folguedos ao longo da quadra. Sobretudo na Terceira, para néo variar.
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ALAMO OLIVEIRA,
ESCRITOR

ESCONJURAMOS O ISOLAMENTO
ATRAVES DA CRIATIVIDADE

José Henrique Alamo Oliveira tem 76 anos e nasceu no Raminho, no norte da
ilha Terceira, onde vive. Poeta, ficcionista, dramaturgo e biégrafo, publicou
mais de trés dezenas de volumes e participag¢oes especiais. Fundador do Grupo
de Teatro Alpendre, de que foi também encenador, trabalhou, ao servico da
Administracao Publica Regional, nas areas da Cultura - na qual fundou a mitica
Coleccao Gaivota, que lancou uma série de escritores - e das Comunidades
emigrantes. Ja escreveu para dancas de Carnaval, marchas das Sanjoaninas e
todas as demais manifestacoes da cultura do povo.

«NGs, acgorianos, somos festivos por uma razao acima de todas as outras: a
necessidade de esconjurar o isolamento a que estamos votados. As vezes
festejamos por razbes religiosas, outras vezes por razbes pagas e, frequentemente,
por ambas ao mesmo tempo. N&o importa: arranjamos sempre maneira de
contrariar a solidao, de sobreviver com ela.

Aqui na Terceira, por exemplo, nem sequer ha periodos de austeridade pelo meio:
comegamos logo em Fevereiro, com o Carnaval - até antes disso, com os Dias de Amigos
e Compadres. E a nossa maneira de anunciar uma Quaresma mais leve. Sdo Miguel j& é
um pouco diferente, e alids s6 comega mesmo na Quaresma, com 0s romeiros.

Seja como for, as diferencas entre ilhas esbatem-se muito a partir da Pascoa, quando
entra em cena o Espirito Santo. E logo a seguir, aqui na Terceira, comegam as touradas
a corda, que normalmente constituem encerramentos profanos para celebracées
religiosas - na Primavera e depois no Verdo, com os santos padroeiros.
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O sagrado e o profano andam sempre de méos dadas. E uma das coisas que nos
caracterizam.

De resto, o Verao nao é o fim de nada. Ainda se celebra em varias ilhas o Pao-Por-Deus,
que é uma festa para as criangas mas, tradicionalmente, também assinalava a reunido
da familia, com uma refeicao melhorada. E assim sucessivamente até ao Natal
Estamos sempre & procura de um pretexto para celebrar a vida, o que facilmente se
percebe pela meteorologia, pela actividade sismica... Ndo se pode dissociar uma
sociedade do seu meio-ambiente. E, entretanto, as coisas vao evoluindo a medida das
apeténcias das pessoas: umas mais comicas, outras mais dadas a tragédia. Pessoas
que, depois, se vao ensinando umas as outras.

E claro que, se tivesse de isolar uma festacomo a que mais bem representa os acorianos,
teria de escolher o Espirito Santo, as celebragdes do Divino. Porque traduzem essa
simbiose entre o religioso e o mundano e porque sdo festas sobre o que de alguma
maneira se perdeu e de alguma maneira se recuperou. E tém de facto muita forca -
alias em todas as ilhas, embora cada uma as suas proprias maneiras.

Faz todo o sentido que a Segunda-Feira do Bodo seja também o Dia da Autonomia,
claro. E, de resto, trata-se de uma celebracdo com uma gastronomia muito propria,
que mistura - também ela - sabores contrarios.

Nesta e noutras alturas do ano, os agorianos gostam de misturar o doce e o salgado,
por exemplo. Ha quem ponha aguicar nas morcelas, a alcatra de carne come-se com
massa sovada... E isso acontece porque os acorianos, além de festivos, sdo criativos. As
pessoas sao briosas dos seus cozinhados. Gostam de mostra-los e de lhes acrescentar
uma idiossincrasia. Ja era assim nos conventos, de onde boa parte das nossas receitas
saiu.

Temos festas viradas para fora - as quais, alias, devemos acrescentar as festas que
cada ilhas soube individualizar, como a Semana do Mar na Horta, as Sanjoaninas
em Angra do Heroismo, a Semana Cultural nas Velas... - e temos festas viradas para
dentro. Um bom exemplo é o Carnaval da Terceira. Sabe-nos bem trazer os forasteiros
a vé-lo, mas ndo é uma necessidade. E, por outro lado, sempre que se fez um esforco
de organizar comitivas, o entusiasmo momentaneo revelou-se pouco multiplicador.
O Carnaval é bastante forte nos Agores, em especial (mais uma vez) na Terceira. E
chega a quase todas as comunidades emigrantes no estrangeiro, inclusive com
participagdo de pessoas de outras ilhas. S6 ndo consegue entrar no Brasil, cujo
Carnaval ja é realmente tdo forte que ndo resta espago para mais nenhuma tradigéo.
Estarmos estes dois anos parados, em resultado da pandemia da covid-19, foi um
desgosto para muita gente. Ainda se fizeram algumas coisas no Verdo de 2021, mas
néo passaram de caricaturas. O melhor dessas tentativas foram os sinais de uma certa
resisténcia colectiva - essa resisténcia dos que sabem conformar-se com o inforttinio
e esperar melhores dias, mas sem deixar cair aquilo que querem fazer no regresso.
Foi bonito ver sobretudo os mais novos tentando puxar pelos mais velhos, a ver
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se a0 menos o0s arrancavam um pouco de casa. Alguns destes ja estdo um pouco
resignados, convencidos de que a sua vida néo voltara ao normal. Mas outros sentem
que, se esta doenga passar pelo menos para numeros razoaveis, ainda conseguirdo
voltar a fazer alguma coisa.

Na verdade, suspeito que para o ano até vamos viver uma certa euforia, nomeadamente
com as touradas a corda. SO espero que haja sempre varias no mesmo dia, para as
pessoas nao se concentrarem todas do mesmo lugar. Seja como for, a nossa economia
precisa. O dinheiro ndo esta, de todo, a passar entre mdos. Desse ponto de vista,
vamos sair bastante maltratados deste tempo.

E, quando as coisas regressarem ao normal, toda a nossa cultura regressara. A nossa
cultura - a musica, o teatro, a literatura -, esta bastante ligada as festas. E, ao longo
destes dois anos, muita gente esteve a trabalhar em coisas para apresentar no regresso.
Se calhar até precisavamos desta paragem - para pensar, para nos reposicionarmos,
para equacionarmos caminhos. Enfim, também é isso um acoriano: procurar
oportunidades nos reveses da vida.»
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4 DILEMAS PARA
UMA ESTRATEGIA DE MARCA

® Como transformar as muitas festas dos Acores - e o impulso festivo dos acorianos
em geral - num retrato das ilhas optimizavel do ponto de vista da Marca Acores?

® Como reforcar o romantismo da (e consolidar a) narrativa segundo a qual os
acorianos festejam contra o isolamento, a solidao e a tristeza?

® Como fazer da subversao dos acorianos - do seu culto do Divino, anatemizado
por Roma, mas também da fusao entre sagrado e profano, entre doce e salgado, de
algum modo entre Bem e Mal - uma narrativa atraente em sede de Marca Acores?

® Como transformar as muitas festas dos Acores em pretexto para o recrutamento de
turistas para o arquipélago?
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«O meu coracdo esta em éxtase devido a uma carta
de Lyell. Disse-lhe (ou ele a mim) que acreditava que,
devido ao caracter da flora dos Acores, icebergues
teriam encalhado [a (...); e agora H. diz que a minha
pergunta explica a surpresa que teve quando viu
grandes matacoes (e alguns polidos) de Mica-xisto,

quartzo, arenito (...). Nao € maravilhoso?»

CHARLES DARWIN
carta a J. D. Hooker, 26 de Abril, 1858
(in More Letters of Charles Darwin, com edicdo
de Francis Darwin, 1903)
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UM SANTO
(QUASE) SO NOSSO

Alicercado nas interpretacdes apocalipticas e escatologicas da Historia
preconizadas por Gioacchino da Fiore, o culto do Divino Espirito Santo
vive hoje nos Acores um fulgor que ndo conhece em nenhum outro lugar
do mundo. Baseia-se no igualitarismo, na partilha no perdao, na alegria,
na liberdade, e talvez nenhum outro pudesse espelhar tdo bem a alma de
um acgoriano. Muito a propdsito, o Dia da Regido corresponde a segunda-

feira de Pentecostes.
]

UDO COMECOU com Gioacchino da Fiore, um abade cisterciense e fil6sofo
mistico que, ainda no século XII, se empenhou em encontrar para a histéria
um fio condutor capaz de manter viva a esperanca num plano redentor para
a existéncia humana. Vivia-se um tempo conturbado, com o crescimento do
Isldao, as cruzadas, os cismas eclesidsticos e as guerras entre o Império e o
Papado, e impunha-se a cristandade ser capaz de contrapor a ordem ao caos
e a estabilidade a contingéncia.

Foi entdo que veio ao de cima a oportunidade das teses do abade. O seu entendimento
profético emilenaristadavida, assente naunidade das Trés Pessoas da Santissima Trindade
e na ideia de um Império do Espirito Santo apés o cataclismo que a desordem do mundo
anunciava, pareceu de imediato dar resposta as grandes inquietacoes da época.

Roma nao gostou, e, em 1256, o nucleo central da doutrina joaquimita foi condenado

pelo papa Alexandre IV. Mas isso ndo impediu que a Rainha Isabel, ou Rainha Santa, a
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trouxesse de Aragdo para Portugal. Nem que esta encontrasse acolhimento, por exemplo,
em Tomar ou Alenquer. E muito menos que, dois séculos depois, enquanto se apoderava
das ansiedades dos navios da Carreira das Indias (e demais rotas e populacdes da Expansao
portuguesa), crescesse igualmente nos Acgores, com o beneplacito dos mesmos que o
haviam deixado vingar em Tomar: a Ordem de Cristo.

Propiciou-o, evidentemente, a circunstancia de os povoadores do arquipélago virem
de multiplas origens, do norte ao sul de Portugal, e ainda da Flandres e outras regides
europeias. Nao existia um culto unificador, comum a todo o arquipélago, e era preciso
encontrd-lo. E talvez ndo seja assim tdo surpreendente que esse culto tenha sido o do
Divino Espirito Santo, em apagamento por toda a Europa devido a crescente pressao da
ortodoxia religiosa, mas recheado de crencas e preceitos a medida de uma sociedade em
construcao a partir de fiapos de gentes e de ilhas.

UMA FE HORIZONTAL E SUBVERSIVA

Fundada directamente no joaquimismo, a fé no Espirito Santo alicerca-se nos Sete Dons
do Divino (Sabedoria, Entendimento, Conselho, Fortaleza, Ciéncia, Piedade e Temor),
alimenta-se da esperanca (isto é, esperanca na chegada de um tempo novo) e cultiva
cinco aspectos especialmente tentadores para uma sociedade a bracos com as agruras

282



O ESPIRITO SANTO DOS ACORES

da colonizacao, feita de comunidades isoladas e sujeitas as pressoes e incertezas da vida na
margem domundo conhecido: oigualitarismo entre osfiéis (todos osirmaosdeumairmandade
do Espirito Santo podem ser mordomos e todos podem ser coroados imperadores); partilha
(na distribuicao do bodo e das pensoes, ou esmolas, devem ser privilegiados os mais pobres,
segundo os principios da solidariedade e da caridade); o perdao (ou seja, o imperativo de que
todas as ofensas sejam perdoadas para alguém ser digno de receber o Divino Espirito Santo);
a alegria (sendo que uma ceriménia em que as pessoas nao estejam alegres pode, no limite,
ser considerada por concretizar); e a autonomia
face a Igreja (ndo dependendo o culto do Divino,
assim, da organizacao formal da igreja ou sequer
da participacao formal do clero).

E evidente que o papado nio podia aprovar.
Toda essa horizontalidade, tao radicais auséncia

O papa Alexandre 1V,
em 1256, condenou
o nucleo central

de hierarquia e supressio do sacerdote como da doutrina joaquimita.
mediador entre Deus e os homens, era perigosa Mas isso ndo impediu
e era subversiva. Mas, a0 mesmo tempo, as ilhas que a Rainha Santa
estavam longe. e espmtual.mente entregues a Isabel a trouxesse
uma mao-cheia de franciscanos de pendor -
e o . de Aragao
espiritualista — alids, vigiados apenas por antigos
templdrios —, o que as tornava especialmente para Portugal
dificeis de escrutinar. —

E assim se foi consolidando o culto. J4 o cronista

Gaspar Frutuoso, escrevendo cerca de 150 anos
apo6soiniciodopovoamento,omenciona,indicando ser comum atodasasilhas. Entretanto,
o primeiro hospital criado nos Acores (1498), a cargo da Santa Casa da Miseric6rdia de
Angra, recebe a designacdo, ainda hoje mantida, de Hospital do Santo Espirito. E, no
século XVI, a existéncia de Irmandades do Divino Espirito Santo é documentadamente
generalizada, assumindo-se cada vez mais como um dos tracos centrais da acorianidade.
A acorianidade dos Acores e, alids, do mundo. Estacionadas nas ilhas, as Naus do Brasil
e das Armadas da India ndo tardavam a integrar o culto, apressando-se a, ao chegar a
bordo, eleger um imperador para a festa de Pentecostes. No século XVIII, em pleno fluxo
migratorio dos Acores para o Brasil, ja a fé se pratica no Rio de Janeiro, na Baia e nas zonas
de colonizacdo acoriana de Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Pernambuco. No século
XIX, é levada para o Hawaii, para o Massachusetts e para a Califérnia. E, hoje, continua a
existir em quase todos esses lugares.

O ULTIMO REDUTO DO JOAQUIMISMO
Naverdade, os Agores —incluindo as comunidades agorianas distribuidas pelo globo
- constituem hoje o ultimo grande reduto das doutrinas de Gioacchino da Fiore.
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Os turistas que visitam o arquipélago gostam especialmente de ver os Impérios,
claro: com as suas cores e as suas fachadas irrepetiveis, os da Terceira (que tem
mais de 70), como os de outras ilhas, sdo exemplos absolutamente singulares de
arquitectura religiosa. Mas nem todas as ilhas os tém do mesmo tipo (em Santa
Maria, por exemplo, o império resume-se a um telheiro no tardoz das igrejas), e,
de qualquer maneira, nas irmandades do Espirito Santo esconde-se muito mais do

que uma fé, uma tradicdao ou simples arquitectura: é todo o cardcter de um povo
que ali se joga.

Tanto que, hoje, o Dia da Regido Auténoma dos Acores corresponde a segunda-
feira imediatamente a seguir ao Pentecostes — precisamente a Segunda-Feira do
Espirito Santo, também chamada Segunda-Feira do Bodo ou, mais prosaicamente
ainda, Dia da Pombinha.

Nao ha duas irmandades que funcionem exactamente da mesma maneira. Mas,
no essencial, cada uma delas assenta num nimero de irmdos voluntariamente
inscritos e consensualmente aceites, todos eles iguais em direitos e deveres; todos
estes escolhem mordomos e/ou imperadores, cargos rotativos a cujos titulares cabe
a organizacao das festas e cerimé6nias em cada temporada (e, quanto a hierarquias,
é quanto basta); todos se socorrem, grosso modo, dos mesmos objectos (a coroa, o
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ceptro, o orbe, a bandeira ou as varas) e rituais simbolicos (os Folides, as Ceias de
Criadores, as Briancas, as Funcoes, as Mudancas, as Coroacdes ou os Bodos).

Em cadalocal onde funciona uma irmandade — as vezes uma freguesia, outras vezes
até um lugar —, o Espirito Santo comeca a celebrar-se na P4dscoa (embora comece
a ser preparado muito antes, com angaria¢des de fundos e outras tarefas) e dura
entre sete e oito semanas. No geral, durante as festividades semanais realizam-se
as Alumiacdes, misto de veneracado das insignias do Divino e de convivio alegre em
que se canta o Pezinho ao mordomo e as pessoas que realizam generosas ofertas ao
Espirito Santo. Ao longo desses festejos, podem perfeitamente ouvir-se cantares ao
desafio semelhantes aos do norte de Portugal continental.

Entretanto, em algumas localidades a sexta-feira é dedicada ao sacrificio do gado
com vista aos Bodos que, no domingo, os
mordomos oferecerdo aos seus convidados.
No domingo, realizam-se as primeiras
procissdes, que vao a casa do mordomo
buscar a coroa, o ceptro e o orbe, e cujos
sdo transportados ritualmente por jovens

O Espirito Santo
cresceu nos Acores
com o beneplacito

vestidas de branco para a igreja, onde se dos mesmos que
realizardao as Coroacdes. As bandeiras do o haviam deixado
Espirito Santo, de fundo escarlate e com vingar em Tomar:

pombasbrancas bordadas, seguem sempre a
frente nas Procissoes. Estas sdo actualmente
acompanhadas pelas bandas filarmoénicas,

a Ordem de Cristo.
Urgia encontrar

mas antigamente eram-no pelos Folides. um culto unificador
Asequénciaritualistica das festas do Espirito para as ilhas
Santo permite um conjunto de refeicoes, E—

dadivas e distribuicoes de alimentos

cerimoniais as populacdes. Nestas dadivas

estdo incluidas, em alguns lugares, as Sopas do Espirito Santo - feitas a base de
carne de vaca cozida e de fatias de pao de trigo —, diversas variedades de paes e de
massa sovada, biscoitos e doces. As sopas sdao oferecidas pelos mordomos a toda a
populacao.

A FE QUE ESPELHA UM CARACTER

Hadiferencasnosfestejos, mas as festas do Espirito Santo sdo comemoradas, sem excepc¢ao,
em todas as freguesias do arquipélago, com maiores ou menores extensao e diversidade
de rituais. Em algumas delas, os mesmos fiéis que integram as irmandades sdao quem
mais cultiva, a margem do Divino, diferentes graus de apreco por outras crencgas, lendas
e misticismos (até pela geografia acoriana da Atlantida perdida). Muitos dos que, a nivel
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nacional, mais se tém interessado pelo fenémeno aproximam-se por razdoes esotéricas
e estudam igualmente outros sinais do milenarismo de Fiore, do messianismo judaico
ou das chamadas profecias portuguesas, incluindo o Milagre de Ourique, as Trovas de
Bandarra ou o proprio Quinto Império, formulado por Anténio Vieira — todos de algum
modo devedoras do joaquimismo.

E, no entanto (ou pour cause), concentram-se ali todos os valores fundamentais para quem
tem de reconstruir ciclicamente a terra onde vive, e que a qualquer momento pode voltar
a ser arrasada por um terramoto, um vulcdo ou um furacdo. O cruzamento entre eles nao
deixa de constituir um lugar de pacificacdo — o reencontro com o que esteve ou pode estar
perdido, um lugar de intimidade e um regresso ao essencial. Nao € facil conceber mais
auspiciosa heranca cultural nem melhor legado para a juventude, que alids, e em regra, a
abraca apaixonadamente.
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OS SIMBOLOS DO DIVINO

DA COROA
AO HINO DE CABRAL

Os rituais do culto do Espirito Santo dependem de um conjunto de objectos
simbolicos dos quais a coroa, o ceptro e o orbe assumem lugar central em todo
o culto. A coroa, construida em prata, € uma coroa imperial quase sempre com
trés bragos. Encima-a um orbe, este em prata dourada, e sobre o qual assenta
uma pomba. O conjunto é completado por um ceptro, igualmente construido em
prata, e em cuja ponta estd nova pomba (de asas abertas, como alids acontece
com a primeira). Coroa e ceptro sdo decorados com uma fita de seda branca,
sendo todo o conjunto deposto sobre uma bandeja de pé alto, também em
prata. A parte, estd a bandeira, confeccionada em damasco vermelho vivo, de
dupla face e forma quadrangular, e em cujo centro estd nova pomba branca.
Varas em madeira polida completam o aparato que, quando posto em cortejo, é
acompanhado pelo Hino do Divino Espirito Santo, composto em finais do século
XIX por Jacinto Inacio Cabral, entdo mestre da capela da cidade de Ponta Delgada.
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OS RITUAIS DO DIVINO

ENTRE OS FOLIOES
EOBODO

Nao falta diversidade ao culto do Espirito Santo. Enquanto se preparam as festas,
grupo de Folides entoam cantigas, acompanhados por tamboretes e cimbalos.
As Ceias de Criadores sdo jantares organizados em honra dos que contribuiram
com gado efou outras ofertas a irmandade. As Briangas, cortejos em que o
gado a abater para o Bodo é mostrado a comunidade. E as Funcgoes, refeicoes
rituais servidas aos convidados por um dos irm&os. Entretanto, no dia de Pascoa,
realizam-se os Cortejos, ou Impérios, ou Mudancgas, pequenos desfiles em que
se transportam as coroas para a igreja. Finda a missa, procede-se a Coroacéo,
que consiste na colocacao da coroa, pelo sacerdote, na cabeca do imperador. As
Esmolas, ou Pensoes, sdo porgdes de carne de vaca, um pao de cabecga e um jarro
de vinho distribuida aos irmaos. E, finalmente, no sétimo e oitavo domingos apds
a Pascoa (os de Pentecostes e da Trindade) ocorrem os Bodos, cortejos realizados
normalmente entre as igrejas e os impérios.
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A RELIGIAO NOS ACORES E EM PORTUGAL

Os portugueses (e os agorianos) segundo o credo religioso
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TODOS OS IMPERIOS

Os Acores tém 197 irmandades do Divino Espirito Santo, repartidas entre todas as 9 ilhas

ILHA TERCEIRA (82)

CONCELHO DE ANGRA DO HEROISMO (54)

Império do Espirito Santo do Corpo Santo (Nossa Senhora da Conceigéo)
Império do Divino Espirito Santo de Sdo Bento (Angra do Heroismo)
Império do Espirito Santo de Sdo Luis (Sdo Bento)

Império do Espirito Santo do Arco (Sao Bento)

Império do Espirito Santo do Espigao (Sao Bento)

Império do Espirito Santo do Vale de Linhares (S&o Bento)

Império do Espirito Santo dos Inocentes da Guarita (Conceigao)
Império do Espirito Santo dos Remédios (Conceigdo)

Império do Espirito Santo da Caridade (Conceigdo) (Conceigéo)
Império do Espirito Santo do Outeiro (Conceicao)

Império do Espirito Santo do Bairro Social do Lameirinho (Conceigdo)
Império do Espirito Santo do Lameirinho (Conceigéo)

Império do Espirito Santo da Rua Nova (Conceigéo)

Império do Espirito Santo da Santa Casa da Misericordia de Angra (Conceigéo)
Império do Espirito Santo dos Quatro Cantos (Sé)

Império do Divino Espirito Santo da Rua de cima de Sédo Pedro
Império do Espirito Santo de Sdo Pedro (Rua de Tras) (Sdo Pedro)
Império do Espirito Santo de Sao Carlos (S&o Pedro)

Império do Espirito Santo das Bicas de Cabo Verde (Sao Pedro)
Império do Espirito Santo do Pico da Urze (Sao Pedro)

Império do Espirito Santo da Ladeira Branca (Santa Luzia)

Império do Espirito Santo da Rua do Conde Sieuve de Meneses (Santa Luzia)
Império do Espirito Santo da Rua de Baixo de Santa Luzia

Império do Espirito Santo de S3o Jodo de Deus (Santa Luzia)
Império do Espirito Santo da Grota do Medo (Posto Santo)

Império do Espirito Santo do Posto Santo (Posto Santo)

Império do Espirito Santo do Espigéo (Posto Santo)

Império do Espirito Santo da Terra Cha

Império do Espirito Santo da Canada de Belém (Terra Cha)

Império do Espirito Santo do Bairro Social da Terra Cha (Terra Cha)
Império do Espirito Santo da Boa Hora (Terra Cha)

Império do Espirito Santo de Sdo Mateus (Sdo Mateus da Calheta)
Império do Espirito Santo do Cantinho (S&do Mateus da Calheta)
Império do Espirito Santo de Sdo Bartolomeu dos Regatos (Sdo Bartolomeu de Regatos)
Império do Espirito Santo dos Regatos (Sdo Bartolomeu de Regatos)
Império do Espirito Santo das Cinco Ribeiras (Cinco Ribeiras)
Império do Divino Espirito Santo (Santa Barbara) (Santa Barbara)
Império do Espirito Santo das Doze Ribeiras (Doze Ribeiras)

Império do Espirito Santo da Serreta (Serreta)

Império do Divino Espirito Santo do Raminho (Raminho)

Império do Espirito Santo dos Altares (Altares)

Império do Espirito Santo de Sdo Sebastido (Vila de Sdo Sebastido)
Império do Espirito Santo da Ribeira Seca (Vila de Sdo Sebastido)
Império do Espirito Santo do Porto Judeu (Porto Judeu)

Império do Espirito Santo do Galinho (Porto Judeu)

Império do Espirito Santo da Ribeira do Testo (Porto Judeu)

Império do Espirito Santo do Porto Judeu de Cima (Porto Judeu)
Império do Espirito Santo da Parada (Feteira)

Império do Espirito Santo das Mercés (Feteira)

Império do Espirito Santo da Feteira (Feteira)

Império da Ponta Nova da Feteira (Feteira)

Império do Espirito Santo da Rua da Igreja (Ribeirinha)

Império do Espirito Santo da Serra (Ribeirinha)

Império do Espirito Santo da Ladeira Grande (Ribeirinha)

Império do Espirito Santo de Santo Amaro (Ribeirinha)
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CONCELHO DA PRAIA DA VITORIA (28)

Império do Espirito Santo das Tronqueiras

Império do Espirito Santo da Fonte do Bastardo

Império do Divino Espirito Santo do Porto Martins

Império do Espirito Santo do Cabo da Praia

Império do Espirito Santo das Fontinhas

Império do Espirito Santo de Juncal

Império do Espirito Santo de Sdo Pedro (Santa Rita)
Império do Espirito Santo do Rossio

Império do Espirito Santo de Tronqueiras

Império do Espirito Santo dos Pescadores (Maritimos)
Império do Espirito Santo da Caridade da Praia (Santa Cruz)
Império do Espirito Santo da Casa da Ribeira

Império do Esirito Santo de Santa Luzia

Império do Espirito Santo de Santa Rita

Império do Espirito Santo das Lajes

Império do Espirito Santo de Santiago (Serra de Santiago)
Império do Espirito Santo de Sao Bras

Império do Espirito Santo da Vila Nova

Império do Espirito Santo dos Biscoitos

Império do Espirito Santo de Sdo Pedro da Praia

Império do Espirito Santo da Casa da Ribeira

Império do Divino Espirito Santo do Largo Comendador Pamplona (Cabo da Praia)
Império do Espirito Santo das Quatro Ribeiras

Império do Espirito Santo da Fonte do Bastardo

Império do Espirito Santo de Santa Cruz

Império do Espirito Santo da Agualva

Império do Espirito Santo do Outeiro da Agualva

Império do Bairro de Sao Pedro (Biscoitos)

ILHA DO FAIAL (38)

Império do Divino Espirito da Conceigao (Horta)

Império do Divino Espirito de Santo Anténio (Horta)

Império do Divino Espirito Santo dos Nobres (Horta)

Império do Divino Espirito Santo da Infancia

Império do Divino Espirito dos Operarios Pasteleiros (Horta)
Império do Divino Espirito da Rua de Santana (Horta)

Império do Divino Espirito Santo do Salao

Império do Divino Espirito Santo da Ataleia

Império do Divino Espirito Santo da Santissima Trindade do Capelo
Império do Divino Espirito Santo do Cascalho (Cedros)

Império do Espirito Santo da Coroa Nova (Castelo Branco)

Império do Espirito Santo da Coroa Velha (Castelo Branco)
Império do Espirito Santo da Praga (Cedros)

Império do Divino Espirito Santo da Rua da Cima (Cedros)

Império do Divino Espirito Santo do Canto do Chao Frio

Império do Divino Espirito Santo do Farrobim

Império do Divino Espirito Santo da Caridade da Feteira

Império do Espirito Santo da Ponte (Flamengos)

Império do Divino Espirito Santo da Lomba (Flamengos)

Império do Divino Espirito Santo da Cruz (Flamengos)

Império do Divino Espirito Santo do Cantinho (Flamengos)
Império do Divino Espirito Santo da Praga (Flamengos)

Império do Divino Espirito Santo Infantil do Farrobo (Flamengos)
Império do Divino Espirito do Cimo da Granja

Império do Divino Espirito das Grotas

Império do Divino Espirito Santo da Lombega (Castelo Branco)
Império do Divino Espirito do Norte Pequeno

Império do Divino Espirito da ou Casa do Espirito Santo de Pedro Miguel
Império do Divino Espirito da Portela

Império do Divino Espirito Santo da Praia do Norte (Praia do Norte)
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Império do Divino Espirito Santo da Trindade (Praia do Almoxarife)
Império do Divino Espirito da Ramada

Império do Divino Espirito Santo da Ribeirinha (Ribeirinha Horta)
Império do Divino Espirito da Santissima Trindade (Ribeirinha)
Império do Divino Espirito Santo da Ribeirinha

Império do Divino Espirito Santo do Salado

Império do Espirito de Sdo Pedro

Império do Divino Espirito Santo de Santo Amaro (Conceigéo)

ILHA DO PICO (30)

Império do Divino Espirito Santo de Santa Luzia

Império do Divino Espirito Santo de Santo Antonio
Império do Divino Espirito Santo de Santana

Império do Divino Espirito Santo de Sdo Caetano
Império do Divino Espirito Santo das Bandeiras

Império do Divino Espirito Santo de Cabo Branco
Império do Divino Espirito Santo da Calheta de Nesquim
Império do Divino Espirito Santo da Candelaria

Império do Divino Espirito Santo da Criagao Velha
Império do Divino Espirito Santo de Sdo Mateus do Pico
Império do Divino Espirito Santo da Piedade

Império do Divino Espirito Santo da Prainha de Baixo
Império do Divino Espirito Santo da Ribeira do Meio
Império do Divino Espirito Santo da Ribeirinha

Império do Divino Espirito Santo de Santo Amaro
Império do Divino Espirito Santo de Santa Barbara
Império do Divino Espirito Santo de Santa Cruz das Ribeiras
Império do Divino Espirito Santo da Companhia de Baixo
Império do Divino Espirito Santo da Lombega

Império do Divino Espirito Santo do Sdo Mateus

Império do Divino Espirito Santo de Sdo Miguel Arcanjo
Império do Divino Espirito Santo de Sdo Roque

Império do Divino Espirito Santo das Sete Cidades
Império do Divino Espirito da Silveira

Império do Divino Espirito da Terra do Pao

Império do Divino Espirito do Valverde

Império do Divino Espirito Santo da Ginjeira

Império do Divino Espirito Santo da Madalena

Império do Divino Espirito Santo das Pontas Negras
Império do Divino Espirito Santo de Sao Joao

ILHA DE SAO JORGE (17)

Império do Espirito Santo de Toledo

Império do Espirito Santo da Calheta

Império do Espirito Santo da Urzelina

Império do Espirito Santo da Beira

Império do Espirito Santo dos Biscoitos (Calheta)
Império do Espirito Santo Da Faja dos Vimes
Império do Espirito Santo do Loural

Império do Espirito Santo das Manadas

Império do Espirito Santo do Norte Grande
Império do Espirito Santo do Portal

Império do Espirito Santo da Ribeira Seca
Império do Espirito Santo dos Rosais

Império do Espirito Santo de Santo Antéo
Império do Espirito Santo de Santo Anténio
Império do Espirito Santo do Topo

Império do Espirito Santo das Velas

Império do Espirito Santo ou da Trindade das Velas
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ILHA DA GRACIOSA (15)

Império do Espirito Santo de Nossa Senhora dos Remédios
Império do Espirito Santo de Santo Amaro

Império do Espirito Santo das Almas

Império do Espirito Santo das Fontes

Império do Espirito Santo dos Funchais

Império do Espirito Santo da Ribeirinha

Império do Espirito Santo da Beira Beira-Mar, (Vitoria)
Império do Espirito de Santo de Santo Antonio, (Vitoria)
Império do Espirito Santo da Vitoria, (Vitoria)

Império do Espirito Santo da Luz

Império do Espirito Santo das Dores

Império do Espirito Santo de Nossa Senhora da Guia
Império do Divino Espirito Santo das Pedras Brancas
Império do Espirito Santo do Rebentao

Império do Espirito Santo de Sdo Mateus

ILHA DAS FLORES (6)

Império Casas do Espirito Santo (Cuada)

Império do Divino Espirito Santo do Rossio (Fajanzinha)
Casa do Espirito Santo (Lajedo)

Casa do Divino Espirito Santo (Lomba)

Casa do Espirito Santo (Ponta Delgada)

Casa do Espirito Santo (Santa Cruz)

ILHA DE SAO MIGUEL (6)

CONCELHO DE PONTA DELGADA (3)

Império do Espirito Santos do Pilar (Pilar da Bretanha)
Império do Espirito Santos dos Remédios (Remédios)

Império do Espirito Santos de Sdo Roque (S0 Roque)

CONCELHO DE RIBEIRA GRANDE (1)
Império do Espirito Santos de Rabo de Peixe (Rabo de Peixe)

CONCELHO DE VILA FRANCA DO CAMPO (2)

Império do Espirito Santo (Vila Franca do Campo)

Império do Espirito Santos de Agua Retorta (Agua Retorta)
ILHA DE SANTA MARIA (2)

Império do Espirito Santo de Santo Espirito

Império do Espirito de Santa Barbara

ILHA DO CORVO (1)

Império do Espirito Santo da Vila do Corvo

FONTE: PORTALDODIVINOCOM
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ANTONIETA COSTA,
ANTROPOLOGA

AS IRMANDADES DO ESPiRITO SANTO
SAO A CONCRETIZAGAO DA UTOPIA

Maria Antonieta Costa, 84 anos, é licenciada em Sociologia, mestre em
Administracdo Publica, doutora em Psicologia Social e pds-doutorada em
Antropologia da Paisagem e do Espaco. Autora de dezenas de livros - entre
os quais O Poder e as Irmandades do Espirito Santo -, opusculos, verbetes e
artigos nos varios dominios, tem dedicado os ultimos anos a investigacao da
presenca humana nos Acores nao s6 desde antes da chegada dos navegadores
portugueses, mas desde a propria Pré-Historia. Desportista apaixonada,
jogou golfe durante décadas e dedica-se hoje ao bowling, modalidade em que
representou Portugal ja depois dos 80.

«O Espirito Santo é um tema muito transversal e versatil, que desencadeia
imensa inspiracdo. As irmandades em que assenta sdo modelos de organizacao
absolutamente unicos, com mais de 500 anos de historia e, porém, ainda hoje
inovadores.

Porque as irmandades, por assim, dizer, ndo tém coluna vertebral. Sdo organizagcdes
inteiramente horizontais, que ndo obedecem a qualquer entidade superior. Todas
as relagcbes que ali se estabelecem resultam em exclusivo da dindmica gerada
espontaneamente entre os seus membros. Hierarquias, ndo ha.

Ha os mordomos e os imperadores, mas sao rotativos. Todos os irmaos sdo iguais
e podem ser coroados. E é assim, pelo menos, ha cinco séculos, quando surgiram
aqui nos Acores as primeiras irmandades. Que desde o inicio aspiraram - e ainda
hoje aspiram - a chegar a auséncia de tutor, ou de lider.
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Portanto, ndo ha intermediagcdo entre Deus e os homens. Ndo ha sacerdote. E
isso é muito raro em qualquer celebracéo religiosa, cristd ou ndo. O que pode
ser caotico, as vezes - até um entrave ao desenvolvimento da organizagdo. Mas a
verdade é que os niimeros nos mostram que, ao longo dos séculos, o numero de
irmandades e de irmaos nunca parrou de crescer. Nao s6 nos Acores, alids, mas
nas comunidades agorianas no estrangeiro.

Isto interessa-me mais do que os aspectos folcldricos da tradigdo, ainda que estes
tenham mais visibilidade publica. Na verdade, os irméos de uma irmandade estao
a recriar os principios da Utopia. E a concretiza-los diariamente, passe o aparente
paradoxo. Thomas More teria adorado poder estudar isto.

Francamente, acho que os membros das irmandades do Espirito Sato nem
sequer estdo conscientes do valor - e do poder - que tém entre méaos. Porque
também é de politica que aqui estamos a falar: um modelo de organizagdo que
a ideia contemporanea de assembleia veio tentar suprimir. As alteracées a que
as sociedades ocidentais teriam de submeter-se para aplicar este modelo seriam
infinitas e exigiriam a participagdo de todas as areas do saber.

Dai o facto de esta tradicdo ter gerado sempre tanta desconfianca, ndo s em Roma
mas em todo o lado. Trata-se de um modelo de organizagdo que nao interessa a
nenhuma autoridade, clerical ou politica. Simplesmente ndo ha eixo. Ou, por outra,
todos nés podemos ser o eixo. E um perigo.

E por isso que, no culto do Espirito Santo, o sagrado e o profano estdo sempre
juntos. E também é por isso que o culto é forte, por exemplo, na Terceira, que
também é a ilha dos cerrados (e da divisao da propriedade) ou mesmo dos aromas
agridoces na gastronomia. Creio que ha nesta horizontalidade toda uma mesma
verdade.

Tanto que ndo me choca nada aquela frase segundo a qual «o Espirito Santo vé a
telenovela connosco.» Porque a coroa do Espirito Santo, ao percorrer as casas dos
irméos, é realmente levada para a sala, onde as pessoas vém televisdo. E também
vai para a cozinha, como que assistir a confeccdo das refeicoes.

N&o ha nada de esotérico nisto, ao contrario do que alguns pretendem. Falamos
do dia-a-dia das pessoas. Da relagdo delas com o sagrado. Isto é: um modelo em
que qualquer pessoa, € hdo s6 um sacerdote, pode manipular os simbolos e os
objectos usados no culto. E é, inevitavelmente, a tradicdo que mais claramente
enforma o caracter do povo agoriano.

Muito mais do que o Santo Cristo, por exe mplo. O Senhor Santo Cristo dos Milagres
€ a verticalidade, a hierarquia, e é também o sofrimento. No Espirito Santo, os
principios sdo exactamente os contrarios. Sdo a horizontalidade, como ja disse, e a
alegria. Até porque, se uma determinada celebracdo néao for alegre, se as pessoas
nédo estiverem alegres ao longo dela, a promessa que esteve na base dela tem de
ser refeita e passar para o ano seguinte.



O ESPIRITO SANTO DOS ACORES

Penso que também vem dai esta nossa determinagédo de, apds uma catastrofe,
parar de chorar, reconstruir tudo e seguir em frente. Sdo as duas coisas que mais
bem nos definem: os terramotos e o Espirito Santo. Tememos e choramos os
terramotos, mas logo se impéem a alegria e o recomecgo.

Trata-se de uma atitude mental completamente oposta a de tantas outras
celebracées cristds. E a alegria é uma grande fonte de energia. E uma auto-
alimentacéo. Falamos tanto de sustentabilidade e, no fundo, ndo ha nada mais
sustentavel do que isto.»
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7 DILEMAS PARA
UMA ESTRATEGIA DE MARCA

® Como usar o Espirito Santo e a sua atmosfera misteriosa, mesmo feérica, em favor
da Marca Acores e, especialmente, do turismo dos Acores?

® Como fazer alargar o interesse dos forasteiros nos aspectos mais folcloricos do
Espirito Santo - os impérios, os desfiles, as procissoes - a sua dimensao filosoéfica e
antropoldgica?

® Que presenca podera ter o culto do Espirito Santo num turismo que nao seja o
religioso?

® Como evidenciar as qualidades do Espirito Santo enquanto culto unificador entre
aqueles que sao diferentes, profundamente horizontal - mesmo republicano - e em
muitos aspectos subversivo?

® Como por em destaque o igualitarismo, a partilha, o perdao, a alegria, a esperanca
e a propria liberdade - isto é, o conjunto de valores do Espirito Santo - como um
retrato do caracter colectivo (e individual) dos acorianos?

® Como deixar clara a modernidade radical desses valores, alids expressa no
antiquissimo e porém modernissimo modelo de organizacao de uma irmandade do
Espirito Santo, onde alguns antropdlogos chegam a ver a concretizacao da Utopia de
Thomas More?

® Como tornar a iconografia do Espirito Santo (a coroa, o ceptro, o orbe, a bandeira,
as varas) objectos colecionaveis e/ou marketizaveis?
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«Em frente da nossa casa havia uma atafona,
nesta ilha chamavam-lhe assim, era uma espécie de nora
que andava a volta, hoje ja ndo as ha, estou a falar-te
de ha muitos anos, ainda tu nao tinhas nascido.
(...) Para la da nora havia um muro baixo caiado,

depois o precipicio e o fundo o mar.»

ANTONIO TABUCCHI
Senhora de Porto Pim, 1983
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FESTA DE SABORES,
CHEIROS E EMOCOES

A cozinha dos Acores nunca renegou os saberes das maes e das avos, das
freiras e dos frades, dos cozinheiros e dos endlogos, dos gastronomos
e dos epicuristas que ajudaram a moldar o seu legado. Beneficiam-na
a geografia, a historia e a infinita curiosidade do povo. Como, ja agora,

a exultante - e crescente - producao de vinho do arquipélago.
|

ARNES, PEIXES e mariscos. Doces. Queijos. Vinhos. A gastronomia
dos Acores é rica e variada, a medida das confluéncias que enformaram
a cultura do arquipélago, e poucos sdo aqueles que regressam de uma
viagem as ilhas descontentes com o que comeram e beberam. A tradicao
é poderosa, repleta de sinais de inovacdao tanto no momento da criagao
das grandes receitas como nos proprios dias de hoje, mas entretanto toda
uma nova geracao de cozinheiros, empresarios e enélogos se tem esforcado por somar
modernidade a oferta.

Nao pode surpreender ninguém. Com um oceano marcado pela diversidade de espécies,
uma ligacao plurissecular a agricultura e a lavoura e uma série de experiéncias historias
a espera de serem recuperadas, os empreendedores da hotelaria acoriana sabem que a
drea encaixa como uma luva em qualquer impulso de distin¢ao da regidao. Quando nao é
excelente, a matéria-prima pode ser melhorada. E, quando j4 é estupenda, basta convocar
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para a culindria as sensacoes, as emocoes e a cultura que, na verdade, os ilhéus convocam
para todas as suas grandes demandas.

Nariqueza de uma gastronomia pode residir a decisao de um turista quanto a visitar uma regido e
nela pode residir a decisdao desse visitante quanto a comprar produtos locais. Numa gastronomia
sedutora tanto esta expressa a autenticidade de um lugar, como a riqueza da sua heranca cultural,
como aprépriaavaliacdo do seu potencial econémico. Numa gastronomia criativareside, com toda
a facilidade, a prova da inclinacao de um territ6rio para a inovacao (tanto em termos industriais
e produtivos, como em termos comerciais e de marketing) — e numa gastronomia saborosa, bem
narrada e servida na atmosfera certa, pode estar (e, frequentemente, estd) toda a imagem de um
povo e do que este tem para oferecer ao amigo, ao visitante e ao parceiro.

E 0 que tém procurado integrar tanto as autoridades ptiblicas como as entidades privadas
dos Acores. Sem nunca largar mao dos saberes das maes e das avos, das freiras e dos
frades, dos cozinheiros e dos enélogos, dos gastronomos e dos epicuristas que ajudaram
a moldar o seu legado.

TUDO O QUE IMPORTA PROVAR
A gastronomia acoriana beneficia em larga escala da geografia do arquipélago. Ali
passavam quase todas as rotas transatlanticas da Expansdo europeia, ali se acomodava
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um clima amplo de vocagades, ali se consolidou um solo fértil e ali se desenvolveu um povo
curioso e aberto ao mundo. A equacado adequava-se a todo o tipo de experiéncias, tanto a
nivel das matérias-primas como das técnicas, e, ao longo dos séculos, plantaram-se nas
ilhas uma miriade de espécies, que em muitos casos vingaram sem dificuldade.
Pimentas e acafrdes, canelas e tipos de mel, férmulas e métodos de combiné-los —
tudo isso se incrustou na gastronomia local. E a isso se juntaram as declinacdes de
sabor permitidas pelo vulcanismo da terra e a inclinacdo dos acorianos para, posto
o isolamento a que ciclicamente a meteorologia os votava, desenvolverem os seus
produtos de recurso.

O resultado é um carro de combate: uma cozinha que da para tudo - para todos os
momentos do ano, para a abundancia e para

a escassez, para cada um dos cinco sentidos

e ainda para a poesia. Nenhuma receita A tradicao
¢ categoricamente de uma ilha apenas - é poderosa, repleta
vérias ilhas foram sempre contribuindo para
o aprimoramento de um prato, nem que
fosse com o fornecimento de produtos - e,

de sinais de inovacao
tanto no momento

por outro lado, vdarias delas estdao presentes da criagéo
em todas (ou quase todas) as ilhas, com o das grandes receitas
mesmo nome ou com outros, e sempre com COMO NOS proprios
pequenos aspectos distintivos. dias de hoje,
E Maria, lo, é i i

m Santa Maria, por exemplo, é imperativo e o esforco

experimentar o caldo denabos, confecionado
com uma espécie local (um nabo de )
pequeno porte e cor escura). E obrigatério continua
provar as tigeladas, as cavacas, os suspiros, I
os melindres, os encanelados e os biscoitos

de orelha. E, evidentemente, é impreterivel

dar atencdo a meloa — além das bebidas, como o vinho de cheiro, a aguardente e os
licores de frutos.

de modernidade

Depois, é continuar esse exercicio arquipélago fora. Em Sao Miguel, destaca-se o
cozido das Furnas, feito em panelas mergulhadas no solo geotérmico, e em que a
cozedura chega a demorar cinco horas no calor natural da terra. O marisco também
é afamado (sobretudo as cracas e as lapas, alids admirdveis noutras ilhas) e a carne
do gado criado em pastagens é macia e saborosa. Muita atencado ao cha da Gorreana
e de Porto Formoso, bem como as famosas pimentas da terra. Frutas exdticas como
0 anands, anona, o aracd e o maracujda sao imperdiveis. E, na docaria, é preciso dar
uma oportunidade pelo menos ao bolo lévedo e as queijadas de Vila Franca.

J4 na Terceira, manda a alcatra, outra tradicdo de slow cooking, em que a pimenta
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da Jamaica, o cravinho da India, a cebola da China, o alho da Sibéria, o louro da Asia
Menor e ainda o toucinho, a manteiga dos Agores e o vinho verdelho do Mediterraneo

amaciam a carne de vaca — ou o peixe, ou a galinha, ou o feijdo, ou o coelho, ou
o polvo, ou as couves, ou as favas e a transformam num tributo a histéria da ilha.
Entretanto, hd morcelas e enchidos com variedade (alids, como noutras ilhas, ndo
menos admirdveis). Entre os doces, hda que provar a queijada a Dona Amélia, os
coscoroes, as cornucopias e os covilhetes de leite. E o vinho verdelho dos Biscoitos
pode acompanhd-los a todos, nas suas diferentes variantes.

Na Graciosa, hd que conhecer a caldeirada (ou molho de peixe), bem como o alho
ou a meloa; as queijadas da Graciosa ganharam fama, mas na docaria ainda ha
ass cavacas, as escomilhas, as capuchas, os pastéis de arroz e as encharcadas de
ovos; nas bebidas, por seu turno, destacam-se o vinho verdelho, a aguardente e os
aperitivos. Ja em Sao Jorge, terra de lacticinios, é impossivel ndo provar o queijo da
ilha (na sua imensa variedade, alids), as améijoas da Caldeira de Santo Cristo, o atum
em conserva da Calheta, o café da Faja dos Vimes (talvez com uma aguardente de
canela ou de néveda a acompanhar) e, entre os doces, as espécies, 0os coscoroes, as
rosquilhas e os bolos de coalhada.

Continuando no Triangulo, o Pico brilha com o polvo guisado em vinho de cheiro, a
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linguica com inhame, a molha de carne e, claro, os caldos de peixe; engrossa o cabaz
com o mel, os figos, o queijo de leite de vaca e as aguardentes de figo e de néspera;
mas destaca-se, acima de qualquer outra coisa, com o vinho das castas verdelho,
terrantez e arinto (embora também tenha tintos, como alids rosés de qualidade),
incluindo diferentes licorosos, e em que ganha cada vez mais proeminéncia a nivel
nacional. Por seu lado, o Faial também propde polvo guisado com vinho, caldo de
peixe e caldeirada; nas carnes, vale a pena dar atencdo as morcelas e as linguicas,
acompanhadas de inhame e bolo de milho; entre os doces, urge experimentar as
célebres fofas; e, para beber, claro, o gin tonico do Peter Café Sport.

E, ja4 na placa tectonica norte-americana, nas Flores, é imperioso conhecer, além
dos aracds e do mel, as carnes de porco em salmoura, os varios pratos de feijao, as
tortas de erva-patinha, a albacora assada no
forno e a caldeirada de congro. Enquanto, no
Corvo, saltam a vista o peixe e o marisco, as
tortas de erva-do-calhau, as couves da barca
e, evidentemente, o queijo artesanal.

Nos Agores
passavam as grandes
rotas transatlanticas

da Expanséo europeia A VERDADE NO VINHO
e acomodavam-se Entretanto, vale a pena determo-nos mais
um clima amplo um pouco nos vinhos. Colonizadas a partir de

meados do século XV, as ilhas acolheram as
primeiras videiras em resultado do empenho
de frades franciscanos, que nelas detectaram

de vocacoes,
um solo fertil

€ um poVvo CUrioso solos e condicoes com caracteristicas
e aberto ao mundo edafoclimaticas semelhantes as da Sicilia. A
— tendéncia consolidou-se, sobretudo com a

casta verdelho, e espalhou-se rapidamente.

O vinho produzido foi largamente exportado
(particularmente o produzido na ilha do Pico) para o Norte da Europa e até para a
Russia. Depois da revolucdo bolchevique, em 1917, foram encontradas garrafas de
vinho do Pico armazenadas nas caves do czar.
Hoje, o vinho estd em todas as ilhas, embora principalmente no Pico, na Graciosa e
na Terceira (apesar de Sao Miguel comecar a destacar-se também). Arinto, terrantez,
boal e ferndo pires juntaram-se ao verdelho para formar uma paleta de sabores
extensa, diversa e sempre com frescura e acidez notdveis. A paisagem da vinha do
Pico ganhou mesmo o titulo, atribuido pela UNESCO, de Patrim6nio da Humanidade.
Vale a pena conferir algumas das estrelas da companbhia:

314






. A GASTRONOMIA E OS VINHOS DOS ACORES

316

FRiE
Goasi

I'

+ E Ll

16 VINHOS DOS ACORES
EM QUE O PECADO E NAO PROVAR

FREI GIGANTE

Tipo: branco
Capacidade: 750 ml
Volume: 13%

Produtor: Cooperativa
Vitivinicola

da ilha do Pico (Pico)
Preco de referéncia:

€ 18,50 (colheita de 2018)

TERRAS DE LAVA

Tipo: branco
Capacidade: 750 ml
Volume: 13%

Produtor: Cooperativa
Vitivinicola

da llha do Pico (Pico)
Preco de referéncia:

€ 11,50 (colheita de 2019)

PEDRAS BRANCAS
Tipo: branco
Capacidade: 750 ml
Volume: 12%

Produtor: Adega

e Cooperativa Agricola
da Graciosa (Graciosa)
Preco de referéncia:

€ 19,99 (colheita de 2019)

CURRAL ATLANTIS
VERDELHO ARINTO
Tipo: branco
Capacidade: 750 ml
Volume: 12,5%

Produtor: Curral Atlantis (Pico)

Endlogo:

(apoio de Paulo Laureano)
Preco de referéncia:

€ 18,95 (colheita de 2018)

ROSE VULCANICO

Tipo: rosé

Capacidade: 750 ml
Volume: 12,50%

Produtor: Azores Wine
Company (Pico)

Endlogo: Anténio Macanita
Preco de referéncia:

€ 10,80 (colheita de 2020)

LAJIDO

Tipo: licoroso
Capacidade: 50 ml
Volume: 16 %

Produtor: Cooperativa
Vitivinicola

da llha do Pico (Pico)
Preco de referéncia:

€ 25,90 (colheita de 1994)
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16 VINHOS DOS ACORES
EM QUE O PECADO E NAO PROVAR

(CONTINUACAO)

VERDELHO O ORIGINAL
Tipo: branco

Capacidade: 750 ml
Volume: 12%

Produtor: Azores Wine
Company (Pico)

Endlogo: Anténio Macanita
Preco de referéncia:

€ 2765 (colheita de 2019)

VINHO DONATARIO

Tipo: branco

Capacidade: 750 ml
Volume: 12,5%

Produtor: Museu do Vinho
dos Biscoitos/Casa Agricola
Brum (Terceira)

Preco de referéncia:

€ 18,90 (colheita de 2018)

ARINTO SURLIES

Tipo: branco

Capacidade: 750 ml
Volume: 12,5%

Produtor: Azores Wine
Company (Pico)

Endlogo: Anténio Macanita
Preco de referéncia:

€ 37, 65 (colheita de 2019)

UCARIT

s

JARDINETE
CHARDONNAY

Tipo: branco
Capacidade: 750 ml
Volume: 13%

Produtor: Quinta

da Jardinete (Pico)

Preco de referéncia:

€ 10,85 (colheita de 2019)

CACARITA

Tipo: branco
Capacidade: 750 ml
Volume: 12,5%

Produtor: Adega

A Buraca (Pico)

Preco de referéncia:

€ 17,99 (colheita de 2018)

MUROS DE MAGMA

Tipo: branco

Capacidade: 750 ml

Volume: 12%

Produtor: Adega Cooperativa
dos Biscoitos (Terceira)
Endlogos: Anselmo Mendes
e Diogo Lopes

Preco de referéncia:

€ 34,05 (colheita de 2015)
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16 VINHOS DOS ACORES
EM QUE O PECADO E NAO PROVAR
(CONTINUACAO)

TERRANTEZ DO PICO A CERCA
Tipo: branco DOS FRADES
Capacidade: 750 ml Tipo: branco

Volume: 12,5%

Produtor: Azores

Wine Company (Pico)
Endlogo: Anténio Macanita
Preco de referéncia:

€ 56,55 (colheita de 2019)

Capacidade: 750 ml
Volume: 12%

Produtor: Tito Silva (Pico)
Preco de referéncia:

€ 44,90 (colheita de 2019)

CANCELA DO PORCO
Tipo: branco
Capacidade: 750 ml
Volume: 12,5%

CZAR

Tipo: licoroso
Capacidade: 750 ml
Volume: 18,5%

Produtor: | r'_.“ Produtor:
Ancoradouro (Pico) B Fortunato Garcia (Pico)
Preco de referéncia: ‘ . Endlogo: Fortunato Garcia
€ 24,99 (colheita de 2020) — Preco de referéncia:
/R € 102,50 (colheita de 2011)
- .
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O QUE EXPERIMENTAREM CADAILHA
De Santa Maria ao Corvo: dezenas de pratos e especialidades a ndo perder

SANTA MARIA

Caldo de nabos
Caldeirada de peixe
Mariscos

Biscoitos de aguardente
Biscoitos de orelha
Licores

S. MIGUEL
Caldeirada de peixe
Cozido das Furnas
Mariscos

Bolo Lévedo

Fofas da Povoacéo
Malassadas
Queijadas da Vila
Ananas

Licores

Cha

Queijos

TERCEIRA

Sopas do Espirito Santo
Alcatra de peixe

Alcatra de carne
Queijadas “Dona Amélia
Vinhos

Queijos

”

GRACIOSA
Caldeirada de peixe
Mariscos

Queijadas

Vinhos
Aguardentes
Queijos

S. JORGE

Queijo

Espécies

Torresmos de porco

Molha de carne

Caldeirada de congro

Inhames com linguica

Bolo de véspera

Rosquilhas

Aguardente de néspera e angelica

PICO

Sopas do Espirito Santo ¢/ massa
sovada

Arroz de lapas

Caldeirada de peixe

Lapas de molho Afonso

Linguica com inhames

Molha de carne

Morcela

Polvo guisado com vinho de cheiro
Torresmos de vinha dalhos

Arroz doce

Fofas

Bolo de milho

Queijos

FAIAL

Sopas do Espirito Santo ¢/ massa
sovada

Arroz de lapas

Caldeirada de peixe

Lapas de molho Afonso

Linguica com inhames

Molha de carne

Morcela

Polvo guisado com vinho de cheiro
Torresmos de vinha d‘alhos

Arroz doce

Fofas

Bolo de milho

Queijos

FLORES

Sopa de agridao
Caldeirada de peixe
Linguiga com inhames
Mariscos

Queijos

CORVO

Caldeirada de Peixe
Torta de ‘erva do calhau
Queijo

.

FONTE: DIRECGCAO REGIONAL DE TURISMO
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TRES PRATOS PARA UMA REFEICAO COMPLETA
Sopas do Espirito Santo, Alcatra e Queijada Dona Amélia: trés dos ex-libris da gastronomia dos Acores

SOPAS DO ESPIiRITO SANTO

INGREDIENTES:

Carne (pedir no talho carne para sopa;
convém que tenha alguma gordura
para a sopa ficar saborosa)
Chambao com tutano

1 pedaco de toucinho de fumo

ou bacon

1a1,5 pacote de manteiga

Um pouco de banha

1 repolho grande (ou dois pequenos)
3 cebolas

2 folhas de louro

Pimenta da Jamaica

Vinho branco

1 cabeca de alho

1 caldo de carne

Hortela

P&o duro

Um pouco de molho de alcatra

PREVIAMENTE:
P6r um pouco de sal nas carnes
(de véspera).

CONFECGAO:

Colocar uma panela ao lume com a
manteiga, a banha, as cebolas picadas
grosseiramente, os dentes de alho
esmagados com casca e o toucinho.
Deixar alourar um pouco.

Entretanto, lavar a carne, enxuga-la e
coloca-la no tacho com um pouco de
hortela.

Ir mexendo.

Juntar o caldo de carne e o vinho
branco.

Deixar levantar fervura e juntar
bastante agua.

Deixar cozer as carnes e ir rectificando
o caldo.

Se se achar que deve levar mais
manteiga ou caldo de carne, colocar.
Quando a carne estiver cozida,
colocar os repolhos a cozer.

COMO SERVIR:

Numa tigela grande, cortar o pao

e colocar por cima bastante hortela.
Colocar por cima o molho de alcatra.
Com um passador, regar as sopas com
o caldo.

Deixar as sopas abafadas por um
bocadinho; se precisaream de mais
caldo, voltar a regar.

Por cima, colocar folhas do repolho
ja cozido.

ALCATRA

INGREDIENTES:

3 kg de carne para alcatra

(pedir assim no talho)

1 posta de chambao

1 litro de vinho verdelho

(dizer que néo é de cheiro como
0 que Maria Edite usava!!l!)

3 cebolas grandes

3/4 dentes de alho

100 g de toucinho de fumo

(a falta dele, pode-se usar bacon)
8/10 grdos de pimenta da Jamaica
2 folhas de louro

1 pitada de sal

4 colheres de sopa de manteiga
2 colheres de sopa de banha

PREVIAMENTE:

CONFECCAO:

Cortar a carne em pedacos.

Numa tigela, picar a cebola (bem
miudinha), os alhos e o toucinho.
Juntar as bagas de pimenta da
Jamaica e as folhas de louro,
misturando bem com os restantes
ingredientes.

Untar o alguidar com a banha.

No fundo do alguidar, colocar uma
porcéo da mistura de cebola e
restantes temperos acima descrita,
bem como o chambéo.

Depois, colocar alguns pedagos

de carne e novamente mais mistura
de cebola, repetindo a operagao
em sucessivas camadas (a ultima
camada tem de ser de cebola).

Por a manteiga aos bocados por cima
da carne.

Regar com o vinho verdelho,
destemperado com metade da sua
porcéo de agua, e acertar com sal.
Tapar o alguidar com papel de
aluminio.

Levar ao forno, aquecido a uma
temperatura de 180 graus.

Quando comegar a ferver e a carne
estiver cozida, retirar o papel e virar
regularmente a carne, até que fique
dourada.

COMO SERVIR:

Sirva apenas com massa sovada.

E, se tiver continentais a mesa, eles
que se vao habituando. Qualquer dia
ainda os levamos a pegar um toiro! :)

QUEIJADAS DONA AMELIA

INGREDIENTES:

500 gr de agucar

250 gr de manteiga

4 ovos + 4 gemas

4 colheres de sopa bem cheias de mel
de cana

250 gr de farinha de milho

100 gr de sultanas

1 colher de cha de noz-moscada
2 colheres de sopa de canela
1/2 colher de cha de fermento
Acucar de confeiteiro g.b.
Raspa de limao g.b.

PREVIAMENTE:

CONFECGAO:

Bater bem o agucar com a manteiga.
Juntar os ovos, as gemas e a raspa
de liméo.

Adicionar o mel de cana, farinha

de milho e o fermento.

Acrescentar as sultanas,

a noz-moscada e a canela.

Mexer bem.

Untar as formas de queijadas.

Pér o preparado e levar ao forno.
Depois de cozidas, retirar as queijadas
das formas e polvilha-las com o
agucar de confeiteiro.

COMO SERVIR:

Dentro de forminhas da papel
plissado.

FONTE: LIDIA GOIS

321







A GASTRONOMIA E OS VINHOS DOS ACORES ‘

ANTONIO CAVACO,
GASTRONOMO

AFECTOS, DESEJOS, MEDOS
- OS ACORIANOS LEVAMTUDO
PARA ACOZINHA

Anténio Cavaco, 69 anos, nasceu no Alentejo e vive ha mais de 40 anos nos
Acores. Ligado originalmente a formacao profissional, licenciou-se primeiro em
Historia e Ciéncias Sociais e depois somou diversos cursos - incluindo uma pos-
graduacao - nos dominios do Turismo. Dedica-se ha décadas a investigacao,
preservacao e divulgacdao do patrimoénio gastronémico dos Acores, esforcos
ao longo do qual coordenou cursos, concursos e congressos, dirigiu centros
de formacao e associacgoes, fundou a Confraria dos Gastronomos dos Acores,
escreveu dois livros e apresentou dezenas de programas de televisao.

«A gastronomia dos Agores é vasta, com enorme peso historico. E é-o em todas as
ilhas. Basta olhar para alguns dos pratos mais emblematicos de cada uma.
Refiro-me, por exemplo, o molho a pescador da Graciosa; a alcatra da Terceira (que
congrega todo o ecletismo da cultura agoriana, e no qual se inscrevem a nossa
historia e o nosso movimento cultural desde a placa giratéria quinhentista até aos
dias de hoje); a molha do Faial; ao calde de peixe do Pico; aos bifes e aos chicharros
de Sdo Miguel; ao caldo de nabos e ao cozido no panelo de Santa Maria; as améijoas
e aos lacticinios de Sao Jorge; as couves da barca do Corvo; ao feijdo das Flores.
Isto sem falar em todos os pratos de leguminosas secas, nas ervas-patinhas, nos
caldos, nos recheios e, claro, nos muitos pratos de polvo. E a que teremos de
acrescentar a docaria, evidentemente.

A dona amélia da Terceira, as fofas do Faial e de Sao Miguel (que sao diferentes, e
que no fundo sdo variagbes das filhds de forno da Terceira), os tantos covilhetes...
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Mais todo o mundo das queijadas (incluindo as queijadas da Vila, de Sdo Miguel),
as diferentes receitas de arroz doce - uma sobremesa transversal a todas as festas
do Espirito Santo, tal como alidgs acontece com a massa sovada — os bolos de
laranja, os pudins de cha e de ovos... Estamos a falar de imensa coisa.

No fundo, é uma gastronomia muito rica e competitiva. O uUnico problema é que
nem sempre é facil tentar projecta-la. Nem sempre se consegue convencer as
instituicées de que a gastronomia é, ao mesmo tempo, um produto cultural e
um produto turistico. Estrutura-se um projecto e, frequentemente, aquilo que as
instituicdes pensam é: “La vém os tipos das comezainas” - e ddo-nos dinheiro para
fazer um jantar.

As vezes é um trabalho inglério, que me deixa desalentado. H4 alguma dificuldade
em fazer perceber o objecto deste trabalho. O que se agrava quando nos vemos
perante a realidade dos novos chefs - sem “e”, quero eu dizer. Nada contra, mas
as vezes comecga a perder-se alguma verdade, como de resto acontece noutras
paragens (e ndo sé em Portugal).

Nem toda a cozinha é apropriada para as experiéncias moleculares. Em nem todas
as cozinhas faz sentido aplica o método da redugéo. E a cozinha agoriana é uma
delas, a meu ver. O que aqui estd em causa € o produto e a sua forca. Ndo podemos
ter medo dele. O sabor, os afectos, a historia, a cultura - ja esta tudo la.

Basta saber apresenta-lo, que é coisa que nem sempre sabemos fazer,
nomeadamente nos restaurantes. Muitas vezes, o chefe de sala é mais importante
ainda do que o cozinheiro. Quando a comida chega a mesa, o alquimista ja fez
o seu trabalho. Até pode vir agradecer os elogios, a presenca das pessoas, mas
quem verdadeiramente pode falar daquilo que se esta a comer é o empregado de
mesa. E nds ainda temos de trabalhar na qualidade média do nosso empregado
de mesa.

De resto, a comida transporta-nos sempre para outro lugar, para outra atmosfera.
O que esta em causa, com ela, é sempre algo que se encontrava escondido na
nossa memoria. Sdo os afectos, sdo os desejos, sdo até os medos. E os agorianos
sdo essencialmente bons nisso tudo. Levam tudo isso para a cozinha e levam a
cozinha para qualquer recanto do mundo onde estejam.

Aqui ha uns anos fui gravar uns programas ao Brasil e levei comigo um frasco
de pimenta da terra, para temperar algumas coisas. Fui gastando aquilo até que,
num jantar na Casa dos Acores de Sao Paulo, lamentei: “Ah, quem me dera ainda
ter aqui pimenta da terra...” Levantou-se uma senhora e disse: “Mas nds temos
pimenta da terra...” Vim a perceber que, a uma malagueta guineense, ja de si ndo
muito diferente das nossas, aqueles agorianos do Brasil juntavam alguns temperos
e faziam uma pimenta da terra quase igual a das ilhas.

Os acgorianos sdo assim. E, além disso, ja fazem muitos bons vinhos também. Néao
propriamente tintos, género que exige um choque térmico que ndo conseguimos



A GASTRONOMIA E OS VINHOS DOS ACORES ‘

forjar. Nao temos nem muito frio nem muito calor, mas o calor sempre conseguimos
inventar, com os currais de pedra — um frigorifico gigante é que nao da para montar
num vinhedo. Mas os brancos sdo excepcionais: os do Pico, os da Terceira, os da
Graciosa e até alguns de Sado Miguel, que comegam a aparecer.

Podemos estar orgulhosos. E quem diga que a nossa comida ndo é especialmente
saudavel, como ja ouvi, esta a ver mal as coisas. O que nds precisamos de fazer,
quando comemos, é comer com moderagdo, sem nos empanturrarmos. Se
comermos com um minimo de frugalidade, se mastigarmos bem, se comermos
devagar, podemos comer do que quisermos - basta deixarmos o olfato e o palato
tomarem as suas decisoes.

Podemos fazer o que quisermos na vida, no fundo. O segredo da vida é esse:
encontrar a medida certa. Por mim, ndo me esquego de que, um dia, até o
azeite tomamos por perigoso. Hoje, é simplesmente o ingrediente das cozinhas
mediterranicas mais consensualmente admirado como saudavel.»
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6 DILEMAS PARA
UMA ESTRATEGIA DE MARCA

® Que papel podera ter a gastronomia na promocao dos Acores e no conceito Marca
dos Acores (visitar, investir, viver, comprar, recomendar)?

® Como transformar a comida e a bebida (vinhos a cabega), com todo o seu historial
de resisténcia aos elementos e inovacao, ndo s6 num produto dos Acores, mas num
dos vértices da Marca Acores?

® Quanto vale, em sede de marca, o facto de a culinaria agcoriana se basear em
produtos e técnicas recolhidos/as um pouco por todo o mundo, deixando a vista a
centralidade histérica do arquipélago e o seu papel na globalizacao?

® Em que caminho (e em que imagem) devemos investir preferencialmente: no da
tradicao, incluindo toda a iconografia etnografica; no da modernidade, incluindo os
elementos e as linguagens da cozinha molecular (ou outras) e dos chefs Michelin; ou
numa fusido/convivéncia entre ambos?

® Em que espécie de accoes devemos empreender para dar lastro internacional -
mesmo romantismo - a culinaria dos Acores?

® Em que espécie de accoes devemos empreender para dar mais lastro internacional
- e acentuar a respectiva visibilidade - aos vinhos dos Acores?
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«Assim o prometeu. Volta ao seu posto
Uriel no mesmo refulgente raio
Que para baixo obliguamente o leva
Ao Sol, tendo os Acores ja passado,
E com reflexa luz de gra e de ouro
Corando as nuvens que em seu trono ociduo

Com pomposos cortejos o acompanham.»

JOHN MILTON
Paraiso Perdido, 1667
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EM CADA ESQUINA
UM ARTISTA

Mdusica, literatura, pintura, escultura, arquitectura, televisdo. E muito
mais. Nos Acores, a expressao cultural e artistica é exultante, e poucas
sdo as familias em que ndo haja meia duzia de criadores - amadores ou
mesmo profissionais. O impulso é sempre o mesmo: estender o braco,
vencer o confinamento e a soliddo, encontrar as linguagens universais e

encontrar o outro. A cultura portuguesa tem beneficiado bastante.
|

OUVE UMA ALTURA, aqui na ilha, em que era raro nao haver, numa
familia, alguém que soubesse tocar piano. Intrigava-me, como alids
intrigavamuita gente: como é que umpedaco de terracom 60 quilémetros
quadrados e pouco mais de quatro mil habitantes podia ter uma riqueza
tdo grande — em particular musical, e ainda por cima ao nivel do piano?»,
explicou a imprensa Fabio Mendes, a pretexto do seu livro O Piano na
Graciosa: Praticas Musicais durante a I Republica.

A perplexidade levou o musico e professor de piano graciosense a propor o tema para a
dissertacdo de mestrado em Piano, realizado na Universidade de Evora sob a orientacdo
de Pedro Burmester, pianista de renome internacional. Ao longo da investigacdo, Fabio
Mendes descobriu, entre mais de uma centena de pianos, um exemplar inglés de 1815,
varios modelos americanos de finais do século XIX e duas reliquias francesas: um Pleyel,

«

a marca preferida de Chopin, e um Gaveau. Quase tudo adquirido com uma de trés
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intenc¢oes: para aqueles que recebiam convidados ilustres vindos de fora da ilha, entreté-
los; para aqueles que enriqueciam a custa da producao de vinho, cultivar um certo charme
burgués; e, para aqueles que tinham emigrado e regressavam, importar inclinacoes
adquiridas no estrangeiro.

Estranhamente, ou ndo, histérias de semelhante indole — sempre inusitadas, sempre
particulares, em torno da musica ou em torno de outra arte qualquer — pululam um pouco
por todas as ilhas dos Acores. E, no entanto, ndo surpreende assim tanto quando vém do
campo musical. Na Terceira nasceu Tomds de Borba, pedagogo de projeccdo nacional e
autor, entre outras obras, do Te-Deum com que Portugal comemorou o IV Centendrio da
Descoberta do Caminho Maritimo para a India. Mais impressionantemente ainda: de Sdo
Jorge € oriundo Francisco de Lacerda, music6logo, compositor e maestro de projeccao
europeia, aluno de Artar Nikisch ou Hans Richter e grande divulgador, em Franca, das
obras de Borodine, Mussorgsky, Fauré, Chausson e Debussy.

A musica estd no proprio ADN dos acorianos, no fundo, e o cancioneiro tradicional
conservado pelos registos paroquiais mostra-o bem. Basta determo-nos um pouco
nas cancdes que ha tantas décadas vivem na tradicao oral: Charamba, Branca Flor,
Chamarrita, Bela Aurora, Tirana, Doce Esperanca, Samacaio, Praia, Pezinho, Saudade, Lira,
Olhos Pretos, Bracos, Cravo, Meninas, Olaré, Estudante, Velhas, Palmas, Cerejas, Casaco,
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Meu-Bem, Bravos, Sapateia — modas belissimas, quase sempre espessas de significados e
sempre expressivas quando a identidade e a alma do povo.

Armando Cortes-Rodrigues reuniu boa parte desse espolio no livro Cancioneiro Geral
Dos Acores (1982), mas ja em Saudades da Terra (1586-1590), a grande cronica de Gaspar
Frutuoso, eram abundantes as referéncias as apeténcias musicais dos acorianos. E a
tradicao ndo s6 se mantém até hoje, mas renova-se (dir-se-ia) diariamente. Carlos Alberto
Moniz e Zeca Medeiros, Luis Gil Bettencourt e Luis Alberto Bettencourt, Nuno Bettencourt
e Nelly Furtado, Katia Guerreiro ou Lucia Moniz — os exemplos de fulgor criativo e sucesso
editorial atravessam os diferentes géneros e,
inclusive, as diferentes geografias, com alcance
nas ilhas, no pais e do mundo (através da
emigracao e fora dela).

Entretanto, muita da producgdo cultural e

Na Graciosa,
com apenas quatro mil

artistica das ilhas, em particular a musical, habitantes,
passou a ser desenvolvida em funcdo das Fabio Mendes
necessidades das festas populares. Dessa descobriu mais de cem

vocacao etnogréfica — de uma cultura que olha
para si mesma e de si mesma se alimenta - vem
o peso das dancas e bailinhos de Carnaval,
como vem o0 peso do exultante artesanato das

pianos, incluindo
um exemplar inglés
de 1815, um Gaveau

ilhas. E, nesse contexto, assumem especial e um Pleyel, a marca
importancia as bandas filarmonicas. S6 na ilha preferida de Chopin
de Tomas de Borba, com pouco mais de 50 mil I

habitantes, ha mais de duas dezenas, muitas

delas com uma centena de elementos ou mais.

E na de Francisco de Lacerda, com menos de um quinto dessa populacao, o nimero €
mais impressionante ainda: para cima de uma dezena de bandas.

A verdade é que o impulso é sempre o mesmo: estender o braco, vencer o confinamento e
a solidao, encontrar as linguagens universais e encontrar o outro. O que se verifica de facto
em todas as ilhas, em todas as artes e com um nimero impressionante de pessoas, muitas
vezes até as mais inesperadas. E que, ao mesmo tempo, dd nota nao s6 da herancga cultural
dos Acores, mas da respectiva vocacao universalista, globalizante — e, evidentemente, da
alegria e da qualidade de vida dos seus habitantes.

DA LITERATURA A TELEVISAO

Falamos na musica, mas podiamos falar da literatura. Com epitome em Antero de Quental,
na verdade uma eminéncia para todo o pais, a literatura acoriana nunca declinou, em
resultado dessa mesma vocag¢do universalista e gregaria. L4 no alto, no Olimpo, estdo
também o poeta e romancista Vitorino Nemésio — autor do conceito de «acorianidade»
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e, por exemplo, de Mau Tempo no Canal, talvez o mais importante romance portugués
da primeira metade do século XX —; a poeta e ficcionista Natdlia Correia; e o romancista
e contista Jodo de Melo, o mais premiado dos escritores locais do p6s-25 de Abril. Todos
ganharam projeccao nacional, e todos a ganharam a partir do exterior.

Mas a lista € infinita e inclui também muitos escritores cuja influéncia se manteve mais ou
menoscircunscritaaosuniversosdoarquipélagoedadidspora. Muitosderamumcontributo
essencial a consolidacdo da autonomia constitucional garantida em 1976, ajudando a
definir os contornos da identidade acoriana e, com isso, acrescentando uma dimensao
literaria e criativa as diligéncias feitas nos campos das institui¢des, dos transportes, da
academia ou da comunicacao social. Poetas como Emanuel Félix, Santos Barros, Pedro da
Silveira, Marcolino Candeias, Emanuel Jorge Botelho ou Urbano Bettencourt; romancistas
como Dias de Melo, Crist6vao de Aguiar, Adelaide Baptista, Daniel de S4 ou Alamo Oliveira;
ensaistas como Onésimo Teot6nio de Almeida ou Vamberto Freitas; dramaturgos como
Norberto Aguiar, entre tantos outros artistas dos mais diferentes géneros — os nomes sao
muitos e os contributos imensos, dentro e fora do contexto da Universidade dos Acores.
O critico Eugénio Lisboa chamou-lhes «a tltima grande geracao literdria portuguesa.»
Que, de resto, tem continuidade numa série de autores das duas geracoes seguintes, em
regra pouco preocupados com a velha questao sobre se existe ou ndo (do ponto de vista
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estritamente cientifico) «uma literatura acoriana» — interessa-lhes sobretudo a influéncia.
Como podiamos estar a falar de outras artes, ja agora — desde logo das artes plésticas. Por
exemplo, da pintura, a cujas referéncias fundadoras como Duarte Faria e Maia ou Marciano
Henriques da Silva se seguem icones nacionais como Domingos Rebélo (Ponta Delgada,
1891-Lisboa, 1975, discipulo em Paris de Jean-Paul Laurens e pintor maior, desde logo, da
emigracdao) ou Anténio Dacosta (Angra do Heroismo, 1914-Paris, 1990, um dos expoentes
do surrealismo portugués) e uma série de criadores contemporaneos — de Tomaz Borba
Vieira a Urbano e José Nuno da Camara Pereira, de Carlos Carreiro a José Joao Dutra, Victor
Bernardo Almeida, Maria José Cavaco ou Beatriz Brum.

Ou mesmo da escultura, em que Canto da Maia (Ponta Delgada, 1890-1981, repartido
geograficamente entre Acores, Lisboa e Paris com grande destaque durante o regime
do Estado Novo) preside sobre o trabalho de
sucessores como Renato Costa e Silva ou Rui
Goulart. E isto sem esquecer a arquitectura,
bem a vista nas cidades, vilas e freguesias
das ilhas. Ou, noutro extremo do espectro,
da televisao, onde, na auséncia de recursos

A musica esta
no ADN dos acorianos,
€ 0 cancioneiro

para a producdo cinematografica ou de mostra-o bem.
publico consistente para o teatro de natureza Basta determo-nos
mais conceptual, foram desaguar algumas nas cancdes que ha

das ansiedades das artes cénicas locais,
e a partir das quais se produziram séries, C .
documentérios-arty e recriacoes de todos os na tradicdo oral,
tipos com autoria (nomeadamente) de Zeca da Charamba
Medeiros, também celebrizado como muisico aos Olhos Pretos
e cantautor. E—
E um patriménio enorme, ainda que nem

sempre com a devida projeccao fora da

regido. O que talvez se explique por uma certa centralizacao de esforcos e recursos nas
secretarias e direc¢cOes regionais da tutela, com escoamento preferencial através das
bibliotecas e dos museus da rede oficial, mas também, seguramente, de uma certa falta
de confianca (ou talvez falta de mundo, como lhe chama a fadista Kitia Guerreiro) da
parte dos artistas. Ainda assim, as excursoes de natureza cultural pelo arquipélago sao
cada vez mais frequentes e maiores, e a matéria estd 14, a espera de ser descoberta e
conhecida. Porque, nos Acores, poucas sao as familias em que ndo haja meia duzia de
criadores (amadores ou mesmo profissionais) de diferentes areas. E porque, como diz a
letra de Saudade, uma das modas mais emblematicas das ilhas, «<Nao cabe um amor tao
grande/ Num pal4cio tao estreito».

tantas décadas vivem
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9 PEROLAS
DO ARTESANATO DOS ACORES

RENDAS

Também chamadas croché de art, as rendas dos Acores sdo produtos de qualidade
certificada nas ilhas do Pico e do Faial. Resultam em toalhas, centros de mesa,
cortinas, luvas, golas, bolsas e nos mais variados artigos de uso doméstico ou
indumentario. Usam preferencialmente motivos geométricos, figurativos ou -
sobretudo - florais. O padrao em roseta, a que se dava o nome de “Gregas”, atingiu
particular vigor no século XX, com expoente nos anos 1950.

ATENCAO TAMBEM A:
-escama de peixe (varias ilhas)
-registos (Sao Miguel)

-papel recortado (Terceira)

BORDADO BRANCO

O nome do seu principal ponto tem ressonancias absolutistas («richelieu»), mas
depois ha uma série de pontos bastante mais mundanos: os «ilhds», os «cheios»
ou os «caseados». O bordado branco, desenvolvido na ilha Terceira, cruza varias
influéncias do século XIX e atinge a sua maxima expressao artistica nos temas
vegetalistas e figurativos, a que empresta um tom particularmente classico, mesmo
erudito. Elegancia - eis o ideal que persegue. Com sucesso.

ATENCAO TAMBEM A:

-bordado a palha de trigo (Faial)
-bordado a matiz (Sdo Miguel e Terceira)
-bordado a ouro (Sdo Miguel)

TRAJOS REGIONAIS

S&o diversos e provém de todas as ilhas, mas com uma caracteristica comum: a
predominancia da chamada «la da terra» - lisa, listada ou axadrezada, mas sempre
fundamentalmente grosseira, € a que se recorria como alternativa as sedas e aos
algodbes, importados e mais caros. Saiotes, ceroulas, calcdes, camisas ou toucas;
capote-capelos, carapucas de rebuco, carapucas de orelhas e varias outras pecas
e aderecos - ha um pouco de tudo. Como a célebre boina do Corvo.

ATENCAO TAMBEM A:

-bonecas de pano (varias ilhas)
-patchwork (varias ilhas)
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TECELAGEM DE LINHO E ALGODAO

Resultado de diferentes contributos técnicos de teceldes franceses, e com origem
no século XVIIl, na Ribeira Grande, destinava-se originalmente a confeccao de
bragais, aproveitando a industria de tecidos que florescia na ilha de Sao Miguel.
Com barras ornadas de desenhos em relevo e/ou pontos de casulo ou favo de mel,
enfrentou estoicamente a concorréncia do algodao, com o qual passou a conviver.
Toalhas de mesa e cobertas de todo o tipo sdo apenas algumas das suas aplicacdes.

ATENCAO TAMBEM A:
-tecelagem de |4 (varias ilhas)

OURIVESARIA

Jalhe chamam «ouro negro», e ndo é poracaso. Introduzido ja nacontemporaneidade
na ourivesaria acoriana, durante séculos aquém da expressdo da filigrana no
Continente, o basalto veio mudar tudo. Pedra abundante e diversificada, resultado
de diferentes tipos e graus de cristalizacdo da matéria vulcanica, pode afinal revelar-
se sofisticada na relacdo com o brilho do ouro e/ou a cintilacdo dos diamantes. Nao
nasceu uma industria: coisificou-se.

ATENCAO TAMBEM A:

-ferro forjado e serralharia artistica (varias ilhas)
-estanho (varias ilhas)

-vidro (varias ilhas)

FAIANCA

Tem-se vindo a diversificar nas cores e nos géneros de apelo, mas durante o século
XX assentou fundamentalmente nos motivos vegetalistas desenhados a azul sobre
fundo branco. Na origem, porém, o fundo era amarelado e os motivos, embora
vegetalistas também, tanto podiam ser azuis como verdes. A loica acoriana de
barro vidrado esta intimamente ligada a Ceramica Vieira, fundada no século XIX
na cidade da Lagoa (ilha de Sdo Miguel), e tem expressdo maxima nas terrinas
tradicionais.

ATENCAO TAMBEM A:

-0sso e marfim (Pico e Faial)

-olaria (Santa Maria, Sdo Miguel, Terceira e Graciosa)
-escultura (varias ilhas)

-cantaria artistica (varias ilhas)

-lapinhas (varias ilhas)
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AZULEJOS

Desenvolveram-se nas lhas Terceira e Sao Miguel, ao longo do século XIX, e provém
nao apenas da Ceramica Vieira, mas também de outras unidades fabris. Revestiam
as fachadas de prédios urbanos e as paredes das capelas, nomeadamente em
composicoes figuradas de azul-cobalto, e hoje podem ser adquiridos em diferentes
formatos. Relevados ou lisos em estampilha, produzem-se tanto com motivos
vegetalistas bicromaticos como em padroes geométricos multicoloridos.

ATENCAO TAMBEM A:
-figurados (Sdo Miguel)

VIME

Junco, cana bambu, espadana, dragoeiro - foi diversa a vegetacao que, ao longo
dos séculos, permitiu aos povoadores dos Acores a construcao de artefactos de
sobrevivéncia. Entre as principais fibras vegetais utilizadas, porém, o vime ocupa ha
muito tempo o primeiro lugar, permitindo desenvolver uma arte de cestaria capaz
de ombrear com as melhores. A actividade tem particular vigor na ilha Terceira,
onde se desenvolveu em termos decorativos sem perder o caracter multifuncional.

ATENCAO TAMBEM A:

-folha de milho (Sdo Miguel)
-miolo de figueira (Faial)
-sementes naturais (Sdo Miguel)
-outras fibras vegetais (varias ilhas)

INSTRUMENTOS MUSICAIS

Ou «instrumento musical», porque a viola da terra ndo se deixa disputar no papel
de rainha dos instrumentos regionais. De doze cordas em Sao Miguel ou de quinze
na Terceira, € composta de caixa de ressonancia, braco, cravelhas de afino, escala
e cavaleta. Apenas as cordas séo de fabrico industrial, sendo tudo o mais artesanal.
Acompanha cangdes como a Chamarrita, a Sapateia ou a Bela-Aurora - entre tantas
outras - e ja ai anda desde o século XVI.

ATENCAO TAMBEM A:

-marcenaria e talha (varias ilhas)
-miniaturismo (varias ilhas)
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DANCAS E BAILHINHOS DE CARNAVAL

UM PENHOR
PARA TODAS AS ARTES

E teatro, é danca, é musica, é poesia. Nas Dancas e Bailinhos de Carnaval,
originarias da Terceira, desembocam muitas das vocacdes artisticas de um
povo. Ao todo, sdo mais de seis dezenas de pecas de teatro por ano, e que, ao
longo dos quatro dias em que decorre a celebragdo do Carnaval, percorrem
dezenas de palcos cada uma. Chamam-lhe «<uma das maiores tradicdes de teatro
popular do mundo» e, embora o mundo seja grande de mais para se poder dizé-
lo, é seguramente singular nos contextos portugués e europeu. A tradicdo tem
origem no teatro que se representava a bordo das naus, durante a Expanséo,
e, durante séculos, assentou sobretudo nas Dancas de Espada, versificadas
em redondilha maior rimada; comandadas por um mestre vestido de forma
diferenciada; introduzidas, intermediadas e encerradas por um corpo de dancga
e representacdo; e acompanhadas por musicos de cordas e sopros. Entretanto,
praticam-se sobretudo os Bailhinhos, mais ligeiros e comicos.
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ANTERO DE QUENTAL

EMINENCIA
DAS ILHAS E DO PAIS

Gaspar Frutuoso (1522-1591), historiador, sacerdote e humanista micaelense, é um
dos primeiros nomes a ter em conta na literatura acoriana. O seu Saudades da
Terra, descricdo historica e geografica dos arquipélagos dos Acores, Madeira e
Canarias do século XVI, é hoje uma obra de referéncia incontornavel. Francisco
Ferreira Drummond (1796-1858), historiador, paledgrafo, musico e politico
terceirense, seguiu-lhe os passos. Contudo, talvez ninguém possa reclamar maior
projeccdo dos Acores do que Antero de Quental (1842-1891), escritor e poeta
micaelense que teve um papel fundamental no movimento literario, politico e
estético encabecado pela chamada Geracao de 70. Comparsa de Eca de Queiroz,
entre tantos outros fundadores da modernidade na literatura portuguesa, tem um
alcance verdadeiramente transversal ao pais. Apesar disso, € também, de algum
modo, o pai da literatura dos Agores, onde nasceu e se suicidou. Nemésio, Natalia
ou Jodo de Melo: ninguém Ihe negou reveréncia.
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OS BALHOS E O CANCIONEIRO

DA VIOLA-DA-TERRA
A CHAMARRITA

A Direccéo Regional de Cultura dos Acores discute neste momento a possibilidade
de candidatar o cancioneiro popular regional a categoria de Patrimoénio Imaterial da
Humanidade, em sede da UNESCO, e ndo é para menos. As cangdes sao célebres,
muitas dangas exuberantes e os instrumentos tradicionais que as acompanham a
ambas de riquissimas referéncias. Constituida por uma caixa de ressonancia alta,
estreia e em forma de “8”, a viola-da-terra, instrumento musical mais emblematico
das ilhas, tem dois tipos principais (micaelense e terceirense) e esta presente em
quase todas as ilhas, com diferencas de construcdo, encordoamento, afinacéo
e técnica de execucio. Pode ter 12 ou 15 cordas, e também se |lhe pode chamar
viola-de-dois-coragdes. Supremo balho regional, a Chamarrita é dancada aos
pares, que bailam segundo a ordem do mandador e com acompanhamento tanto
da dita viola-da-terra como (consoante as composi¢cées dos grupos) do violao,
do bandolim e/ou do violino, entre outros instrumentos. A tradicdo tem séculos e
continua exuberante.
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EQUIPAMENTOS CULTURAIS

Equipamentos culturais nos Agores (3,2% dos cinemas, 3,7 dos museus e 2,8 das galerias de arte do pais)
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Evolugdo do numero de espectaculos culturais realizados nas ilhas dos Acores

llha de Sao Jorge

liha Graciosa

Ilha do Faial

llha de Santa Maria

llha das Flores

llha do Corvo

llha do Pico

0 50

* dados confidenciais para as ilhas Sdo Miguel e Terceira

FONTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA/PORDATA-FUNDAGAO FRANCISCO MANUEL DOS SANTOS

100 150

347



‘ A CULTURA DOS ACORES

ESPECTADORES DE CINEMA
Espectadores de cinema nos Agores e nas diferentes regides do pais em 2019
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KATIA GUERREIRO,
FADISTA

OS ACORES SAO UMA HISTORIA
QUE TEM DE SER CONTADA
COM UMA NOVA NARRATIVA

Katia d’Almeida d'Oliveira Guerreiro, 45 anos, nasceu na Africa do Sul e cresceu
nos Acores, regidao a que chama terra-mae. Licenciou-se em Medicina, mas foi
enquanto fadista que ganhou reputacao nacional e internacional. Comecou
a carreira artistica num rancho folclérico da ilha de Sao Miguel e, entretanto,
editou sete discos de fado (mais registos ao vivo e compilagées), género de
que é considerada uma das vozes mais proeminentes da «nova geracao». Da
concertos por todo o mundo e foi condecorada pela Presidéncia da Republica
como Comendadora da Ordem do Infante D. Henrique.

«Os Agores vivem um momento unico na histdriacom a oportunidade de reconstrugéo
e de viragem (ou mudanca) de paradigmas, gracas as circunstancias que obrigaram
a uma reflexdo profunda sobre o presente que vive aprisionado num passado que
hipotecou o futuro de muitas geragbées. Também gracas a feliz comunhédo de um
conjunto de pessoas que vivem a paixao pela terra que lhes deu a alma esperancosa
de um dia poderem devolver e contribuir para que aconteca a prosperidade possivel
que as proprias caracteristicas das ilhas prometem: a localizagdo, o mistério, a
generosidade, os valores humanos, as tradicées, a paisagem singular, a densidade
de emocdes que devolvem dimenséo a vida de quem chega, mas acima de tudo as
pessoas que de ilha em ilha se revelam de forma distinta. E é pelas pessoas, pelos
acorianos, por cada graciosense, cada picaroto, cada florentino, cada terceirense,
cada corvino, cada jorgense, cada micaelense, cada mariano, cada faialense, que
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precisam e merecem essa distingédo e dignidade humana. E o que a prosperidade e
a riqueza desejada obrigatoriamente lhes deve conferir.

O caminho passa, sobre qualquer outra forma de caminhar, por incutir a educacao
pela ambicéo, incutir a consciéncia da sua propria existéncia que pode ser vivida de
forma mais integrada em tudo o que significa ser agcoriano, aproveitando a cultura,
nas suas diferentes valéncias, sendo elas artisticas ou técnicas. Promover o espirito
critico.

So6 conquistando esse nivel de consciéncia civica de grupo, de consciéncia da
responsabilidade individual e de grupo, de amor proprio, de orgulho que traduza a
acorianidade, sem nunca perder a autenticidade, se consegue mostrar ao mundo o
que é ACORES.

Melhorar servigos, ofertas distintas, vai ser a chave de um futuro mais digno, mais
justo, mais luminoso, onde acredito que, para além de atenuar os desequilibrios
sociais acentuados que hoje existem, deixara seguramente felizes todos os que
ja beneficiam da riqueza do arquipélago porque poderao ver facilitadas as suas
missées e negocios.

Vejo com emogéo e esperanca profunda o que aqui se iniciou.

O Duarte Freitas diz que tem sorte, mas eu sublinho que acredito que tem a virtude
de identificar e juntar as pessoas que comungam da mesma forma de viver e sentir.
Faz toda a diferenca o facto de serem estas e ndo outras pessoas. Faz toda a diferenca
o facto da forca motriz destes dias ser a paixdo que néo é a Unica razao para ficar.

E sim um projecto ambicioso mas que vale muito mais do que quaisquer 20 milhées
de euros de investimento em marketing de marca.

E no futuro que se aposta!

E nos acorianos que devemos investir.

Cada vida salva é uma gigante conquista.

Os Acgores sdo muito mais do que uma marca. Sdo uma histdria que tem de ser
contada com uma nova narrativa.

Sinto muito orgulho em fazer parte deste espirito. Sinto honra imensa em fazer parte
desta histaria.

Que o Divino Espirito Santo e o Senhor Santo Cristo nos acompanhem e iluminem.»
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7 DILEMAS PARA
UMA ESTRATEGIA DE MARCA

® Como transformar a cultura dos Agcores - da musica a literatura, da escultura
a pintura, da arquitectura a propria televisao - numa showcase reconhecivel e
inescapavel da identidade e da alma acorianas?

® Como juntar a producao cultural contemporanea dos Acores a cultura tradicional
acoriana no interesse e na atencao dos turistas - e como fazé-lo sem prejuizo da
integridade de uma ou de outra?

® Como persuadir as autoridades publicas, as entidades privadas e os proprios
criadores das vantagens de um roteiro artistico (e turistico) capaz de transcender o
tradicional universo das bibliotecas e museus?

® Como rebocar a cultura agoriana, com a projec¢cao da Marca Agores no pais
e no mundo, no sentido da aquisicio de mundividéncia, da modernizacdao (ou
diversificacao) de linguagens e de uma producao (independentemente da sua
capacidade de subsisténcia) profissional?

® Como convencer os artistas dos Acores de que o seu referencial primeiro, do
ponto de vista do mercado, deve ser o mundo, e ndo o arquipélago ou sequer o pais?
E como convencer o mundo a corresponder a isso?

® Como atrair os criadores de fora da regiao - de Portugal, da Europa, da América e
do mundo - para o potencial de storytelling dos Acores, tanto na musica como na
literatura ou no cinema?

® Como criar condicées para a recrutamento de artistas internacionais para
produzirem as suas obras nos Acores, em didlogo com a paisagem fisica e humana
local?
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«Sir Richard Grenville encontrava-se
perto das Flores, nos Acores,
quando uma pinaca, veloz como um passaro,
chegou com noticias
de que ao longe se avistavam cinquenta

e trés navios de guerra espanhois.»

LORD ALFRED TENNYSON
The Revenge — A Ballad of the Fleet, 1878






O DESPORTO
DOS ACORES




ok

T




O DESPORTO DOS ACORES ‘

PROXIMO OBJECTIVO:
A EXCELENCIA

O desporto acoriano tem crescido nas ultimas décadas, e os seus feitos
ja ndo sdo de somenos. Entretanto, o novo governo regional diz querer
«incentivarapratica, apoiaroesforcoe premiaromérito», anunciandouma
estratégia para promover um melhor acompanhamento aos praticantes
de Alto Rendimento. Talvez um dia Pedro Pauleta tenha companhia na
galeria dos grandes herodis do desporto regional.

OS PRIMEIROS DIAS DO VERAO, quando os manjericos e as morcelas se
fundem num cheiro s6 e sobre eles ecoa a musica das marchas populares,
o desporto desce as ruas de Angra do Heroismo. A comissao organizadora
das Sanjoaninas guarda um dia para aplaudir os desportistas, e nenhum
praticante quer deixar de participar nas maiores festas profanas dos Acores.
E, durante horas, ali vao eles: futebolistas e basquetebolistas, velejadores e
kick-boxeurs, criancgas iniciadas ao golfe e senhoras que aderiram a hidrogindstica ja na
chamada terceira idade — gente de todas as idades e graus de instrucdo, de todas as classes
sociais e niveis de pericia desfilam Rua da Sé abaixo, e depois entre a Rua de Sdo Jodo e a
Rua Direita, até se curvarem ao aplauso final da Praca Velha.

Sao centenas de pessoas, e chega a ser surpreendente constata-lo: a obesidade infantil
— tanto quanto as doencas corondrias, alids — € um dos rankings de subdesenvolvimento
humano que mais infelizmente os acorianos lideram a nivel nacional. A verdade, porém, é
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que, na outra ponta do espectro, estdo indices de participacao e representacao desportivas
assinaldveis. Tanto no desporto amador como no desporto recreativo (e até no desporto
terapéutico, quando disso se trata), a actividade chega a ser exultante. Ao todo, ha nos
Acores atletas federados de 30 desportos diferentes. E bastos deles sdo profissionais,
formal ou informalmente — por exemplo, em modalidades como o futebol, o basquetebol
ou o voleibol.

PEQUENOS-GRANDES HEROIS

Os resultados, do ponto de vista competitivo, nem sempre tém sido extraordindrios.
Mas em 2021 merecera destaque pelo menos o diploma olimpico conquistado nos Jogos
Paralimpicos pela atleta terceirense Ana Margarida Filipe, saltadora em comprimento. Tal
como a chegada do Santa Clara as competi¢oes europeias de futebol, em cuja Conference
League um triunfo no primeiro jogo com o histérico Partizan de Belgrado (2-1) ha-de ficar
na histéria do desporto das ilhas.

Isto sem falar, claro, nos titulos nacionais conquistados nos ultimos anos pela Fonte do
Bastardo, da Terceira, no voleibol, e pelo Juncal, também da Terceira, no ténis de mesa. Ou
ainda nos brilharetes ainda ndo ha muitos anos obtidos pelo Sporting da Horta, do Faial,
no andebol; pelo Candeléria, do Pico, no h6quei em patins; pelo Lusitania, da Terceira, no
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basquetebol; e pelo Judo Clube de Sao Jorge, de Sao Jorge, no judo (entre outros). E fora,
alids, os vdrios feitos de Ddario Moitoso, atleta de trail run premiado pela comunicacao
social do arquipélago como Desportista do Ano 2020 na Gala do Desporto Acoriano,
que anualmente galardoa dezenas de atletas, treinadores, dirigentes, arbitros e outras
personalidades.

Ademais, o desporto agoriano pode orgulhar-se de ter colocado pelo menos um atleta
nas parangonas internacionais durante anos. Nascido na ilha de Sao Miguel, nos bairros
pobres da freguesa de S3ao Roque, Pedro

Pauleta chegou ao topo enquanto futebolista

da seleccao nacional portuguesa e de vérios Asilhas
clubes espanhois e franceses. Foi o primeiro
jogador a representar o pais sem alguma vez ter
jogado numa primeira divisdo e apenas deixou

dos Agores tém
indices de participagao

a equipa nacional ao fim de 88 jogos e 47 golos, e representagao
que lhe valiam na altura o estatuto de melhor desportivas assinalaveis.
marcador de sempre. Brilhou sucessivamente Ao todo, ha no

no Salamanca e no Deportivo da Corunha (com

arquipélago atletas
que foi campedo nacional de Espanha), no

Bordéus e no Paris Saint-Gérmain (de que foi federados
entdo eleito o melhor jogador estrangeiro de de 30 modalidades
sempre). Grandes painéis com a sua imagem diferentes
a corpo inteiro chegaram a tapar por completo I

edificios dos Campos Elisios.

No dia em que marcou os seus primeiros golos

pela equipa nacional, numa célebre partida frente ao Azerbaijao (1999), dedicou-o «a todos
os portugueses e a todos os acorianos», e durante toda a carreira celebrou os golos com os
bracos abertos, simbolizando o voo do milhafre — a ave mais emblemaética dos Acores —,
num gesto que entrou para a iconografia do mundo do futebol. Até ao seu aparecimento,
quase nenhum atleta dos Acores acreditou verdadeiramente que lhe era licito pensar com
o triunfo nacional, quanto mais internacional. A missdo de demonstrar o contrdrio colou-
se-lhe a pele, e os acorianos souberam agradecer-lho. De resto, ainda hoje ensina isso —
além de uma série de outros aspectos fundamentais da formacdao humana — na escola de
futebol da fundacao que leva o seu nome.

MOBILIZACAO, FORMACAO, COESAO

As autoridades politicas, em que se tem concentrado a coordenacao dos esforcos de clubes
e atletas pela reunido de recursos, procuram estar a altura. Durante o ciclo olimpico 2016-
2020, foram investidos cerca de 772 mil euros na procura da exceléncia desportiva no
atletismo, no golfe, no judo, no karaté, na natacdo, no ténis de campo, no ténis de mesa
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e na vela (e ainda na gindstica aer6bica desportiva, modalidade ndo olimpica). A escolha
do director regional para o quadriénio 2020-2024 visa reforcar essa aposta na exceléncia,
bem como na transferéncia para o desporto nao sé do sistema de valores que enforma o
povo agoriano - a resiliéncia, a vontade indomita, a capacidade de renascer, a empatia
com o outro —, mas da reputacdo (e até da lideranca) de que as ilhas gozam noutras areas
da sociedade.

Técnico Superior do Instituto Portugués de Desporto e Juventude, de que € responsavel
pela Gestao dos Programas de Preparacdo Olimpica e Paralimpica (cargo que acumula
com o de Consultor de Direcao Desportiva na Federacao Portuguesa de Futebol), Luis
Carlos Couto é desde sempre um homem da formacao. O programa de governo com que
se comprometeu reconhece nos Acores uma «capacidade desportiva mobilizadora de
diferentes geracoes (...) com milhares de atletas»; promete «incentivar a prdtica, apoiar o
esforco e premiar o mérito (...) desde o desporto escolar até a alta competicdao»; e assegura
que vai «promover uma melhoria no acompanhamento e apoio aos praticantes desportivos
de Alto Rendimento.»

Tudo isso sem prejuizo do enquadramento basilar da actividade (que alids nao s6 congrega
agora uma direccdo regional mas passa a co-nomear uma secretaria regional — a Secretaria
Regional da Saude e Desporto). Isto é: o reconhecimento do desporto «como fator
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importante na promocao da igualdade de oportunidades, igualdade de género, inclusao
social, coesao social e cidadania ativa.»

A APOSTA NOS GRANDES EVENTOS
Entretanto, serdo desenvolvidos esforcos no sentido de «facilitar e apoiar a organizacdo, na
Regido, de eventos desportivos internacionais, com especial foco na sua sustentabilidade.»
E, a cabeca, como seria de esperar, vem a potenciacdo das «belezas naturais» e da «orla
costeira», especialmente com a promocao de «desportos de natureza e nauticos, através
da cooperacao intersectorial com as dreas do turismo e ambiente.»
Algumas das medidas ja vinham do passado, outras comecam a ser aplicadas agora. Mas
aintencao ja produzresultados. S6 em 2021, realizaram-se nos A¢ores provas importantes
das mais diversas modalidades nduticas. A
praia de Santa Béarbara, na Ribeira Grande
Atletismo, (Sao Miguel), voltou a receber uma etapa de
qualificacdo do circuito mundial de surf. A baia
da Horta (Faial) foi o palco escolhido para a
derradeira etapa do Campeonato Nacional de

futebol, voleibol,
ténis de mesa,

andebol, basquetebol, Férmula de Windsurf, incluindo as disciplinas
judo, trail run: dezenas de Férmula Foil, Férmula Windsurf Fin, IQFoil
de atletas Raceboard e Course Racing Open. O Ilhéu deVila

Franca (Sao Miguel) recebeu uma das provas de
qualificacdo mais desafiantes e dificeis do Red
Bull Cliff Diving World Series. E a costa de Angra
do Heroismo abriu os bracos durante quatro
numa gala dias ao Campeonato de Portugal de Cruzeiros
— ORC.

e personalidades
sao homenageadas
todos os anos

Provar que os Acores podem proporcionar uma

onda como nenhuma outra: eis o desiderato.
Para desportistas, para adeptos de desporto, para simples curiosos — para todos aqueles
que integrem ou acompanhem os diferentes circos desportivos, e a pretexto dos quais
se tornam turistas também. Todos a caminho de um lugar onde cada um pode acordar
todos os dias no desejo de melhorar a sua vida — de sentir! Todos, esperam as autoridades,
a caminho de viver experiéncias com que, até aqui, apenas sonharam. A sombra da
montanha mais alta onde se busca o nascer-do-sol perfeito. No mar.

O MAR, ATERRA E O CORACAO

No mar e em terra, alids. Porque também ela ajuda a levar o turismo natureza ao estatuto
de principal produto turistico para o Agores. Desde logo, através do trail run e do atletismo
de estrada, dreas em que os Acores organizam cada vez mais competicoes de relevo. Ou
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do ténis, ou ainda do golfe (entre outros desportos), em que ciclicamente vdao sendo
organizadas, ou mesmo importadas, novas competicdes. E, claro, do rali. H4 ja 55 edi¢oes
que se realiza o hoje chamado Rali dos Acores, uma das provas mais exigentes — e mais
belas, na opinido de todos os pilotos — do actual European Rally Championship. Em 2021,
e ao fim de mais de duas horas e meia de volante que o deixaram com uma vantagem de
14,8 segundos sobre 0 espanhol Dani Sordo, venceu o noruegués Andreas Mikkelsen, cujo
curriculo ndo engana: trés triunfos e mais de 20 pédios no World Rally Championship.
Ha duas décadas que o sector do desporto, nos Acores, se vem movendo com cada vez mais
vigor. A ideia, agora, é fazé-lo passar para a pr6xima dimensdo, com beneficios tanto para
a autoestima do arquipélago, como para a sua imagem e até para a sua hotelaria. Mas sem
atropelos, e por isso José Manuel Bolieiro ja anunciou a adesdo da regido a Sport Integrity
Global Alliance — ou Alianca Global para a Integridade no Desporto —, cujo fundador e CEO
é, alids, um acoriano: Emanuel Medeiros, antigo CEO da Ligas Europeias de futebol.
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CONSELHO ACORIANO PARA O DESPORTO
DE ALTO RENDIMENTO

EM BUSCA DOS JOGOS OLIMPICOS

«Investir verbas mais elevadas nos que sio efetivamente mais capazes e menos
nos que ainda nao tem uma expressao competitiva de relevo.» As palavras sdo de
Luis Carlos Couto, director regional de Desporto dos Acores, e foram proferidas
no momento em que Clélio Meneses, secretario regional da Saude e Desporto,
dava posse ao novo Conselho Acoriano para o Desporto de Alto Rendimento. O
6rgao, criado em 2021, pretende «redistribuir melhor» os recursos existentes para
o sector, quebrando o actual paradigma de «algum facilitismo». Pedro Pauleta e
Maria de Lurdes Carvalho, nomeados pelo Secretario Regional da Saude, juntam-
se a uma série de outras personalidades, incluindo representantes da Direcéo
Regional do Desporto, da Direcdo Regional da Educacéo e das modalidades com
cinco ou mais atletas federados. O objectivo Ultimo é permitir aos atletas agorianos
chegarem aos Jogos Olimpicos, para o que foram criadas duas categorias de
atletas a promover: Jovem Talento Regional e Aspirante a Jovem Talento Regional.
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CLUBE DESPORTIVO ESCOLAR DO CORVO

COMO SE FOSSE A CHAMPIONS LEAGUE

«Foi inédito, foi diferente, foi entusiasmante!», exultou José Manuel Silva,
presidente da Camara Municipal do Corvo, no dia da consagracéo. Pela primeira
vez em 2021-2022, a pequena ilha do Corvo, oficialmente com menos de 400
habitantes, vai estar representada no campeonato nacional de qualquer
modalidade desportiva. O feito foi-lhe oferecido pelo Clube Desportivo Escolar do
Corvo, vencedor do Campeonato de Futsal da Associacao de Futebol da Horta em
2020-2021, e concretizado com uma vitoria sobre o Grupo Desportivo da Piedade,
da ilha do Pico, que levou ao delirio o pavilhdo desportivo do Corvo, tdo cheio
quanto os corvinos podem encher o que quer que seja. «<Ndo me lembro de uma
festa tdo grande, tirando a festa da Nossa Senhora dos Milagres. Fizemos a festa
nas ruas, fizemos caravanas...», comentou Jodo Machado, reporter de imagem da
RTP Acores, que acompanhou o jogo. Etapa seguinte: a lll Divisdo nacional, Série
Acores - mas a pensar no inefavel.
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A PRATICA DESPORTIVA NOS ACORES

A evolucéo da taxa de participac

4o dos acorianos em actividades desportivas entre 1995 e 2019
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PRATICANTES DE MODALIDADES COMPETITIVAS NOS ACORES
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INVESTIMENTO DOS MUNICIiPIOS
EM CULTURA E DESPORTO

Evolugdo entre 2009 e 2918 das despesas feitas
pelas camaras municipais dos Agores nos sectores
da cultura e do desporto
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PEDRO PAULETA,
PROFISSIONAL DE FUTEBOL

«O DESPORTO NUNCA DEVE FICAR
A FRENTE DA ESCOLA»

Pedro Miguel Carreiro Resendes, ou «Pauleta», tem 48 anos e nasceu em Ponta
Delgada. Foi o primeiro futebolista arepresentar a selecgcao nacional portuguesa
sem alguma vez ter jogado numa primeira divisdo e apenas deixou a equipa
nacional ao fim de 88 jogos e 47 golos, que lhe valiam na altura o estatuto de
melhor marcador de sempre. Ponta-de-lanca nato, brilhou no Salamanca e no
Deportivo da Corunha, em Espanha; e no Bordéus e no Paris Saint-Gérmain,
em Franca. Foi campeao espanhol e eleito, em 2010, o melhor futebolista
estrangeiro da historia do clube parisiense, em que hoje jogam Messi, Neymar
e Mbappé. Foi condecorado com o titulo de Oficial da Ordem do Infante D.
Henrique e é director da Federacao Portuguesa de Futebol.

«Os acorianos tém bastante apeténcia para o desporto. Todas as ilhas tém varias
modalidades, e o numero de clubes é consideravel. O potencial, na minha opiniéo,
é imenso.

Agora, penso que ainda podemos crescer no numero de praticantes. Sobretudo,
parece-me que os jovens deviam praticar varios desportos ao mesmo tempo, para
depois poderem escolher o que preferem sem desénimos.

E, ja agora, também deviam ter em conta que a competicdo nao é o fim ultimo
da pratica desportiva. Ndo nos podemos esquecer dos altos niveis de obesidade
infantil que existem nas ilhas. O desporto é em primeiro lugar saude. Alias, a partir
de um certo nivel, nem sempre se pode dizer que dé grande salide.

Por isso é tdo triste ver mitdos deixarem de fazer desporto aos 13/14 anos, ao
verificarem que ndo tém qualidades para se tornarem profissionais de competicao.
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Até porque, ainda antes de ser competicdo, o desporto ainda é formagdo humana
e de cidadania.

Desde que fundei a Escola de Futebol Pedro Pauleta que tento passar as criangas e
aos jovens a ideia de que ganhar é, na melhor das hipdteses, o segundo objectivo.
E continuo a acreditar firmemente nisso.

Mesmo assim, podiamos ter melhores resultados desportivos nos Acores. As vezes,
néo ha espirito de sacrificio suficiente. Olhamos para as grandes referéncias deste
ou daquele desporto e achamos que é facil. No fim, ha sempre uma desculpa:
nunca temos meios, nunca temos desafios suficientes...

Os Acores podiam estar melhor em meios, mas mesmo assim ndo estdo mal. Eu fiz
a minha formacéao por detras das balizas do pelado do Jacome Correia. Hoje, as
condicbdes sdo muito superiores, a todos os niveis: ha imensos pavilhbes e imensos
campos sintéticos.

Falta-nos principalmente formagdo técnica. E também, creio eu, tratarmos os
miudos como eles devem ser tratados. Temos de segura-los na pratica desportiva,
a verdade é essa. A covid-19 mostrou-nos bem o quio importante ela é.
Precisamos de melhores treinadores, de melhores técnicos, de melhores dirigentes.
Desse ponto de vista, penso que estamos abaixo da média nacional. Falta rigor no
trabalho e, por outro lado, falta pensar em mais do que em titulos.

Hoje em dia, muitos dirigentes chegam ao desporto a procura de titulos e, ndo
os conseguindo, vdo-se embora. Isso influencia negativamente os jovens atletas.
Acaba por faltar-lhes confianga, vontade e, inevitavelmente, competitividade.

E importante que os atletas sejam bem acompanhados e fiquem nos clubes tempo
suficiente para se desenvolverem. Pelo contrario, o que acontece é que fazem
um pequeno brilharete - e ja mudaram de clube de novo. Acho que esse sera o
primeiro passo para desenvolver as mentalidades deles.

Porque é preciso trabalhar as mentalidades. A vontade, o desejo, a resiliéncia -
isso faz toda a diferenga. Basta olharmos para o Cristiano Ronaldo, que também
nasceu pobre e numa ilha remota: venceu tudo porque nunca parou de trabalhar
com o maximo de empenho - e continua a fazé-lo aos 36 anos.

Muitos miudos tém pouca perseveranga. E muitos pais véem-nos marcar dois
golos e ja comecam a fazer contas ao dinheiro que os filhos vdo ganhar. E o mundo
de cabeca para baixo.

O que sempre digo aos mitidos é: pratiquem varios desportos e, de resto, estudem.
O desporto nunca deve ficar a frente da escola. Eu gostava muito de ter estudado.
Tenho muita pena por néo o ter feito e sinto uma grande admiragdo pelos atletas
de alta competicdo que, mesmo assim, continuam a estudar.

Estudar e praticar desporto sdo actividades complementares. Que dialogam uma
com a outra. Que se ajudam uma a outra. Pessoalmente, o sonho da minha vida,
muito mais do que marcar golos, foi sempre ver os meus filhos formados, como
felizmente hoje estao.
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Por favor, ndo deixem a escola ao fim do quinto ou do sexto ano. Facam pelo menos
o décimo-segundo ano, para depois poderem decidir pelo que enveredar.

E o que peco sempre. Entretanto, na minha escola, temos imensa dificuldade em
formar equipas no escaldo de juniores porque muitos dos jogadores vao estudar
para o continente. Nada me deixa mais feliz do que isso.

Os Acores sao um lugar 6ptimo para viver. E para viver cada vez melhor, com todas
as oportunidades que vdo surgindo no sector do turismo. Mas, sem formagéo,
ninguém chega a lado nenhum. E eu gostava de ver os Agores e os agorianos
crescerem ainda mais.

Muitos jovens ja ndo me viram jogar, mas gostava de lhes dizer que sempre me
senti, ndo um embaixador pomposo, mas um representante dos Acores. Onde
quer que estivesse, senti sempre a missao de representar as nossas ilhas. Quero o
melhor para elas - sdo a terra que amo, onde passo todos os meus dias de férias e
hei-de passar a minha velhice.

E todos temos a obrigagdo de as engrandecer. Se cada um de nos fizer um esforgo,
todos vamos beneficiar dele. E ndo seria extraordinario se conseguissemos deixar
umas ilhas ainda melhores aos nossos filhos?»
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5 DILEMAS PARA
UMA ESTRATEGIA DE MARCA

® Como construir a imagem dos Acores enquanto arquipélago do vigor fisico e da
actividade desportiva, nao obstante os seus relativamente modestos resultados
competitivos?

® Como transformar essa imagem num instrumento de marketing externo, a nivel do
turismo e nao s6?

® Como usar essaimagem para o reforco da autoestima e da prépria ética competitiva
(até do ponto de vista laboral) dos acorianos?

® Como reforgar a exploragao das potencialidades do arquipélago nos dominios dos
desportos nauticos e de natureza, nao so para a organizacao de competicoes de
topo (incluindo, mais uma vez, a angariacao de atletas-turistas), mas inclusive para a
realizacao de estagios profissionais?

® Como persuadir os acorianos de que também para eles a consagracao nacional e
internacional, e nomeadamente no dominio do desporto, é possivel?
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«Aqui e ali, as ombreiras das portas,
viamos mulheres com capuzes portugueses tipicos,
um capuz de uma fazenda grossa, azul,
preso a uma capa do mesmo material,
inacreditavalmente feio. (...) Nao ha qualquer tipo
de ornamento neste monstruoso “capote”,
como €& chamado - é apenas uma vela pesada,

imensa e horrenda, de um azul mortico.»

MARK TWAIN
A Viagem dos Inocentes,
1869
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A <DECIMA ILHA»
E O DESAFIO DO TEMPO

Imigrantes provenientes dos Acores fundaram 17 cidades s6 no Brasil.
Acorianos e acor-descendentes espalham-se hoje em comunidades
significativas pelo Uruguai e a Bermuda, o Canada e os Estado Unidos, o
Havaieocontinente portugués. Mas o estancamento dos fluxos migratérios,
a sucessao de geracodes e a aculturacao de filhos, netos e bisnetos trazem
novos obstaculos, que as ilhas nem sempre tém conseguido ultrapassar.
Como motivar essa juventude a investir nos Acores, a comprar Agores, a

recomendar Acgores - a viver Agores?
|

10 GRANDE DO SUL e Santa Catarina. Havai. Califérnia e Nova Inglaterra.
Uruguai. Bermuda. Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Baia, Maranhao. Ontério,
Manitoba, Quebeque, Alberta e British Columbia. Continente portugués.
Para todas essas regioes, paises e cidades os acorianos levaram nas botas
a terra do arquipélago, e vdrias sdo as paragens cujas comunidades acor-
descendentes reclamam o estatuto de «décimailha». S6 no Brasil, 17 cidades
foram fundadas por imigrantes provenientes dos Acores.

O volume das migracoes é incontabilizavel, desde logo porque as geracdes se vao
acumulando e os proprios cientistas sociais tém dificuldade em consensualizar a partir de
que ponto, exactamente, se deve contar um descendente de forasteiro como um local. O
que parece mais ou seguro é que os acorianos a residir no estrangeiro, pese a controvérsia
do conceito, excedem largamente os que residem no arquipélago.

E, no entanto, opinido mais ou menos generalizada é a de que os esforcos para aproximar
as ilhas dos destinos para onde se mudaram os seus filhos nem sempre tém produzido
os melhores resultados. Estacam-se os fluxos migratdrios, sucedem-se as geracoes, 0s
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filhos e os netos dos imigrantes ja crescem nas culturas dos paises de chegada e os Acores
vao-se reduzindo a uma ideia — sobretudo uma ideia — adoravel e honrosa, mas apenas
materializdvel a mesa de familia e em periodos de férias mais ou menos esparsos.

Os regressos sao poucos. O investimento nos Agores, na terra, ou na economia, ou mesmo
apenas em produtos acorianos (tantas vezes espartilhados pelo ja vetusto conceito de
«Mercado da Saudade»), irregular.

Vdrias experiéncias foram realizadas ao longo dos 45 anos de autonomia constitucional, as
vezes com melhores resultados do que outros. Hoje, a projeccao da influéncia dos Agores
sobre as comunidades resultantes dos principais fluxos migratérios do passado assenta
numa direccdo regional, o terceiro nivel da organica governamental, e no modelo da Casa
dos Agores, em torno das qual gravitam actividades de indoles (principalmente) cultural,
etnogréfica e religiosa de matriz agoriana.

ADirecc¢io Regional das Comunidades (DRC) cabe acompanhar as comunidades dispersas
pelo globo, «promovendo a preservacao da identidade cultural acoriana e aprofundando
a relacdo entre as mesmas e as suas origens, através do estabelecimento de pontes de
cooperacao ao nivel politico, cultural, social e econémico, entre outros». Para tal, a DRC
firma protocolos com diferentes instituicoes de cardcter social, cultural e educacional
- frequentemente, as ditas Casas dos Acores, no fundo pequenos centros culturais
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emanados da sociedade civil — e apoia a realizacdo de iniciativas, programas e projetos
que «preservem a cultura acoriana e a lingua portuguesa».

O MODELO DAS CASAS DOS ACORES
Ao todo, existem actualmente 16 Casas dos Acores: CA Rio de Janeiro, CA Sao Paulo, CA
Bahia, CA Santa Catarina, CA Rio Grande do Sul e CA Maranhao (Brasil); CA Uruguai;
CA Bermuda, CA Califérnia e CA Nova Inglaterra (EUA); CA Quebeque, CA Ontério e CA
Winnipeg (Canadd); CALisboa, CANortee CAMadeira (Portugal). Estas e outrasinstituicoes,
explica a Direc¢ao Regional, «xpodem e devem funcionar como veiculos privilegiados de
ligacdo entre a Regiao e os acorianos emigrados, ndo s6 na vertente de apoio a iniciativas
da prépria comunidade, (...) mas também como instrumentos de aproximacao dos
acorianos a sua terra, prestando-lhes, em colaboracdo com instituigcdes governamentais
acorianas, servicos e informacoes essenciais,
bem como promovendo e divulgando» aquilo
que os Acores tém de melhor dos pontos de

vista «econémico, comercial, turistico, cultural O.V0|ume
e social». de emigrantes
O modelo tem os seus detractores. Alguns e incontabilizavel.
olham para o género de adesdo recrutada por O gue parece mais
este género de politica, assinalam a escassez ou seguro é que

de utentes das segundas e terceiras geracoes
da emigracdo e identificam uma grave
dificuldade de comunicacao tanto no dominio

0s agorianos a residir
no estrangeiro excedem

da lingua como no da mundanidade em geral. os que residem
Os Acores que esse modelo retrata ja estdo no arquipélago
demasiado distantes dos acor-descendentes I

da maior parte dos paises para que, mesmo

querendo, estes consigam percorrer o caminho

de volta, desfazendo a distancia. E estdo, inclusive, demasiado distantes daquilo que
verdadeiramente sdo, uma vez que a cultura contemporanea das ilhas encontra mais
dificuldade em fazer-se representar nesses espacos do que a cultura tradicional do
folclore, do Espirito Santo e da religido.

«Com todo o respeito» — diz Diniz Borges —, «<0o modelo das Casas dos Acores esta
esgotado.» Professor universitdrio de lingua portuguesa e emigrante nos Estados Unidos
ha 50 anos, o actual consul honorério de Portugal em Tulare, na Califérnia, garante que
o as Casas dos Acores sdo hoje tdo irrelevantes, posto o decurso das geracdoes, como
eram relevantes quando foram fundadas, altura em que a maior parte dos utilizadores
provinha dos Acores e/ou tinha o portugués como primeira lingua. «Urge mudar o olhar
dos Acores sobre estas comunidades. N6s somos verdadeiramente uma didspora, por
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muito que as pessoas ndo gostem dessa palavra. a politica dos Acores ainda é para a
emigracao», resume.

UMA EMIGRACAO DE 500 ANOS

O caracter sistemdtico da emigracdo acoriana — descreve a Direccdo Regional no seu site
oficial —, tem origem, segundo varios investigadores, logo nos primoérdios do povoamento,
mas torna-se indiscutivel a partir do século XVII, tendo como grandes destinos,
sucessivamente, o Brasil, os Estados Unidos da América, as Bermudas, o Havai e o Canada.
A saida de cerca de seis mil pessoas para o Sul do Brasil (principalmente Porto Alegre e
Florian6polis), em 1847, marca o crescimento de um movimento migratério varidvel para
aquele pais, verificando-se um grande fluxo em finais do século XIX, e, no inicio e em
meados do século XX, para os estados de Sao Paulo e do Rio de Janeiro. No entanto, mais a
norte, no estado do Maranhao, a estada insular fez-se notar logo desde o século XVII, altura
em que aparecem as primeiras referéncias ao povoamento da regiao por casais acorianos.
Entretanto, e também no continente sul-americano, cedo se comeca a registar presenca
acoriana numa regido especifica do Uruguai: o departamento de Maldonado, mais
precisamente na mais tarde chamada cidade de San Carlos, que foi fundada em 1763 por
Pedro de Cevallos e um grupo de cerca de 150 familias insulares. A influéncia arquipelédgica
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naquela cidade é, ainda hoje, bem visivel nalguns monumentos de homenagem aos seus
fundadores e, claro, na comunidade de acor-descendentes que ali reside.

Os Estados Unidos da América surgiram como destino a partir da segunda metade do
século XVIII, passando a considerar-se destino efetivo e preferencial a partir de meados
do século XIX. Muitos acorianos fixaram-se na Costa Leste, criando comunidades entre
o Massachusetts e o Rhode Island (e ndo s6), mas alguns atravessaram o pais. Do lado
do Atlantico, dedicaram-se muitas vezes a industria. No Pacifico, emularam os gestos dos
seus antepassados, indo parar ao sector da agropecudria e, portanto, reencontrando a
cultura da vaca.

As Bermudas foram o terceiro grande destino da emigracdo acoriana, com fluxo a
partir de 1849. Se nos outros destinos a maioria dos emigrantes era oriunda de todas
as ilhas dos Acores, no caso das Bermudas é
predominantemente micaelense.

De resto, as condi¢coes de vida nos Acores e a
crise econémica da época, provocada pelo
declinio da producao de laranja e consequente
diminuicdo do comércio, levaram também
a que, a ja mais perto do final do século XIX,
muitas pessoas seguissem viagem rumo as ilhas
do Havai (atual estado norte-americano), as
quais, apesar dos condicionalismos de ordem
geografica e cultural, ofereciam condicoes de
trabalho apelativas, tornando-se, entdo, um

E opinido

mais ou menos
generalizada

que os esforcos
para aproximar

as ilhas dos destinos
para onde

se mudaram os seus

polo de atracio. filhos nem sempre
Finalmente, a assinatura de acordos bilaterais tém produzido
entre Portugal e o Canad4 sobre a entrada de resultados
emigrantes naquele pais tornou-o o ultimo —

grande destino de um elevado numero de

acorianos, e cujo movimento migratorio

sistematico data de 1953. De resto, muitas dos

grandes fluxos (em particular) do século XX ocorreram na sequéncia de tragédias naturais,
incluindo vulcdes e terramotos, em cujos pacotes de socorro definidos por paises amigos
como os Estados Unidos e o Canada se incluia legislacdao para a abertura especial de
fronteiras a imigrantes das ilhas, como aconteceu notoriamente apds a erupcao dos
Capelinhos (Faial) em 1957.

O TEMPO, A ACULTURACAO, O ESQUECIMENTO
Desdeadécadade 1990 que aemigracao dos acorianos é residual (por oposicdo aimigracao,
por sinal), mas em muitas casas de familia dos destinos originais ainda se come alcatra
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ou polvo guisado, ainda se reverencia a coroa do Espirito Santo, ou se baila a chamarrita, ou se
sonha com uma tourada, ou se planeiam as férias nas ilhas. Muitas pessoas, em diferentes graus,
se dizem — alids, apaixonadamente — acorianas, e tanto homens como mulheres sdo realmente
«os acorianos de servico» nos seus quotidianos, na relacdo com os seus colegas de trabalhos,
vizinhos e amigos. Mas nem sempre as férias com que sonharam acontecem no ano planeado.
E talvez nao seja de declinar a ideia de que o seu contributo para a vida das ilhas, tanto do ponto
de vista financeiro (em remessas, em investimento e até em consumo) como cultural, continua
aquém das possibilidades.

Quem exactamente constitui, hoje, a didspora? Que futuro existe para ela? O que poderia motivar
essa juventude a contribuir para o bem comum dos A¢ores? Como poderia fazé-lo e, de resto,
beneficiar devidamente desse contributo? Como motiva-la a investir nos Acores, a comprar
Acores, a recomendar Acores — a viver Acores? O que a prende nesse lugar onde esté ainda é o
mesmo que cativou os seus pais e avos? Afinal, essas pessoas sdao realmente acorianas ou sao
acor-descendentes — ainda sdao emigrantes ou ja sdo imigrantes e, portanto, uma didspora?

Eis algumas das perguntas para que umnovo ciclo daautonomia terd, necessdria e urgentemente,
de encontrar resposta. Para que faga de facto sentido o slogan «Acores, ilhas de passado, ilhas de
futuro» — e para que, tanto quanto possivel, as ilhas e os ilhéus possam tomar eles proprios as
grandes decisdes quanto a esse futuro.
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OS ACORIANOS DA AMERICA

DOS COWBOYS A HOLLYWOOD

Muitos foram os acorianos e acor-descendentes que se destacaram nos paises
onde foram viver, mas em nenhum outro como nos EUA. A actriz brasileira Lilia
Cabral (1957) é filha de uma agoriana e a cantora canadiana Nelly Furtado (1978) de
dois acorianos. Na América, porém, brilham o actor Tom Hanks (1956), bisneto de
acoriano; a cantora Katy Perry (1984), trineta de trés acorianos; o escritor Daniel
Silva (1956), filho de agorianos; ou o musico Nuno Bettencourt (1966), agoriano
ele proprio. Entretanto, as comunidades ja elegeram varios congressistas, entre
os quais Jim Costa, Devin Nunes, David Valaddo ou Lori Loureiro Trahan. E Silicon
Valley também tem os seus acorianos, como Angelo Garcia (nimero 2 do império
de George Lucas), Roberto Lino (ex-vice-presidente mundial de Marketing da
Skype) ou Lucia Soares (CIO da Johnson & Johnson). Os agorianos destacam-se
nos EUA desde o século XIX, como mostraram Don Warrin e Geoffrey L. Gomes no
livro Terra a Perder de Vista: os Portugueses no Faroeste.
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OS IMIGRANTES DOS ACORES

UCRANIANOS, CABO-VERDIANOS,
BRASILEIROS

De terra de emigracéo a lugar de imigracao: o fluxo de estrangeiros que se radicam
nos Acores é hoje pelo menos tdo relevante como o de acorianos que se radicam
no estrangeiro. Segundo dados da Associacdo dos Imigrantes nos Acores, a
maioria dos imigrantes residentes nos Agores provém do continente europeu,
com um valor global de cerca de 37%. Seguem-se os africanos, com um peso
relativo da ordem dos 30%, e os nativos da América Central e do Sul, que registam
uma percentagem de 27%. Os asiaticos sédo, por enquanto, pouco mais de 6%,
destacando-se entre estes os chineses (3%). A distribuicdo por paises revela que,
na Unido Europeia, € a Alemanha que regista a maior percentagem (3%), seguida
da Suécia (3%) e de Italia (2%). No Resto da Europa, sdo os provenientes da Ucrania
(11%) que surgem com maior preponderancia. Entre os africanos, destacam-se
os oriundos de Cabo Verde (21%). O nimero de estrangeiros residentes contraiu
entre 2010 e 2020 de cerca de 5000 para cerca de 4000, mas ha perspectivas
de recuperacéo.
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A DIMENSAO DA DIASPORA

Mais de seis vezes a populacédo do arquipélago

1.500.000

242.821

AGCORIANOS ACORIANOS EMIGRADOS
RESIDENTES NOS ACORES E DESCENDENTES
(dados do INE) (estimativa do GRA)

FONTES: INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA E GOVERNO REGIONAL DOS ACORES

A EMIGRACAO DO LONGO DO SECULO XX

Os emigrantes das ilhas portuguesas, Acores e Madeira

ILHAS
DATAS MADEIRA S. MIGUEL TERCEIRA S. JORGE PICO FAIAL

TBE | TSM TBE TSM TBE | TSM TBE TSM TBE TSM TBE TSM
1900-1911 v | LIS [ =055 272 | =139] 197 | =115 220 | - 145 183 |- 151 179 |-123
1911-1920 e 127 | =074 218 [ =154] 216 | = 1101 190 [-090| 144 |-132] 146 |-114
1920-1930 v | 0,69 | =017 049 [=001] 0,52 | =016] 055 | =010 049 |-033] 039 0,66
1930-1940 .o | 0,51 [ =024 0,11 0,14] 016 0,191 0,14 021] 006 |-032| 0,06 0,12
1940-1950 e | 0,99 | = 0721 011 | -046] 0,13 0171 012 [ -0,85] 004 |-023| 007 [-075
LRTUR LT — 1,72 |- 1811 152 | -163] 035 011 061 [ -184] 066 |-122| 248 |- 252
1960-1970 .o | 1,311 =259 293 | =305 1,57 | - 186 213 | -297] 1,65 |-263]| 288 [-239
1970-1981 v | 0,89 | =108 298 (=255 221 | -202] 258 |-254] 1,79 |-150] 188 |-138
19811991 | 0,16 [ = 058] 095 [ - 158 051 | -015] 067 | -039] 036 |-032] 028 [-0,06

TBE-TAXA BRUTA DE EMIGRAQAO
TSM-TAXA DO SALDO MIGRATORIO FONTES: INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA E GOVERNO REGIONAL DOS ACORES
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ACOLHIMENTO A CHEGADA

Quem, historicamente, apoia os emigrantes agorianos no momento
da chegada ao pais de acolhimento
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FONTE: «O REPATRIAMENTO NOS ACORES:
DA EMIGRAGCAO A REINSERCAO»,
DE JOAO PAULO SOARES RODRIGUES

AS IDADES DA EMIGRACAO

Com que idade, historicamente, emigraram os agorianos da didspora
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41% 00118 & mais

FONTE: «O REPATRIAMENTO NOS ACORES:
DA EMIGRACAO A REINSERCAO»,
DE JOAO PAULO SOARES RODRIGUES

O ESTADO CIVIL DOS EMIGRANTES

O estado civil em que, historicamente, se encontravam os agorianos da didspora
no momento da emigracao
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28%
O solteiros
m casados
O divorciados
O vidvos
FONTE: «O REPATRIAMENTO NOS ACORES:
DA EMIGRACAO A REINSERCAO»,
DE JOAO PAULO SOARES RODRIGUES
50%
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A CONSTITUICAO DAS FAMILIAS

Quantos filhos tiveram os emigrantes, nascidos no pais original ou no pais de acolhimento,
ao longo da vida
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FONTE: «O REPATRIAMENTO NOS ACORES:
DA EMIGRAGCAO A REINSERCAO»,
DE JOAO PAULO SOARES RODRIGUES

O AGREGADO FAMILIAR

Com quem vivem os agorianos da didspora nos paises de acolhimento
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O com outros familiares
B com outros(partillando casa)
FONTE: «O REPATRIAMENTO NOS ACORES:
DA EMIGRACAO A REINSERCAO»,
DE JOAO PAULO SOARES RODRIGUES
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AS PROFISSOES DA DIASPORA

Que profissdes desempenham os agorianos da didaspora nos paises de acolhimento
2
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ol B prolisstos loermis, Wcnices 8 D/:\ EMIGRACAO A REINSERCAO»,
cianificas DE JOAO PAULO SOARES RODRIGUES

A ACTIVIDADE SOCIAL

Que envolvimento tém os acorianos da didspora nas instituicdes e actividades
da comunidade de acolhimento
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B activamento

O pouco activament e
O rada

EMNSNHR

FONTE: «O REPATRIAMENTO NOS ACORES:
DA EMIGRACAO A REINSERCAO»,
DE JOAO PAULO SOARES RODRIGUES
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DINIZ BORGES,
PROFESSOR DE LINGUA PORTUGUESA NOS EUA

NOS NAO SOMOS EMIGRANTES,
MAS IMIGRANTES - SOMOS UMA DIASPORA,
NAO UMA EMIGRACAO

Diniz Borges, 62 anos, nasceu na Terceira e emigrou aos dez anos para a California.
Ordenhou vacas, teve um programa de radio e licenciou-se em Ciéncias Sociais
e Estudos Literarios pela Chapman University, apos o que obteve pés-graduacao
em Ciéncias da Educacio e mestrado em Literatura Etnica dos EUA. Foi professor
do ensino secundario durante 22 anos e ha vinte que ensina na Universidade
Estadual da California/Fresno State, onde fundou o Portuguese Beyond Borders
Institute (de que é hoje director) e a editora Bruma Publications (idem). Tem
desempenhado os mais diversos cargos nas instituicées da didspora acoriana,
contribuiu para o processo de geminacao entre varias cidades portuguesas e
americanas e é consul honorario de Portugal em Tulare.

«As comunidades acorianas e agor-descendentes no estrangeiro sao diferentes
umas das outras. Ha a do Havai, que é antiga, mas ndo foi acompanhada durante
demasiados anos. Ha a da Bermuda, que é uma comunidade muito ligada ao
turismo e marcada sobretudo por originarios de Sdo Miguel. Ha as do Sul do Brasil,
que séo ja comunidades de sétima e oitava geracdes.

Depois ha as mais recentes, como as de Sao Paulo, do Rio de Janeiro ou do Canada.
E ha as dos Estados Unidos, Costa Leste e Califdrnia, que também sdo antigas e -
embora esta mais do que aquela, que esta mais proxima dos Acores e pode manter
uma ligagdo mais regular - ja muito aculturadas e integradas no american way of life.
Pois para quase todas elas - creio ndo exagerar ao dizé-lo - é urgente proceder a
uma mudanga radical na relacdo entre os Acores e a diaspora. Os dois ndo podem
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continuar separados pela lingua. Hoje, as novas geragées falam, quando muito,
um portugués rudimentar. E falo de segundas e terceiras geragdes de emigrantes,
note-se - mesmo que se trate de pessoas com 60 anos.

E preciso chegar a elas pelo mainstream, e tanto nos EUA como no Canadd
(embora aqui as comunidades sejam mais recentes). Tem de haver muito mais
intercdmbio de artistas, tem de se fazer muito mais tradugdo para inglés das
obras de literatura contemporanea, tem de se ir muito mais a procura das escolas
e das universidades.

O modelo das casas dos Acores, com todo o respeito, esta esgotado. O
investimento a fazer é na tecnologia, na industria e no comércio, além de no
dito mainstream cultural. Pelo contrario, vimos as comunidades vender festas as
pessoas que, no fundo, ja viajam para assistir a elas. Os portugueses de segunda
e terceira geragao néo estdo nos salées do Espirito Santo.

Temos de perceber que os que partiram séo diferentes dos que ficaram. Nao
acredito muito, hoje em dia, na ideia de “acorianos a viver fora dos Acores”.
Nds somos emigrantes, somos diferentes e temos de ser. Estamos ha 50 anos
emigrados e ndo poderiamos ser iguais.

Ja somos resultado do melting pot. O multiculturalismo marcou-nos muito - em
todos os aspectos, até no gastronémico. Por muito agorianos que sejamos e
queiramos ser, nunca o somos tao inteiramente como quem ficou. E, por outro
lado, somos sempre também algo mais.

Basta ver quantos emigrantes regressaram e regressam as ilhas: pouquissimos.
Partiram, ficaram, aculturaram-se, adaptaram-se e abandonaram o desejo de
voltar. Tém orgulho em ser agorianos, claro. E isso é admiravel, realmente. Mas
mesmo os que voltam, em regra, fazem-no apenas durante alguns periodos do
ano.

Entretanto, aqui, s4o muitas vezes conservadores, o que tem ressonéncia nas suas
condicées de ilhéus. Sdo catdlicos, trazem consigo o moralismo e encontram
eco nos preceitos do (agora falo dos Estados Unidos) Partido Republicano.

Mas, ao mesmo tempo, isso também prova o quao americanos querem ser. Mais
“velha América” do que os latinos, por exemplo. Mais individualistas. Mais no
direito adquirido a abundancia, em funcédo do trabalho realizado ao longo da
vida, e menos dados a partilha. Mais WASP, de certa maneira - mais white anglo-
saxon protestant.

Nao é diferente do que acontece com tantos outros emigrantes mais antigos.
Muitos italianos e muitos irlandeses pensam da mesma maneira. Todos, agorianos
incluidos, se sentem - e querem sentir - europeus emigrados na América, e
ndo euro-trash. E também ndo da categoria dos latinos, dos africanos ou dos
asiaticos, claro.

“Eu vim legal”, resumem. Olham de lado os dreamers a que Obama abriu a porta.
Muitos pediram a deportacéo até de criancas, porque “vieram legais”. E tio cruel
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como ingrato. Mas é a prova de que sdo - de que somos, muitos de nés - uma
categoria especifica de agor-americanos.

Portanto, urge mudar o olhar dos Acgores sobre estas comunidades. N6s somos
verdadeiramente uma diaspora, por muito que as pessoas ndo gostem dessa
palavra. E a politica dos Acores ainda é para a emigracéo. Isso é evidente em
tudo: nos intercdmbios, nos apoios - em tudo.

Resultado: quando véo jovens daqui aos Acores, chegam la e s6 véem Bodos de
Leite e touradas. Nunca chegam a conhecer os novos Agores. Depois regressam e
dizem: “Andam sempre a falar dos Acores modernos, mas eu soé vi Acores antigos.”
NOs ja ndo somos emigrantes. Somos imigrantes, o que é muito diferente. Somos
imigrantes no dia-a-dia porque vivemos o dia-a-dia destes paises. E para os Acores
- insisto -, devemos ser uma didspora, ndo uma emigragéo.

Temos de conhecer a cultura popular dos Agores, mas tanto a tradicional como a
contemporéanea. E temos de conhecer a cultura erudita. A tecnologia. A linguagem.
As solugbes industriais. A oferta comercial.

Em suma, temos de conhecer a juventude dos Acores. O presente e o futuro. O
resto ja s6 consegue aproximar geragoes que se estao a extinguir com a passagem
do tempo.»
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6 DILEMAS PARA
UMA ESTRATEGIA DE MARCA

® Como trazer os acor-descendentes de volta (temporaria ou definitivamente) as
ilhas, enquanto residentes, investidores, consumidores e/ou agentes de progresso
social, cultural e intelectual?

® Como vencer, nesse contexto, a barreira da lingua, uma vez que grande parte
das populacées que constituem as segundas, terceira e quarta geracoes de acor-
dependentes ja ndo domina o portugués?

® Como vencer, nesse contexto, a barreira da cultura, uma vez que grande parte
das populacdes que constituem as segundas, terceira e quarta geracoes de acor-
dependentes ja é culturalmente de outro lado?

® Como articular o modelo das Casas dos Acores, aparentemente mais vocacionados
para as primeiras geracoées, com modelos de intercambio e projeccao de influéncia
cultural, industrial, comercial e cientifica que vao mais facilmente ao encontro das
novas caracterizacoes das populacéesacorianas eacor-dependentes no estrangeiro?

® Como seduzir essa juventude para a ideia de que contribuir para o bem comum dos
Acores pode trazer-lhe beneficios efectivos?

® Como dar a conhecer os «novos Acores» a essa populacao, considerando que,
apesar do desenvolvimento das ilhas nos diferentes campos da sociedade, o atraso
em varios destes em relacao as realidades por eles conhecidos continua a assentar
em discrepancias dificeis de neutralizar?
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AS PESSOAS
PRIMEIRO

JOEL NETO
escritor

LGURES NO VERAO DE 2012, o meu novo vizinho Rogério estendeu-
me o braco para um passou-bem, deu-me as boas-vindas aos Acores e
concluiu com um slogan: «O lugar onde nunca se chega e de onde nunca
se parte.» Eu tinha acabado de me instalar na ilha, depois de vinte anos
de auséncia, e trazia comigo as palavras que o bibliotecéario de Vergilio
Ferreira escolhera proclamar no dia do seu regresso a casa: «Para sempre,
aqui estou.» Mais até do que a sereias, ou a sua dupla natureza, cheirava-me a um misto
de erva hiimida, leite morno e bosta de vaca — o cheiro da minha infancia, impregnado
ainda nas montanhas por que conduzira, ao lado do meu avo, as tltimas bezerras deste. E
aquelas palavras, tdo roméanticas como feéricas, intrigaram-me.

Tudo até entdo me encantava, dos recantos da ilha a autenticidade das gentes. O Sr. Dimas,
que via agora na venda, continuava tao analfabeto como quando eu partira, mas mantinha
outras particularidades de que nao me lembrava tao bem: tirava o boné ao passar por uma
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senhora, desvalorizava com énfase os conhecimentos de silvicultura que eu lhe invejava e
expressava-se paradoxalmente bem. E ndo era so6 ele. Numa mesma visita a venda, ou ao

longo de uma noite de arrematacao no terreiro, ou durante nao mais do que um cigarro de
bons-dias com os vizinhos sentados na paragem da urbana, eu podia conhecer, seguidos
—ou voltar a dar-me conta de, ou em todo o caso deter-me em —, um velho criador de bois
de racas em vias de extincdo, uma maria-rapaz aloirada com botas de cano e pala de boné
virada ao contrdrio, um taberneiro desbocado e cémico, uma cozinheira gorda e quase
Sexy.

Regressado a casa, sentava-me a descrevé-los no meu caderninho e ja eles se iam
transformando noutras personagens, e estas em protagonistas de outras histérias, e a
minha vida toda no palco de um mesmo exultante teatro que haveria de valer-me — estava
convencido disso — os melhores livros da minha vida. Tudo me inspirava: os modos de
fazer, falar e pensar, os sotaques de cada ilha e até de cada freguesia, a possibilidade de
repetir diariamente os gestos dos meus antepassados. Como ser outra coisa, ali, sendo
feliz? Ao fim do meu trajecto de vida ou no inicio do trajecto de vida de qualquer outro?
Afinal, eundo conhecia qualidade de vida como aquela. Vivera vinte anos em Lisboa, viajara
pelos cinco continentes, olhara e vira e reparara tudo e em tudo o que tivera a oportunidade
de olhar, ver e reparar. Extraordinariamente, nenhum outro lugar alguma vez me parecera
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tdo seguro, confortdvel e humano. A meteorologia trazia desafios, claro. Mas a sociedade
era tao tolerante como nunca se espera de uma terra de provincia, mesmo tratando-se
de provincia insular. Um recém-chegado ou um turista tinham virtualmente nenhuma
possibilidade de serem assaltados, agredidos ou sequer importunados. A comunicac¢do
social era bastante livre, mesmo que nao tivéssemos em conta a dependéncia dos subsidios
canalizados pelo Estado. Os sinais de consciéncia ambiental, tanto a dirigida como a
espontanea, pareciam-me exemplares. E o custo de vida, mesmo se as oportunidades de
trabalho haveriam de ser distintas entre sectores, dispensava ansiedades.

S6 o Sr. Dimas me perturbava um pouco. Um analfabeto, em pleno século XXI, ndo podia
ser outra coisa sendo perturbador. De resto, eu tinha consciéncia de que o crescimento das
ilhas era desigual (as ilhas grandes cresciam,

enquanto as restantes perdiam populacao,

investimento e recursos), mas essa era uma

tendéncia global, e, de resto, Santa Maria, Mais ate do que

Graciosa, Sdo Jorge, Flores ou Corvo mantinham a serelas, ou a sua
os seus modos de vida brandos e, creio, dupla natureza,
essencialmente felizes. Havia pobreza, mas cheirava-me a um misto

também havia solidariedade, e a partilha de que
se fazia grande parte do culto do Espirito Santo
tinha o seu qué de exuberante. Abundavam os
gordos (além daquela cozinheira, isto é), mas
eu proprio era gordo. E, na sua generalidade, o da minha infancia

de erva humida,
leite morno e bosta
de vaca - o cheiro

povo continuava auténtico, caloroso e intimo, o I
que tinha de ser sinal de bondade.

Foi nos meses e nos anos seguintes que,

talvez primeiro a partir de noticias dispersas nos jornais, mas em grande parte através
da observacdo, me fui dando conta dos obstdculos com que aquela sociedade — a minha
sociedade — se debatia. De vez em quando, cruzava-me com uma adolescente gravida.
Muitos homens que frequentavam aquela venda iam-se embriagando devagar a partir
logo das primeiras horas da manha. Historias de mulheres agredidas por maridos e
companheiros chegavam até mim com mais frequéncia do que esperava. E tudo isso podia
ser resultado apenas de eu viver agora num lugar onde as pessoas tinham nome ou de (o
que sera apenas outra maneira de dizé-lo) eu olhar realmente para elas, ao contrdrio do
que acontecia em Lisboa. Mas a certa altura tentei identificar pelo menos alguns padroes.
E, entdo, fui parar ao site do Instituto Nacional de Estatistica, o organismo onde se coligem
os numeros da actividade social, econémica, cultural, sanitdria ou cientifica do pais.
Derepente, uma nova tonalidade veio acrescentar-se, como uma sombra, a jubilosa paleta
de cores de que se pintava o meu paraiso. Regularmente ou em permanéncia, os Acores
vinham liderando hd védrios anos uma parte nao negligencidvel dos principais rankings
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nacionais de subdesenvolvimento humano. Ali havia mais abuso sexual, mais violéncia
doméstica, mais gravidez precoce e mais incesto do que na generalidade do pais. Ali as
taxas de analfabetismo, insucesso e abandono escolar eram superiores a média nacional.
Ali se registavam mais diabetes, mais mortalidade infantil, mais obesidade infantil e mais
suicidio jovem do que em qualquer outra regidao de Portugal. Ali crescia mais depressa
do que no continente ou — 0o que nao seria despiciendo — na Madeira o desemprego, o
risco de pobreza, a pobreza persistente, a dependéncia dos subsidios a sobrevivéncia, a
subsidiodependéncia em geral.

Um paraiso, sim: aquelas ilhas eram um paraiso. Mas eram mais um paraiso para pessoas
como eu, educadas e com rendimentos de classe média, do que o eram para os pobres.
S6 agora, que os meus vizinhos comecavam a escapar-se aos arquétipos bidimensionais
a partir dos quais um escritor comeca a construir as suas personagens, eu o via. Talvez
fosse isso, afinal, o que o meu vizinho Rogério pretendera dizer-me quando chamara aos
Acores «o lugar onde nunca se chega e de onde nunca se parte» — a fatalidade que aquelas
ilhas podiam constituir para alguns e a angustia que ndo podiam deixar de constituir para
a parte dos outros que, por compaixao ou curiosidade, detivessem o olhar nos primeiros.
E, até o presidente José Manuel Bolieiro apresentar o seu programa governamental,
anunciando-o como um esforco para colocar — e, de qualquer modo, demonstrando
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consciéncia do imperativo de se colocar — «as pessoas primeiro», a passagem dos anos s6
contribuiu para aumentar a minha preocupacao.

CONTRARIEDADE, PRECISA-SE
Mas, entretanto, ndo poderiam advir todas aquelas virtudes deste conjunto de problemas
também? Eis a ideia em que me detenho agora. Porque, se em algum momento da histéria
os acorianos foram mais acorianos — e os Acores mais Acores —do que noutros, isso ocorreu
sempre como resposta a algum género de adversidade. Vulcoes e terramotos, inundacoes
e furacoes, crises e epidemias: todas as grandes catdstrofes, desde o povoamento,
revelaram a capacidade dos ilhéus para se transcenderem, reinventarem, reconstruirem
e reconsolidarem - a eles mesmos, aos seus modos de vida e as suas ilhas. E de nenhum
modo sera de estranhar que uma tal autenticidade, uma tal vocacao festiva, uma tal
religiosidade, um tal impulso criativo e, em resumo, uma tal procura do outro constituam
também respostas quotidianas, alids menos silenciosas do que talvez parecam, a esse
conjunto de pequenas-grandes adversidades
que, subterraneamente, vém ameacando (e

Nenhum outro lugar provavelmente ameacam hd muito tempo) a
alguma vez consisténcia da sociedade em causa.
me parecera tdo No principio j4 eram as pessoas — investindo

contra os elementos, defendendo o seu
territério, fazendo a festa, procurando a
transcendéncia e a posteridade. Um povo de
fronteira, fundado muito mais na escassez

seguro, confortavel
e humano.
Como ser outra coisa,

ali, sendo feliz? do que na abundancia, e por isso menos
S guiado pela sua prépria vontade indémita
em épocas de prosperidade como, salvos os
solavancos dos terramotos de 1980 e 1998,
mais a crise financeira de 2008/2011 e uns quantos sofrimentos meteorol6gicos menores
(que, de qualquer maneira, inquietam menos os habitantes locais do que entusiasmam os
jornalistas do continente), o foram os primeiros 45 de autonomia. Um povo que aprendeu
a plantar a vinha entre as rochas (para inventar o calor), e que criou os seus botes baleeiros
(para enfrentar as piores ondas), e que planta ananases em estufas (para os proteger das
intempéries). Um povo que se foi instalar no centro do Grande Mar e que, ndo apenas deu
a Portugal o mobilizador do movimento estético que lhe impds a modernidade, mas os
seus dois primeiros presidentes da Republica.
No principio ja eram essas pessoas, e talvez essas pessoas se tenham deixado obnubilar
progressivamente pela fartura, mas agora estao primeiro de novo. Essas mulheres e esses
homens, trabalhadores incansaveis que a noite se fazem poetas e dancarinos e no final da
semana domadores de toiros, merecem ser definidos novamente como prioridade nimero
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um. Para que os seus filhos possam escolher entre suplantar a condicao dos seus pais,
limitar-se a repetir os seus gestos e ambicdes ou, inclusive, fazer do seu percurso pouco
mais do que uma sombra do deles. Para que possam realmente escolher, apenas isso.
Entao, sim, estard completa a tarefa essencial das incubadoras empresariais, dos ninhos e

centros, das start-ups e parques cientificos em que, ao longo da tltima década, passaram
a desaguar as principais demandas de inovacao do arquipélago — porque se tornaram de
facto uma opcao para todos.

Disso depende o «<bem-estar social» da proxima geracao de acorianos. Disso dependem o
desenvolvimento de «massa critica», a «qualificacdo da opinido publica» e a «reactivacao
do elevador social» dos Acores. Disso depende que sejamos capazes de «devolver aos
acorianos a capacidade de sonhar». De mais nada depende, como depende disso, o
«combate a desigualdade». Tudo expressoes do presidente do novo Governo Regional,
ja agora — em busca de verdadeiras «exceléncia», «competitividade» e «relacdo entre a
tradicao e a modernidade», como se impoe no século XXI e se exige em resposta a uma
crise social e econ6mica da magnitude daquela que nasce da pandemia da covid-19 e se
prolongara no tempo.

Os Acgores sdao um territorio longinquo e em constante construcdo. Ilhas desconhecidas,
comolheschamouRaulBrandaoemplenoséculoXX, espartilhavam-seporparticularidades
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que Gaspar Frutuoso, quase 400 anos antes, ja comecava a identificar. H4 bem menos de
cem anos, ainda havia desalfandegamento (e contrabando) para o comércio entre elas.
Um acoriano de Sdo Jorge sabia alguma coisa sobre a Terceira, mas nada sobre Santa Maria
ou as Flores. E s6 quando se consagrou a autonomia constitucional foi possivel comecar
a consolidar uma identidade comum plena — com a instalacdo das novas autoridades
autonémicas, mas também a construcao de nove portos e nove aeroportos, a criacdo de

uma universidade regional, a inauguracdo de

uma estacao de televisdo, o desenvolvimento
Foi nos meses de uma literatura. A mesma literatura que o
Sr. Dimas ndo seria capaz de ler. O mesmo
imagindrio, a mesma linguagem e 0os mesmos
contornos identitdrios que ndo poderdao ser

e Nos anos seguintes
que me fui dando

conta dos obstaculos negados aos filhos e netos de todos esses
com que a minha senhores Dimas a quem tanto devemos e tao
sociedade se debatia pouco tributdmos.
? .
«Quan‘to .Valemos.», perguntamos aqul.. <<F) q}le
nos distingue?» — quais devemos privilegiar

como 0s nossos cartdoes de visita? E como
transporta-lo para o desenvolvimento do nosso turismo e da nossa economia em geral,
mas inclusive para o nosso discurso politico, o modus operandi da nossa administracao
publica e tudo o mais onde seimpregne a marca dos Acores? Perguntamo-lo, e perguntamo-
lo bem. Mas nao ignoramos que parte dessa pergunta nos cabe a nés. E da-la-emos.
Este briefing também é uma demonstra¢cdo desse compromisso: dividimo-lo em quinze
capitulos e, afinal, nenhum destes é sobre o que quer que seja se nao for primeiro sobre
as pessoas.
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A POPULACAO DOS ACORES
Caracterizacdo demografica dos Agores em 2019

PRINCIPAIS INDICADORES

Populacéo residente 242.821

Superficie (km2) 2.322

Freguesias 156

Alojamentos familiares 112.514

Escolas do ensino pré-escolar 186

Pensionistas 62.995

Hospitais 8

Alojamentos turisticos 363 FONTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA, CENSUS 2011

POPULACAO RESIDENTE POR ILHA

Caracterizacado demografica dos Acores em 2001 e 2019 (evolucéo)

liha de Sao Miguel 137.229
liha Terceira
liha do Faial
liha do Pico

liha de Sao Jorge
liha de Sanmta Maria
liha Graciosa

llha das Flores

liha do Corvo

0 100.000 200.000

W 2001 W 2019

FONTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA, CENSUS 2011

DENSIDADE POPULACIONAL PORILHA

Numero médio de habitantes por km2 em 2001 e 2019 (evolugéo)

hab./Km*

liha de Sao Miguel 184

Iiha Terceira 138
Agores 105
liha do Faial
liha Graciosa
liha de Santa Maria 58
liha de Sao Jorge
lha do Pico 1

liha do Corvo 27

liha das Flores 6

0 50 100 150 200

2001 WM 2019

FONTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA, CENSUS 2011
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PIRAMIDE ETARIA

Populacao residente dos Acgores por grupo etario
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CONCLUSAO

ENVELHECIMENTO DA POPULACAO PORILHA

Numero de idosos por 100 jovens médio de habitantes por km2 em 2001 e 2019 (evolugéo)

Itha de Sao Jorge
Itha das Flores

liha do Pico

liha Graciosa

liha do Corvo

liha do Fasal

liha Terceira

lIha de Santa Maria
Agores

liha de Sao Miguel

60
W 2001

95

165
150
156

100
N 2019

120

140 180

FONTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA, CENSUS 2011
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CARACTERIZACAO SOCIO-ECONOMICA DOS ACORES
Populacao empregada por sector de actividade principal no quarto trimestre 2019

SECTOR POPULAQI'-'\O %

G: Comércio por Grosso e a Retalho 16.987 15,2%
O: Adm. publica, defesa, segurancga social obrigatéria 12.597 11,8%
Q: Atividades de saude humana e apoio social 11.731 10,32%
A: Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca 10.379 9,3%
P: Educagéo 9.327 8,8%

I: Alojamento, restauragado e similares 9.615 8,6%
C: Industrias Transformadoras 8.324 7,5%

F: Construgao 7.288 6,5%
H: Transportes e armazenagem 4.545 41%
M: Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 2.554 2,25%
N: Atividades administrativas e servigos de apoio 4.302 3,78%
Outros sectores 16.016 12,56%
TOTAL 113.665 100%

FONTE: SERVICO REGIONAL DE ESTATISTICA DOS ACORES, CENSUS 2011

TAXAS DE EDUCACAO LICENCIADOS

Evolucdo dos numeros de licenciados e desistentes do ensino secundario no quarto trimestre 2019

POPULAGAO COM 15 OU MAIS ANOS E O ENSINO SUPERIOR COMPLETO

%

1998 2013 2019
Ano

POPULAGCAO DOS 18 AOS 24 ANOS FORA DO SISTEMA DE ENSINO E SEM
O ENSINO SECUNDARIO COMPLETO

%

16408 2013 2019

Ano

FONTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA, CENSUS 2011
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ESPERANGA DE VIDA A NASCENCA

Evolucéo da esperanca média de vida nos Acores e na generalidade de Portugal
entre 2001 e 2017 (Agores: 77,9 anos; Portugal: 80,8 anos)

Anos
100
80|
&0
40
20
0
2001 2012 2007
Ano

FONTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA/PORDATA-FUNDAGAO FRANCISCO MANUEL DOS SANTOS, CENSUS 2011
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5 DILEMAS PARA
UMA ESTRATEGIA DE MARCA

® O que parece significar, em resumo, ser-se agoriano?

® Qual parece ser, verdadeiramente, o ideal partilhado entre a marca e o povo dos Acores?
® Como fazer refletirem-se os atributos dos acorianos na marca dos Agores?

® Que estratégia se poderia utilizar para fortalecer o orgulho de se ser agoriano?

® Como criar um posicionamento no mercado de forma a ativar as pessoas em favor
dos Acores?
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REGIAO AUTONOMA DOS AGORES
SECRETARIA REGIONAL DA JUVENTUDE, QUALIFICACAO PROFISSIONAL E EMPREGO

INFORMACAO: DESPACHO:

Informacédo n.° 41/2021, de 20 de setembro de 2021

ASSUNTO: PEDIDO DE AUTORIZACAO PARA A AQUISICAO DE SERVICOS DE
REALIZACAO DE UM PLANO DE COMUNICACAO E CRIACAO DE UM
MEMORANDO ANALITICO SOBRE A MARCA ACORES, NO AMBITO
DO PROCESSO DE REESTRUTURACAO DA MARCA ACORES

Exmo. Senhor Secretario Regional da Juventude, Qualificacdo Profissional e Emprego,

De acordo com a Informagao n.° 16/2021, de 25 de junho, a Secretaria Regional da
Juventude, Qualificacdo Profissional e Emprego pretende, no corrente ano, proceder a
uma analise da estratégia da Marca Acores, no decurso da extingdo da SDEA, que tinha
esta area de acdo nas suas competéncias.

Como é definido no programa do XIIl Governo Regional dos Acores, sera necessario
iniciar um processo de analise estratégica da “Marca Agores”, de modo a potenciar o
seu valor e visibilidade, o que constitui um beneficio para as empresas associadas.

Para atingir este desiderato, é fundamental ter uma viséo holistica da situacéo atual dos
produtos e servigcos da Marca Acores e como se pode incrementar a sua valorizacao
nos diversos mercados regional, nacional e internacional.

Neste contexto, € essencial que se avalie a amplitude que a Marca Acores podera ter
nos diversos espacos da sociedade, quer em termos de aumento de consumo, quer na

Rua Dr. José Bruno Tavares Carreiro S/IN 6.° andar - 9500 - 119 - Ponta Delgada Tel. 296 308 000
secretariado.srigpe@azores.gov.pt
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prépria identificacdo com o espaco arquipelagico, ao considerarmos que a propria
podera ter um valor acrescido e transversal a vérias sectores, nomeadamente
econdmico, social, cultural, entre outros.

Na procura das melhores préticas e nas solu¢des mais eficientes constitui um imperativo
criar uma estratégia para a definicdo e comunicacédo da Marca Acores no futuro.

Para tal, sera indispensavel criar instrumentos de verificacdo, auscultacdo e definicdo
de metas que se pretende atingir, pelo que se torna necessario recorrer a aquisicao de
servicos especializados e com experiéncia nas areas da estratégia de marca,
comunicacéo, design, entre outras.

- Valor do contrato
O valor estimado do contrato a celebrar ndo ultrapassara o montante
de € 74.800,00 (setenta e quatro mil e oitocentos euros).

- Decisao de escolha do procedimento

Uma vez que o valor estimado do contrato é inferior a € 75.000,00 (setenta e cinco mil
euros), propde-se a realizacdo de procedimento por ajuste direto, ao abrigo do disposto
nos artigos 14.°, n.° 1, alinea a), 16.°, 20.° alinea a), e 44.° do Decreto Legislativo
Regional n.° 27/2015/A, de 29 de janeiro - Regime Juridico dos Contratos Publicos na
Regido Autonoma dos Acores (RJCPRAA), com convite a trés entidades, sem
negociacao e sem prejuizo do previsto na alinea g) do n.° 1 e n.° 4 do artigo 115.° do
Cddigo dos Contratos Publicos (CCP) e, ainda, da alinea f) do n.° 2 do artigo 35.° do
aludido Regime.

- Critério de Adjudicacéo

O critério de adjudicacéo € a avaliacdo do preco, nos termos da alineab) don.°1en.°
3 do artigo 74.° do CCP. Em situacbes de empate, o critério de desempate sera a
avaliacao do portfolio da empresa e/ou experiéncia técnica dos recursos humanos da
mesma.

- Entidades a convidar

Face ao estabelecido no artigo 44.° do Decreto Legislativo Regional n.° 27/2015/A, de
29 de dezembro, propde-se que sejam convidadas a apresentar proposta as empresas
Azores X, Bizex e DDDD — Desenvolvimento, Divulgagcao e Design Digital, Lda.

- Aprovacéo das pecas do procedimento
Considerando o disposto no n.° 2 do artigo 40.° do CCP, junto se anexa o Convite e o
Caderno de Encargos, a fim de serem superiormente aprovados.

- Jari do procedimento
Para integrar o jari do procedimento propde-se 0s seguintes elementos, bem como
propbe-se ainda, nos termos do n.° 2 do artigo 69.° do CCP, que audiéncia de

Rua Dr. José Bruno Tavares Carreiro S/IN 6.° andar - 9500 - 119 - Ponta Delgada Tel. 296 308 000
secretariado.srigpe@azores.gov.pt
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interessados seja delegada no mesmo: Presidente: (I coais efetivos: (D
@D - G \/ogais suplentes: (MG - GEEEENNND

- Identificacdo do Gestor do contrato
Nos termos e para os efeitos do artigo 290.°-A do CCP, e sem prejuizo da alinea i) do
n.° 1 do artigo 96.° do mesmo Cadigo, propde-se, para Gestor do presente contrato, e

a incluir no respetivo clausulado, (S lIIIEEENEGEGEGEEED

- Pedido de Autorizagdo Prévia do membro do Governo com competéncia na area

das financas para dispensa de encargos globais pagos
N&o se torne necessario solicitar novo pedido de autorizacdo prévia, considerando que
no ambito do procedimento com o0 mesmo objeto e valor, entretanto anulado, a coberto
da Informacédo 30/2021, de 23 de julho, foi autorizado por Sua Exceléncia Secretario
Regional das Financas, Planeamento e Administracdo Publica, a 29 de julho de 2021,
a dispensa do disposto no n.° 1 do artigo 69.° da LOE para 2021 por remissao ao artigo
64.° da LOE para 2020.

- Reducéo a escrito do contrato
Existira a reducao do contrato a escrito.

- Dotacdes e a classificagcdo econdémica

Informa-se que, para esta intencao de contratacdo, o encargo financeiro sera suportado
pelo Programa 11 — Juventude, Emprego, Comércio e Industria, Projeto 11.5 — Gestao
da Marca Acores, Acao 11.5.1 — Promocéao e valorizagdo dos produtos agorianos, na
classificacdo economica 02.02.20 — Outros Trabalhos Especializados, do Plano de
Investimentos da Secretaria Regional da Juventude, Qualificacdo Profissional e
Emprego.

Face ao exposto, coloco a superior consideracdo de Vossa Exceléncia a
presente aquisicdo de servicos, de acordo com 0s requisitos técnicos constantes no
caderno de encargos.

A Superior Consideracéo de Sua Exceléncia.
Ponta Delgada, 22 de setembro de 2021

Anexo: Proposta/minuta de convite e caderno de encargos para autorizacgdo.

Rua Dr. José Bruno Tavares Carreiro S/IN 6.° andar - 9500 - 119 - Ponta Delgada Tel. 296 308 000
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@’ edocliqﬂl;

Aquisicao de servicos de realizacdo de um plano de comunicacéo e criagdo de um memorando analitico da Marca

Assunto: Acores, no ambito do processo de reestruturacdo da Marca Acores

Estado: Terminada

Associada aos Registo(s):

I-SRJQPE/2021/41 - Aquisicdo de servicos de realizagdo de um plano de comunicacéo e criagdo de um memorando analitico da
Marca Agores, no ambito do processo de reestruturacdo da Marca Agores

Atribuido(s) Conhecimento(s) a:

GSRIQPE-SGC, por NN - 12/10/2021 14:27:35
I o I < 29/10/2021 14:47:42

Despachos e pareceres:

Etapa n°: 1 - I (viada)
Lida em 22/09/2021 09:46:57 e executada em 22/09/2021 09:54:16

Documentos associados:

Caderno de Encargos plano de comunicacao e criacdo de um memorando analitico da Marca Acores.docx
INFORMACAO aquisicio de servicos de plano de comunicacdo e criacdo de um memorando analitico da .pdf
ANEXO Il.docx

CONVITE.docx

ANEXO I.docx

Despacho/Informagao:

Exmo. Senhor Secretéario Regional,

Segue em anexo Informagao n.° 41, referente a procedimento de Aquisi¢éo de servicos de realizagdo de um plano de
comunicagao e criagdo de um memorando analitico da Marca Agores, no dmbito do processo de reestruturagdo da
Marca Acores, a trés entidades, para despacho superior, bem como documentos em anexo (proposta de oficio, caderno
de encargos e anexos | e Il).

A Superior Consideracéo de V. Exa.

Etapa n°: 2 - Duarte NDM. Freitas ( Devolvida )
Lida em 22/09/2021 10:34:32 e executada em 22/09/2021 10:34:50
Despacho/Informagao:

Autorizo
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M 1

A

G AZORES X
Estrada Regional,56

9940-334 Sao Roque do Pico

Sua Referéncia Sua Comunicacao Nossa Referéncia P. Delgada
S-SRJQPE/2021/78 2021/09/22

ASSUNTO: CONVITE — AJUSTE DIRETO - CONTRATO DE AQUISICAO DE
SERVICOS DE REALIZACAO DE UM PLANO DE COMUNICACAO E
CRIACAO DE UM MEMORANDO ANALITICO SOBRE A MARCA
ACORES, NO AMBITO DO PROCESSO DE REESTRUTURAGCAO DA
MARCA ACORES

Encarrega-me Sua Exceléncia o Senhor Secretario Regional da Juventude, Qualificacdo
Profissional e Emprego de convidar V. Exa., ao abrigo do Codigo dos Contratos Publicos
(CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, bem como do Regime Juridico
dos Contratos Publicos na Regido Auténoma dos Acores (RJICPRAA), aprovado pelo Decreto
Legislativo Regional n.° 27/2015/A, de 29 de dezembro, de apresentar uma proposta para o
fornecimento de servicos em conformidade com o caderno de encargos anexo ao presente
convite e nos seguintes termos:

| - Objeto do contrato

Aquisicao de servicos de realizacdo de um plano de comunicacéo e criagdo de um memorando
analitico da Marca Acores, no a&mbito do processo de reestruturagdo da Marca Agores.

Il - Entidade adjudicante e decisor da contratacéo
A entidade adjudicante é a Secretaria Regional da Juventude, Emprego e Qualificacao
Profissional, sendo a deciséo de contratagéo proferida por Sua Exa. o Secretario Regional.

lll - Fundamento de escolha do procedimento

Ajuste Direto - Artigos 14.°, n.° 1, alinea a), 16.2, 20.° alinea a), e 44.° do Decreto Legislativo
Regional n.° 27/2015/A, de 29 de janeiro - RJICPRAA, sem negocia¢do, e sem prejuizo do
previsto na alinea g) do n.° 1 e n.° 4 do artigo 115.° do CCP e, ainda, da alinea f) do n.° 2 do
artigo 35.° do aludido Regime.

IV - Documentos que constituem a proposta
O concorrente deve apresentar os seguintes documentos:
a) Declaracéo emitida conforme Anexo |, 0 qual se junta nos termos da alinea a) do n.° 2
do artigo 36.° do RICPRAA;
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b) Quaisquer outros documentos que 0 proponente considere indispensaveis ao
esclarecimento dos atributos da proposta.

V - Local e prazo

1. A proposta e a documentacdo devem dar entrada, nas instalacbes da SRIQPE, no prazo
de 5 (cinco) dias Uteis a contar da recec¢do do presente convite.

2. A rececao deve ocorrer dentro do prazo fixado para a apresentacdo da proposta.

VI - Modo de apresentacédo da proposta

A proposta deve ser apresentada por meio eletronico, concretamente de correio eletrénico
para o endereco (S 0 tcrmos e para os efeitos da alinea g) do
n.°1 en.4doartigo 115.°do CCP, e da alinea f) do n.° 2 do artigo 35.° do RICPRAA e, ainda,
da alinea ¢) do n.° 1 e alinea a) do n.° 2 do artigo 112.° do Cédigo do Procedimento
Administrativo (CPA).

VIl - Documentos de habilitacdo exigidos
Apés adjudicagéo, no prazo de 5 (cinco) dias, o adjudicatario obriga-se a apresentar 0s
seguintes documentos:
a) Documento comprovativo de que tem a sua situacdo regularizada relativamente a
impostos devidos ao Estado (ou permissdo para consulta);
b) Documento comprovativo de que tem a sua situacao regularizada relativamente a dividas
a Seguranca Social (ou permissao para consulta);
c) Declaragéo emitida conforme Anexo Il, o qual se junta nos termos do n.° 2 do artigo 40.°
do RJICPRAA.

VIII - Esclarecimentos
Todos os esclarecimentos podem ser solicitados a entidade adjudicante, através do seguinte

correio eletrénico: (UG

IX - Legislacéo aplicavel

Em tudo o que néo foi especificado no presente convite, aplicam-se as clausulas previstas no
caderno de encargos anexo, e as disposi¢cdes constantes no CCP, bem como no RIJICPRAA,
e, ainda, em legislagdo complementar.

Com os melhores cumprimentos,

Junta: Caderno de Encargos e Anexos | e Il.
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. 1
A
BIZEX — Consultoria, Gestao e
) Execucao de Projetos

TERINOQOV - Parque da Ciéncia e
Tecnologia da Ilha Terceira, Gab. 17
Canada de Belém, Terra Cha
9700-702 Angra do Heroismo

Sua Referéncia Sua Comunicacao Nossa Referéncia P. Delgada
S-SRJQPE/2021/79 2021/09/22

ASSUNTO: CONVITE — AJUSTE DIRETO — CONTRATO DE AQUISICAO DE
SERVICOS DE REALIZACAO DE UM PLANO DE COMUNICACAO E
CRIACAO DE UM MEMORANDO ANALITICO SOBRE A MARCA
ACORES, NO AMBITO DO PROCESSO DE REESTRUTURACAO DA
MARCA ACORES

Encarrega-me Sua Exceléncia o Senhor Secretario Regional da Juventude, Qualificacdo
Profissional e Emprego de convidar V. Exa., ao abrigo do Cédigo dos Contratos Publicos
(CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, bem como do Regime Juridico
dos Contratos Publicos na Regido Auténoma dos Acores (RJCPRAA), aprovado pelo Decreto
Legislativo Regional n.° 27/2015/A, de 29 de dezembro, de apresentar uma proposta para o
fornecimento de servicos em conformidade com o caderno de encargos anexo ao presente
convite e nos seguintes termos:

| - Objeto do contrato

Aquisicao de servicos de realizacdo de um plano de comunicacéo e criagdo de um memorando
analitico da Marca Acores, no ambito do processo de reestruturacdo da Marca Acores.

Il - Entidade adjudicante e decisor da contratagdo
A entidade adjudicante é a Secretaria Regional da Juventude, Emprego e Qualificacao
Profissional, sendo a deciséo de contratagdo proferida por Sua Exa. o Secretario Regional.

lll - Fundamento de escolha do procedimento

Ajuste Direto - Artigos 14.°, n.° 1, alinea a), 16.%, 20.° alinea a), e 44.° do Decreto Legislativo
Regional n.° 27/2015/A, de 29 de janeiro - RICPRAA, sem negociagdo, e sem prejuizo do
previsto na alinea g) do n.° 1 e n.° 4 do artigo 115.° do CCP e, ainda, da alinea f) do n.° 2 do
artigo 35.° do aludido Regime.

IV - Documentos que constituem a proposta
O concorrente deve apresentar os seguintes documentos:

Rua Dr. José Bruno Tavares Carreiro S/N, 6.° Andar, 9500-119 Ponta Delgada | Tel.: 296308000 | (D


mailto:bizex@bizex.pt
pt198108
Realce

pt198108
Realce


%

REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA JUVENTUDE, QUALIFICAGAO PROFISIONAL E EMPREGO

a) Declaracao emitida conforme Anexo I, o qual se junta nos termos da alinea a) do n.° 2
do artigo 36.° do RICPRAA;

b) Quaisquer outros documentos que 0 proponente considere indispensaveis ao
esclarecimento dos atributos da proposta.

V - Local e prazo

1. A proposta e a documentacdo devem dar entrada, nas instalacbes da SRIQPE, no prazo
de 5 (cinco) dias Uteis a contar da rece¢do do presente convite.

2. A rececao deve ocorrer dentro do prazo fixado para a apresentacdo da proposta.

VI - Modo de apresentacéo da proposta

A proposta deve ser apresentada por meio eletrénico, concretamente de correio eletrénico
para o endereco (NI oS termos e para os efeitos da alinea g) do
n.°1 en.°4 do artigo 115.°do CCP, e da alinea f) do n.° 2 do artigo 35.° do RICPRAA e, ainda,
da alinea c) do n.° 1 e alinea a) do n.° 2 do artigo 112.° do Cdodigo do Procedimento
Administrativo (CPA).

VII - Documentos de habilitacdo exigidos
Apo6s adjudicagéo, no prazo de 5 (cinco) dias, o adjudicatario obriga-se a apresentar 0s
seguintes documentos:
a) Documento comprovativo de que tem a sua situacdo regularizada relativamente a
impostos devidos ao Estado (ou permissdo para consulta);
b) Documento comprovativo de que tem a sua situacao regularizada relativamente a dividas
a Seguranca Social (ou permissao para consulta);
¢) Declaragédo emitida conforme Anexo Il, o qual se junta nos termos do n.° 2 do artigo 40.°
do RICPRAA.

VIII - Esclarecimentos
Todos os esclarecimentos podem ser solicitados a entidade adjudicante, através do seguinte

correio eletronico: (UG

IX - Legislacao aplicavel

Em tudo o que nao foi especificado no presente convite, aplicam-se as clausulas previstas no
caderno de encargos anexo, e as disposicdes constantes no CCP, bem como no RJICPRAA,
e, ainda, em legislacdo complementar.

Com os melhores cumprimentos,

Junta: Caderno de Encargos e Anexos | e Il.

Rua Dr. José Bruno Tavares Carreiro S/N, 6.° Andar, 9500-119 Ponta Delgada | Tel.: (I D
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[ 1
A
DDDD - Desenvolvimento,
] Divulgacao e Design Digital, Lda

Rua Rainha D. Amélia N5, Livramento
9500-606 Ponta Delgada

Sua Referéncia Sua Comunicacao Nossa Referéncia P. Delgada
S-SRJQPE/2021/80 2021/09/22

ASSUNTO: CONVITE — AJUSTE DIRETO - CONTRATO DE AQUISICAO DE
SERVICOS DE REALIZACAO DE UM PLANO DE COMUNICACAO E
CRIACAO DE UM MEMORANDO ANALITICO SOBRE A MARCA
ACORES, NO AMBITO DO PROCESSO DE REESTRUTURAGCAO DA
MARCA ACORES

Encarrega-me Sua Exceléncia o Senhor Secretario Regional da Juventude, Qualificacdo
Profissional e Emprego de convidar V. Exa., ao abrigo do Codigo dos Contratos Publicos
(CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, bem como do Regime Juridico
dos Contratos Publicos na Regido Auténoma dos Acores (RJCPRAA), aprovado pelo Decreto
Legislativo Regional n.° 27/2015/A, de 29 de dezembro, de apresentar uma proposta para o
fornecimento de servicos em conformidade com o caderno de encargos anexo ao presente
convite e nos seguintes termos:

| - Objeto do contrato

Aquisicao de servicos de realizacdo de um plano de comunicacéo e criagdo de um memorando
analitico da Marca Acores, no a&mbito do processo de reestruturagdo da Marca Agores.

Il - Entidade adjudicante e decisor da contratagcdo
A entidade adjudicante é a Secretaria Regional da Juventude, Emprego e Qualificacao
Profissional, sendo a deciséo de contratagéo proferida por Sua Exa. o Secretario Regional.

lll - Fundamento de escolha do procedimento

Ajuste Direto - Artigos 14.°, n.° 1, alinea a), 16.°, 20.° alinea a), e 44.° do Decreto Legislativo
Regional n.° 27/2015/A, de 29 de janeiro - RJICPRAA, sem negocia¢do, e sem prejuizo do
previsto na alinea g) do n.° 1 e n.° 4 do artigo 115.° do CCP e, ainda, da alinea f) do n.° 2 do
artigo 35.° do aludido Regime.

IV - Documentos que constituem a proposta
O concorrente deve apresentar os seguintes documentos:
a) Declaracéo emitida conforme Anexo |, 0 qual se junta nos termos da alinea a) do n.° 2
do artigo 36.° do RICPRAA;

Rua Dr. José Bruno Tavares Carreiro S/N, 6.° Andar, 9500-119 Ponta Delgada | Tel.: 296308000 | (il
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b) Quaisquer outros documentos que 0 proponente considere indispensaveis ao
esclarecimento dos atributos da proposta.

V - Local e prazo

1. A proposta e a documentacdo devem dar entrada, nas instalacbes da SRIQPE, no prazo
de 5 (cinco) dias Uteis a contar da recec¢do do presente convite.

2. A rececao deve ocorrer dentro do prazo fixado para a apresentacdo da proposta.

VI - Modo de apresentacédo da proposta

A proposta deve ser apresentada por meio eletronico, concretamente de correio eletrénico
para o endereco (S 0 tcrmos e para os efeitos da alinea g) do
n.°1en.4doartigo 115.°do CCP, e da alinea f) do n.° 2 do artigo 35.° do RICPRAA e, ainda,
da alinea ¢) do n.° 1 e alinea a) do n.° 2 do artigo 112.° do Cédigo do Procedimento
Administrativo (CPA).

VIl - Documentos de habilitacdo exigidos
Apés adjudicagéo, no prazo de 5 (cinco) dias, o adjudicatario obriga-se a apresentar 0s
seguintes documentos:
a) Documento comprovativo de que tem a sua situacdo regularizada relativamente a
impostos devidos ao Estado (ou permissdo para consulta);
b) Documento comprovativo de que tem a sua situacao regularizada relativamente a dividas
a Seguranca Social (ou permissao para consulta);
c) Declaragéo emitida conforme Anexo Il, o qual se junta nos termos do n.° 2 do artigo 40.°
do RJICPRAA.

VIII - Esclarecimentos
Todos os esclarecimentos podem ser solicitados a entidade adjudicante, através do seguinte

correio eletrénico: (UG

IX - Legislacéo aplicavel

Em tudo o que néo foi especificado no presente convite, aplicam-se as clausulas previstas no
caderno de encargos anexo, e as disposi¢cdes constantes no CCP, bem como no RICPRAA,
e, ainda, em legislagdo complementar.

Com os melhores cumprimentos,

Junta: Caderno de Encargos e Anexos | e Il.

Rua Dr. José Bruno Tavares Carreiro S/N, 6.° Andar, 9500-119 Ponta Delgada | Tel.: 296308000 | (il
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Proposta de Prestacdo de Servigos

OZOTS 24/09/2021
anao Pag. 1/1

CONSULTORIA,
GESTAQ E EXECUGAQ
DE PROJETOS

Secretaria Regional da Juventude, Emprego e Qualificagao
Profissional

Rua Dr. José Bruno Tavares Carreiro S/N, 6.2 Andar
%500-119 Ponta Delgada

Na sequéncia da vossa consulta e dos dados disponibilizados para o efeito, serve o presente para enviar a V EXAS
anossa melhor proposta para "Aquisicao de servigos de realizagao de um plano de comunicagao e criagao de um
memorando analitico da Marca Agores, no &mbito do processo de reestruturagao da Marca Agores™

QUANTIDADE DESCRICAQ VALOR

1 Plano de comunicagao e criagao de um memorando analitico da Marca Agores £74.800.00
Servigos a contratar:

1 Criagao de memorando analitico da Marca Agores, destacando o percurso do projeto e definigao
de linhas futuras e metas a atingr:

2. Assessoria na drea de Marketing e Marca;

3. Coordenagao da criagao do Memorando "Marcar os Agores”;

4. Apoiar a ativagao da Marca;

5. Anélise e otimizagao de motores de busca;

6. Administrar e analisar as redes sociais da Marca Agores;

7. Criar e administrar a plataforma de colaboragao

Subtotal | €74.800,00
Taxa do IVA 16%
ValordoIVA | €11.968.00

TOTAL | €86.768,00

Proposta valida por 66 dias.

Com os melhores cum

Contribuinfe N° 512 745
Socio - Gerente

Rua dos Canos Verdes, 13] 9700-040 Sé, Angra do Heroismo | NIF 512105715
Tel. 295 628 299 | Telem, 9663022111 @: bizex@bizex.pt | www.bizex.pt

CAk's: 74900/82300/70220/70010/74100/18130/73110/18120/58110/58190/58290/59110/59120/62010/62020/70210



AZORES X

valor - sustentabilidade - cultura

PROPOSTA

Plano para definicao e
comunicag¢ao da estratégia
da Marca dos Acgores




DESAFIO

O Sr. Secretario da Juventude, Qualificagdo Profissional e Emprego
pretende “.potenciar a Marca Acores, como expressao da
qualidade e especificidade dos nossos produtos e servicos.”

Quer também “incrementar o valor da Marca Acores, de forma a
gue todos os produtos e servicos tragam um valor acrescentado,
devido ao posicionamento no mercado, alavancado numa
estratégia de marca e em plataformas logisticas e digitais
apropriadas.” - Duarte Freitas

A OPORTUNIDADE

Estamos perante enormes desafios...

Esta € a altura certa para se dar um passo atras e analisar a
estratégia de Marca da nossa Regido.

Num mundo incerto onde as noticias sdo dominadas pela crise
sanitaria, divisdes politicas... a marca de uma regido ou pals € cada
vez mais importante

No meio desta incerteza, medo, desconfianca... quarentenas,
distanciamento, éxodo de regides muito populosas irdo aparecer
oportunidades estratégicas para a nossa regiao... temos de refletir.
Temos de preparar-nos...

Ao voltarmos ao “novo normal” convém analisarmos o valor da
nossa marca como regiao e determinar o que a podera tornar ainda
mais robusta aos olhos do mundo. Como fazer isto?

Enquanto certas regides medem a sua robustez com fatores como
dimensé&o da populacdo, PIB, etc nds temos de olhar para além das
estatisticas dbvias. Temos de olhar as questdes fundamentais — o
porqué de...

Viver, Investir, Visitar, Comprar, Contribuir, Criar, Recomendar

... 0s Acores e os produtos Acorianos.



PROPOSTA

SERVICOS

O N o ok W N e

Assessoria na area de Marketing e Marca (200 horas)
Coordenacao da criagcao do memorando “Marcar os Agores”
Apoio na ativagao da Marca (200)

Analise e otimizacdo de motores de busca

Apoio na comunicacao (200 horas)

Administracdo e andlise das redes sociais da Marca Acores
Mentoria em Social Media Marketing (200 horas)

Administracao da plataforma de colaboracao



ORCAMENTO

Servicos:de Consultoria nas areas de Gestdo e Marketing

CLIENTE

Secretaria Regional da Juventude,

Qualificacao Profissional e Emprego

INVESTIMENTO

Honorarios para os servicos: /74500 euros

a) Ao prego acresce a taxa de IVA legalmente em vigor na R. AL A..
b) O projecto terd uma duracdo de cerca de 3 meses

PAGAMENTO

1. €£€37.300 na assinatura do contrato
2. £18.600 na entrega do memorando
3. €£18.600 na conclusao dos servicos (23 de Dezembro, 2021)

ﬂgﬂ Garantia na qualidade do servico.

A sua satisfagdo com o projecto é a nossa maior prioridade.

No final do projecto sera realizada uma avaliagdo da prestacao de
servicos por parte dos intervenientes.




CONDICOES

A presente proposta de valor ndo inclui pagamentos a terceiros, nomeadamente ao Instituto de
Registo e Notariado, registo de marcas, reconhecimento de assinaturas, servicos juridicos,
subcontratacdo de servigos que nao estejam expressamente designados na proposta, ou outros

de carater direto ou indirecto que o cliente se obrigue a liquidar para efeitos de processo.

EXECUCAO

- Com a aceitagdo da presente proposta a AZORES X fica responsavel pelos servigos propostos.

- A AZORES X compromete-se a responder, em tempo Util e por escrito, a todas as solicitacdes do cliente
referentes a oportunidades por este identificadas; bem como a cumprir os objectivos acordados com o
cliente.

- O cliente ira finalizar com a AZORES X a estratégia e objetivos na fase de pré-projeto, bem como
disponibilizar, em tempo Util, a AZORES X todas as informagdes pertinentes por esta requerida e que

sejam essenciais para a elaboragao e gestao do projecto.

- A AZORES X podera representar o cliente em actos de reuniGes com os restantes intervenientes do
projecto, mas apenas com um documento oficial a autoriza-la para o efeito, quer de forma casuistica, quer
de forma continuada.

- Todo o apoio juridico necessario a execugdo do projecto, tal como para a revisdo de regulamentos,

contratos, e outros documentos serd prestado atempadamente pelos recursos da Secretaria.

- Todas as informacdes prestadas pelo cliente, pela AZORES X e por outros intervenientes neste projeto sao
confidenciais.

VALIDADE DA PROPOSTA

Todos os encargos apresentados e demais condicdes desta proposta sdo validos por um prazo de
30 (trinta) dias.

LIMITACAO DE RESPONSABILIDADES

A AZORES X ndo sera, em caso algum, responsavel por:

+ Quaisquer danos causados pela falta de cumprimento por parte do cliente das responsabilidades deste;

- Quaisquer lucros cessantes, perda de economias previstas, danos acidentais, ou outros danos

econdmicos consequentes;
+ Roubo ou fuga de dados;

- Pareceres desfavoraveis emitidos por qualquer entidade governamental.



QUEM SOMOS

SOMOos Uma empresa de consu

toria nas areas de Marketing, Gestdo e Servigos.

Acreditamos que o futuro dos Acores depende da valorizagdo das suas pessoas, dos
seus produtos, servigos, e recursos naturais.

MISSAO

A nossa missao passa por mostrar que o investimento em
marketing, branding, pessoas e processos trara maior

crescimento, e de forma mais sustentavel. Queremos fomentar a

$$33%

criacao de marcas capazes de gerar mais riqueza, com maiores

margens, e com impacto positivo no ambiente e na cultura.

Criamos valor, incentivamos e desenvolvemos o gosto pela
inovacao e pelo empreendedorismo. Promovemos a

atractividade dos Acores para mais captagao de investimento.

Contribuimos para mais oportunidades e emprego na economia

PRODUTO

reg ional PRODUTO

Somos apaixonados pelos Acores e pelo que fazemos.

HOJE

2
PESSOAS

Somos a AZORES X

ANZORES X

valor - sustentabilidade - cultura



PORTFOLIO

ROBERTO LINO

Roberto Lino (Fundador/CEQ) conta com mais de 20 anos de experiéncia nas dreas de marketing,
gestdo, e logistica. Trabalhou em Silicon Valley na Califérnia — meca mundial da inovacao tecnoldgica e
empresarial das Ultimas décadas. Liderou grupos ao mais alto nivel em empresas como a Skype,

Webex, UserZoom, Cisco, Jive, Microsoft, entre outras.

Fez parte das equipas executivas que geriram a integracao da Webex na Cisco numa aquisi¢cao de
$3.2 Bilides. Foi “Director of Global Brand” na Skype aquando da sua aquisicdo e integracio pela
Microsoft por $8.5 Bilides.

Em 2017 criou a AZORES X com o intuito de formar uma equipa de jovens apaixonados por gerar

valor para os seus clientes e elevar marcas ao limite maximo do seu potencial.

. Reposicionou a marca da UserZoom como plataforma essencial para quem
VP of Marketing (Global) P P P a
UserZoom - Full-time vende software de exceléncia. Nos dois anos em que |a trabalhou ajudou a
Mar 2017 - Apr 2018 - 1 yr 2 mos
San Jose, CA empresa a atingir os primeiros trimestres de lucro.

Redefiniu a marca da empresa e geriu os departamentos de Marketing Digital,

jive V.P of Marketing ) Operacoes de Vendas, e Marca. O projeto de marca valeu a Jive os primeiros
Jive Software - Full-time
Mar 2014 — Apr 2016 - 2 yrs 2 mos prémios de Marketing e Marca. Ajudou a posicionar a empresa para a sua
Palo Alto, CA

venda por $300.000.000

mm  Director of Marketing, Skype Brand Strategy Geriu, durante mais de 2 anos, a marca Skype e mais tarde as marcas de

Microsoft - Full-time
Jan 2012 - Mar 2014 - 2 yrs 3 mos
Palo Alto, CA

consumidor da Microsoft como Office, Bing, entre outras. Foi o lead num
projeto de $1.5M na restruturacdo da marca da Skype a quando da sua

integracao na Microsoft.

AZORES X

valor - sustentabilidade - cultura



PORTFOLIO

AZORES X

ALGUNS DOS NOSSOS CLIENTES

CRIARtec <

£ . : LAB
WHALE

\\>,, INVEST

AZORES )

ustentabilidade - cultura

STARTUP
PICO




AZORES X

valor - sustentabilidade - cultura

Estrada Regional #56
Sao Rogue do Pico
9940-334, Acores

Tel: 960 480 022
Email: info@azoresx.com

WWW.a70resSx.com

NIF: 514262087


mailto:info@azoresx.com
http://www.azoresx.com

D),

W
=, N

REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA JUVENTUDE, QUALIFICACAO PROFISSIONAL E EMPREGO

RELATORIO PRELIMINAR

Aos trinta dias do més de setembro de dois mil e vinte e um, pelas 11 horas, reuniu, na sede
desta Secretaria Regional, o juri do procedimento por ajuste direto, com convite a trés entidades,
sem negociagdo, para aquisicdo de servigos de realizagdo de um plano de comunicagao e
criacdo de um memorando analitico sobre a Marca Agores, no ambito do processo de
reestruturagdo da Marca Agores, com as caracteristicas constantes do caderno de encargos,

respetivo procedimento e processo.

Estiveram presentes o juri, constituido po-, como presidente_ e, ainda,
@D oo vogais.

O jari constatou que foram convidadas trés empresas:

- AZORES X;

- BIZEX; e

- DDDD - Desenvolvimento, Divulgagéo e Design Digital, Lda.

A empresa DDDD - Desenvolvimento, Divulgagdo e Design Digital, Lda. ndo apresentou
proposta, pelo que se considera excluida do referido procedimento.

Relativamente as outras duas empresas, as mesmas apresentaram propostas no prazo
estipulado no respetivo convite.

Rececionadas as propostas, via correio eletronico, verificou-se que ambas as empresas
apresentaram os documentos solicitados e em conformidade com o disposto no convite e
caderno de encargos.

A empresa AZORES X, apresentou uma proposta com o valor total de € 74.500,00 (setenta e
quatro mil e quinhentos euros), ao qual se acresce o IVA, a taxa legal em vigor.

A empresa BIZEX, apresentou uma proposta com o valor total de € 74.800,00 (setenta e quatro
mil e oitocentos euros), ao qual se acresce o IVA, a taxa legal em vigor.

Nos termos da alinea b) do n.° 1 e n.° 3 do artigo 74.° do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP)
— critério de adjudicagéo, consubstanciando-se na avaliagao do prego, o juri deliberou notificar,
nos termos do n.° 1 do artigo 123.° do mesmo Cédigo, os trés concorrentes do presente relatério
preliminar para se pronunciarem, querendo, no prazo de trés dias apo6s notificagao,
concretamente, da intencao de adjudicar a aquisicéo de servigos a empresa AZORES X, pelo

valor total de € 74.500,00 (setenta e quatro mil e quinhentos euros), ao qual se acresce o IVA,
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a taxa legal em vigor, tudo conforme os termos expressamente previstos na proposta
apresentada.
E nada mais havendo a tratar, a reunio foi encerrada, tendo-se escrito o presente relatério, que

depois de lido e achado conforme, vai ser assinado pelos presentes.
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RELATORIO FINAL

Aos sete dias do més de outubro de dois mil e vinte e um, pelas nove horas, reuniu, na sede
desta Secretaria Regional, o juri do procedimento por ajuste direto, com convite a trés entidades,
sem negociacéo, para aquisicdo de servicos de realizacdo de um plano de comunicacéo e
criagdo de um memorando analitico sobre a Marca Acores, no ambito do processo de
reestruturacdo da Marca Acgores, com as caracteristicas constantes do caderno de encargos,
respetivo procedimento e processo.

Estiveram presentes o juri, constituido por -> na qualidade de substituto do

presidente (G <. ainda Qs como vogais.

Iniciada a reuniao, o juri, verificou que decorrido o prazo de audiéncia prévia ndo houve qualquer
pronuncia por parte das empresas concorrentes, pelo que, deliberou manter a decisido constante
do relatério preliminar.

Assim, tendo em conta o preco base previamente fixado de € 74.800,00 (setenta e quatro mil e
oitocentos euros), ao qual se acresce o IVA a taxa legal em vigor, e o critério de adjudicacdo
estabelecido nos termos da alinea b) do n.° 1 e n.° 3 do artigo 74.° do Cédigo dos Contratos
Publicos, consubstanciando-se na avaliagdo do preco, o juri deliberou propor a adjudicacao a
empresa AZORES X, a qual apresentou uma proposta com o valor total de € 74.500,00 (setenta
e quatro mil e quinhentos euros), ao qual se acresce o IVA, a taxa legal em vigor.

E nada mais havendo a tratar, a reuniao foi encerrada, tendo-se escrito o presente relatério, que
depois de lido e achado conforme, vai ser assinado pelos presentes.
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Etapa n°: 11 - | N  D<o\vida)
Lida em 30/09/2021 14:59:38 e executada em 07/10/2021 11:45:44

Documentos associados:
Relatorio Final (7 10 2021).pdf

Despacho/Informacao:

Exmo. Sr.
Secretario Regional da Juventude, Qualificacdo Profissional e Emprego
Dr. Duarte Nuno d’Avila Martins de Freitas

Na qualidade de vogal do juri, substituto do respetivo Presidente, em suas faltas e impedimentos, cabe-me, apos transposto o
prazo de audiéncia dos interessados, em que ndo houve qualquer pronuncia, e encontrando-se todos os elementos processuais em
conformidade, propor a V. Exa. a adjudicagdo a empresa AZORES X, Unipessoal, Lda., pelo valor de aquisi¢do do servico no
montante total de € 74.500,00 (setenta e quatro mil e quinhentos euros), ao qual se acresce o IVA, a taxa legal em vigor.

Havendo despacho de adjudicacdo, devera este ser comunicado por oficio as 3 (trés) firmas convidadas, para cuja execucdo do ato
desde ja se solicita autorizacdo, sublinhando que, no caso da firma suprarreferida, serd anexo a comunicacdo a minuta de contrato.

A superior consideracgo.
O Vogal em substituicdo do respetivo Presidente do Juri.

Anexo — Relatério Final.

Etapa n°: 12 - Duarte NDM. Freitas ( Devolvida)
Lida em 07/10/2021 13:42:51 e executada em 11/10/2021 16:51:03

Despacho/Informagao:

Autorizo.
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