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Boa tarde,
Junto remeto os pareceres do Sindicato Democréatico dos Professores.

Com os melhores cumprimentos,

Domingos Cunha

Presidente da Comisséo Permanente de Assuntos Socias
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PARECER DO SDPA A PROPOSTA DE DECRETO LEGISLATIVO REGIONAL N.2 13/X

“Proposta de alteragdo ao regime de criagao, autonomia e gestao das unidades organicas do
sistema educativo regional, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 12/2005/A, de 16
de junho, alterado e republicado pelos Decretos Legislativos Regionais n.”* 35/2006/A e
17/2010/A, respetivamente, de 6 de setembro e 13 de abril”, iniciativa do Governo Regional
da Regido Auténoma dos Agores

O Sindicato Democratico dos Professores dos Acores (SDPA) vem apresentar a Comissdo
Permanente dos Assuntos Sociais da Assembleia Legislativa da Regido Auténoma dos Acores o
seu parecer a proposta de diploma em epigrafe, doravante denominada como Proposta.

CONSIDERAGOES INICIAIS

Na epigrafe da Proposta é apresentada uma justificacdo da iniciativa do Governo Regional
assente na "imprescindibilidade de implementacdo de estratégias para que as liderangas das
unidades organicas do sistema educativo regional sejam fortes, responsaveis pelos seus
desempenhos e determinadas a assegurar niveis de sucesso dos seus alunos”. Como veiculos
para que se atinja esse fim, o Governo Regional apresenta trés eixos de acdo: constituicdo das
escolas como entidades formadoras por exceléncia; reforco das estruturas de gestdo
intermédia das unidades organicas e de responsabilizacdo de alunos e de encarregados de
educacdo; e correcdo de conceitos e introducdo de melhorias de funcionamento dos diversos
orgdos das unidades organicas.

Para o SDPA, carece de fundamentagao logica a sele¢do destes trés eixos como motores de
fortalecimento de liderancas e da missdo e da responsabilizacdo das nossas escolas, ndo se
apresentando qualquer avaliacdo da constituicdo, competéncias e funcionamento das atuais
estruturas de gestdo e administracdo das unidades organicas e de formacdo de docentes.

Para além da proposta carecer de nexo causal, enferma de uma confusdo de conceitos,
competéncias e procedimentos que afastam o funcionamento das escolas de uma estrutura
profissionalizada, tal como a define Mintzberg. Na atualidade, o funcionamento das
organizagdes escolares aproxima-se, ndo raras as vezes, de uma burocracia mecanicista,
assente numa estandardizacdo de processos de trabalhos e resultados, numa légica de
trabalho top-down, com perda de autonomia profissional docente. O refor¢o das liderancas
das escolas e a responsabilizacdo pelo seu desempenho implica a dotagdo de condi¢cdes que
permitam aumentar a eficacia das liderancas intermédias, tais como o refor¢o da cientificidade
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do Conselho Pedagdgico e a intervencdo de Delegados de Disciplina com o estabelecimento de
tempos de trabalho exclusivamente dedicados a colegialidade docente.

Em paralelo, a proposta parece-nos insipiente, pecando por ndao apresentar uma analise mais
profunda que integre e articule modelos de avaliacdo de docentes e das escolas; processos de
inducdo em carreira; e metodologias de trabalho em colegialidade que permitam a reflexao na
acdo, a partilha de praticas e a redefinicdo de estratégias e metodologias de lecionagao e
avaliacdo de alunos.

ANALISE NA GENERALIDADE

Nesta seccdo, o SDPA apresenta a sua apreciacao por dreas de especialidade, obedecendo a
ordem estabelecida na Proposta.

1. Objeto

A Proposta pretende eliminar o estabelecimento do regime juridico das associacbes de
escolas, mantendo o referente ao Conselho Coordenador do Sistema Educativo, o que merece
a contestacao do SDPA.

1.1. Os Centros de Formagao por Associa¢ao de Escolas

A Proposta extingue as AssociacGes de Escolas numa intengdo politica ndo suportada em
qualquer parecer da Comissdao Consultiva Regional da Formagdo Continua e que visa dar
cobertura a insidiosa ordem dada pela Dire¢ao Regional da Educacdo, em fevereiro ultimo, no
sentido da cessacdo de fungGes dos Diretores dos Centros, no termo do respetivo mandato,
ndo permitindo a atividade dos Centros no decurso deste ano civil. Invoca o Governo Regional,
no seu preambulo, que as escolas se devam constituir “como entidades formadoras por
exceléncia e promotoras da partilha de boas praticas”, mas tal desiderato ndo é contrario a
existéncia de Centros de AssociacOes de Escolas destinados “a assumir as tarefas de formacao
continua do pessoal docente e n3o docente das unidades organicas associadas”'. Pelo
contrario, a constituicdo de AssociacGes de Escolas visa otimizar a gestdo de recursos e a
coordenacdo das atividades das escolas, nomeadamente em matéria de formacdo continua do

' Cf.n.21doart.2 119.2 do DLR 17/2010/A, de 13 de abril
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pessoal docente e ndo docente’, sem impedir que “cada uma das unidades organicas elabore o
seu plano de formacdo, nos termos regulamentares aplicdveis, e possa executar
independentemente as a¢des de formagdo que entenda necessarias”>.

O que a proposta apresenta é um regime de exclusividade, numa visdao atomista da formacao
continua, afastando o carater congregador de recursos e a partilha de praticas docentes que é
potenciado pelas Associacdes de Escolas. A ser implementado um regime desta natureza,
assistiremos a uma sobrecarga do trabalho das escolas a nivel do planeamento, da logistica e,
inclusivamente, da investigacdo das ofertas de formacao existentes a nivel regional e nacional.

Da experiéncia colhida com a constituicdo de escolas como entidades formadoras na RAA,
verificou-se que prolifera a oferta de atividades de formacgdo n3o certificadas e/ou insertas em
areas transdisciplinares para poderem ser frequentadas pelo universo de docentes de cada
unidade organica, o que redunda numa gravissima falha de formacdo nas areas especificas da
docéncia, para além destas serem, muitas vezes, pagas pelos formandos, o que lesa o seu
direito de acesso a acdes de formacdo continuas gratuitas, e que constitui uma
responsabilidade do Estado.

Para este Sindicato “é fulcral a conducdo de um plano de formacdo de ambito regional, que
considere os resultados escolares dos alunos da RAA e que permita a articulacdo da formacao
face aos objetivos da Regido com vista a colmatar a deficiéncias do sistema educativo regional,
pelo que somos oponentes a um regime de formagdo atomista, centrado nas escolas””.

A este respeito, atente-se a Recomendacdo n.2 4/2013, de 17 de Maio, do Conselho Nacional
da Educacao:

“Os centros de formagdo de associa¢do de escolas devem ser mantidos e financiados,
passando a constituir-se também como centros de recursos, e ampliando a oferta de
formacao para outros profissionais da educac¢do para além dos professores.

E necessédrio ter em conta que é urgente propiciar formagdo continua dirigida aos
diretores de agrupamentos de escolas ou escolas ndao agrupadas, ndo apenas na area
de administracdo e gestdo mas também nas dreas da avaliacdo do desempenho
docente, da avaliagdo institucional e, mesmo, da avalia¢do dos resultados escolares.

>Cf.n.21doart.2 117.2 do DLR n.2 17/2010/A, de 13 de abril
*Cf.n.24 doart.2 119.2 do DLR 17/2010/A, de 13 de abril

4 Apreciacdo do SDPA as propostas da SRECC de alteracdo ao regime de gestdo das Unidades Orgénicas,
de 21-03-2013
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A formacdo continua deve estender-se a todos os que, tendo completado a sua
formacdo inicial em cursos destinados ao ensino, aguardam colocacdo como
educadores ou professores, ou tém vinculos laborais precarios com o sistema
educativo.”

1.2. O Conselho Coordenador do Sistema Educativo Regional

Ja no que concerne ao Conselho Coordenador do Sistema Educativo Regional, este érgdo nao
tem sido mais que uma camara de ressonancia da tutela governamental, face a numerosa
composicdo e esmagador peso da administracdo educativa. A elevada contestacdo gerada pela
proposta inicial do SRECC de alteracdo ao diploma em apreciacdo, com a extincdo das
Assembleias de Escolas, ilustra esta nossa posicao.

Neste ambito, e retomando a reivindicacdo constante do nosso Roteiro para a legislatura
2012-16 — Pela Educagdo: Um compromisso com os Docentes, propomos a criacdo de um
Conselho de Escolas, érgdo consultivo que represente as escolas junto da tutela®, em
coexisténcia com um Conselho Regional da Educacdo®, érgdo independente com funcdes
consultivas, ao qual compita emitir opinides, pareceres e recomendacdes sobre todas as
questdes educativas, por iniciativa prépria ou em resposta a solicitacGes que lhe sejam
apresentadas pela Assembleia Legislativa Regional e pelo Governo Regional.

2. Conceitos

O SDPA defende a revisao dos documentos definidores da a¢do educativa das escolas. Os
conteudos do projeto educativo, do plano anual de atividades e do projeto curricular devem
estar articulados e resultar de um amplo consenso da comunidade educativa, considerada a
especificidade e o ambito de interven¢do de cada um dos atores escolares. Os atuais modelos
destes documentos, que na sua génese visam definir prioridades e metodologias educativas
nos planos social e curricular, pautam-se pela replicacdo da informacdo e de procedimentos
gue aumentam substancialmente a carga burocratica das escolas. S3o documentos extensos e
de elevada densidade que se tornam inoperantes, reproduzindo quase na totalidade normas
que se encontram legisladas, servindo mais como justificativo das op¢des tomadas do que

> Cf. com Decreto regulamentar n.2 32/2007, de 29 de Mar¢o, que institui o Conselho de Escolas junto
do MEC

® Cf. com os estatutos do Conselho Nacional da Educacdo.
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como verdadeiros motores de decisdo educativa nas escolas, no ambito da sua autonomia
cultural e pedagdgica.

A margem da caracterizacdo de cada universo escolar (que é amplamente conhecido pelos
membros da comunidade educativa), é fulcral que se estabelecam com especificidade os
fundamentos educativos de cada unidade organica (homeadamente os principios, valores e
metas educativas face ao universo concreto de alunos e da comunidade em que cada escola se
insere) e que se trace um plano estratégico, quer a nivel curricular (no plano das abordagens
dos curriculos, dos apoios educativos, da avaliagao e gestdao pedagdgica dos alunos), quer a
nivel das diversas atividades sociais, culturais e recreativas a desenvolver para que se atinjam
os objetivos definidos.

O SDPA propugna a existéncia de uma carta de principios educativos, como um documento
objetivo, conciso e rigoroso que vise a clarificagdo e comunicacdo da missdo da escola no
guadro da sua autonomia pedagdgica, curricular e cultural; bem como um plano de estratégia
educativa, que concretize os principios, valores e metas da carta de principios, elencando as
atividades e as prioridades a concretizar, no respeito pela legislagdo aplicavel’.

3. Criagdo das unidades organicas

Carece de explicacdo a alteragdo, no n.2 5 do art.2 4.2 da Proposta, do conceito de quadros
Unicos de pessoal para o de quadros globais.

4. Formagao e gestao do pessoal docente e nao docente

Para além das questBes enunciadas em 1. no que concerne a extingdo dos centros de
associacGes de escolas, carece de explicacdo que deixe de competir a unidade organica a
avaliagdo do servi¢co docente e ndo docente.

5. Orgdos

Ndo se compreende a alteracdo da ordem de definicdo dos érgdos de administracdo e gestao
das unidades organicas. Se o objetivo é uma alteragdo da hierarquia escolar, a relevancia do
Conselho Pedagdgico sobre o Conselho Executivo é desprovida de sentido. Quer a Assembleia

"A semelhanca do que sucede a nivel do MEC, tal como disposto no art.2 9.2-A do Decreto-Lei n.2
75/2008, de 22 de Abril, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de Julho.
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de Escola, quer o Conselho Executivo, inserem-se num topo estratégico da estrutura de uma
organizacao, donde é possivel ter uma visdo de conjunto do sistema, enquanto que o Conselho
Pedagdgico é incluso numa tecnoestrutura que é formada por “especialistas” que se situam
fora da linha hierdrquica e cuja func¢do principal é analisar, planificar e controlar o trabalho dos
outros elementos da organizacdo®.

Atente-se, ainda, no que nos diz o Conselho Nacional da Educagdo (CNE) a este respeito:

“Uma preocupacao constante nos pareceres do CNE é a distincdo entre os érgaos de
direcdo e de gestdo das escolas, embora ambos devam compor a administracao da
mesma. Ao drgdo diretivo cabe, predominantemente, a formula¢do de politicas e
estratégias ou a sua opcdo; ao 6rgdo de gestdo compete, sobretudo, a
implementac3o dessas politicas e estratégias”’.

Para o SDPA, exige-se uma séria reflexdo quanto as competéncias, atribuicdes e composicao
dos érgaos de direcdo, administracdo e gestdo das unidades organicas do sistema educativo
regional, sem descurar a qualificacdo dos docentes para o exercicio de fun¢des nestes drgaos,
necessaria para que se confira rigor e maximize o nivel de intervengdo em cada um destes
orgdos. Retomamos, assim, o nosso parecer emitido a Comissdo Permanente dos Assuntos
Sociais, a 05-03-2010, aquando da ultima revisdo do Regime, propondo que seja incluido
clausulado que expresse claramente que a tutela tem a obrigacdo de oferecer formacdo em
servico a estes docentes, nas diversas vertentes de administracdo e gestao escolares.

6. Incompatibilidades

O SDPA defende uma forte autonomia do conselho pedagdgico em relagdo a gestdo quotidiana
do estabelecimento de ensino e, portanto, em relagdo ao préprio conselho executivo, devendo
ser “um érgao central da escola que, numa distribuicdo equilibrada de poderes em que
participam também o conselho geral e o 6rgdo de gestdo, deve ver respeitada uma forte
autonomia e importantes dominios de decisdo. O conselho pedagdgico é, assim, um 6rgao
auténomo, com competéncias proprias, e que ndo pode ser confundido com a equipa de

gestdo.” ™

Esta nossa posicao persegue a do CNE:

® Excerto de: Barroso, Jo3o (1995). Os liceus: organizac¢do pedagdgica e administragdo (1836-1960).
Lisboa: Junta Nacional de Investigacdo Cientifica e Fundagdo Calouste Gulbenkian

? Parecer n.2 3/2008, do CNE

'% parecer da FNE sobre a proposta do MEC de alteracdo do DL 75/2008, de 22 de abril
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“Os vdérios pareceres também apontam para a necessidade de evitar que o Conselho

pedagdgico veja a sua autonomia de alguma forma condicionada, como érgao

consultivo da direcdo, por dependéncia direta ou indireta do érgdo de gestdo”.™
Neste sentido, e partilhando do parecer do CNE que entende que “em nome do
aprofundamento da autonomia das escolas, devera consagrar-se a possibilidade da separacdo
entre diretor(a) e presidente do Conselho Pedagdgico”, retomamos o nosso parecer de 05-
03-2010, e “no concernente a incompatibilidades (cf. art.2 52.2), somos de opinido que o
Presidente do Conselho Executivo, embora tendo assento no Conselho Pedagdgico, deva estar
inibido de presidir também a este drgdo, bem como qualquer membro do Conselho Executivo,
em obediéncia ao principio geral da separacdo de poderes”. Na mesma linha, defendemos que
os membros da Assembleia de Escola ndo possam ser membros do Conselho Pedagdgico, ndo
obstante consideremos admissiveis excecdes a esta incompatibilidade em unidades organicas
que tenham menos do que 25 docentes a cargo.

J4 no que concerne ao exercicio cumulativo de fun¢des no Conselho Executivo e na Assembleia
de Escola, atente-se ao que nos diz o Conselho Nacional da Educacdo (CNE) a este respeito:

“Uma preocupacdo constante nos pareceres do CNE é a distingcdo entre os drgdos de
direcdo e de gestdo das escolas, embora ambos devam compor a administracao da
mesma. Ao 6rgado diretivo cabe, predominantemente, a formulacdo de politicas e
estratégias ou a sua opcdo; ao o6rgdo de gestdo compete, sobretudo, a
implementacdo dessas politicas e estratégias. Relativamente a composicao do érgao
de direcdo das escolas, nomeadamente em termos de participacdo da comunidade
educativa e dos representantes da comunidade local, pretende-se que esta seja
equilibrada, representativa e legitimada no quadro dos principios da
democraticidade e legalidade. Quanto ao 6rgdo executivo, a posicdo do CNE tem
sido no sentido de este 6rgdo dever ser essencialmente funcional, executivo e
orientado por critérios de eficicia e eficiéncia e com limites de agdo claramente
definidos que ndo conduzam, por um lado, a confusdo entre tarefas de direcdo e de
gestdo e, por outro lado, ao conflito entre 6rgdos e legitimidades”."

Neste sentido, o SDPA advoga que os membros do Conselho Executivo e os seus assessores

ndao devem ser membros da Assembleia de Escola, salvaguardando-se uma exce¢do para

escolas com menos de 25 docentes em exercicio de fungdes.

" parecer n.2 3/2008, do CNE.
2 parecer n.2 3/2008, do CNE.

B parecer n.2 3/2008, do CNE.
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7. Competéncias da Assembleia de Escola

Inserida numa estratégia de reforco de autoridade, do ambito de intervencdo e da busca pela
consensualizacdo social das decisGes internas a escola, o SDPA propde a contemplacdo de um
conjunto de competéncias conexo com a organiza¢ao de horarios, com o acompanhamento e
articulagdo com os demais 6érgdos de administracdo e gestdo e com a avaliacdo do
desempenho dos membros do Conselho Executivo.

8. Eleicdes para a Assembleia de Escola

Sendo que o apuramento de mandatos decorre da aplicacdo do método de Hondt, ha que
salvaguardar a representacdo de docentes de todos os ciclos e niveis de ensino, apenas
prevista, no artigo 58.2 da Proposta, para Educadores de Infancia e professores do 1.2 ciclo do
ensino basico, o que viola o plasmado no seu artigo 54.2, quanto a composicdo deste drgao.

9. Mandato dos membros da Assembleia de Escola

O SDPA cré que a definicao de mandatos de 4 anos para os membros da Assembleia ndo passe
de mero lapso, atendendo a que a Proposta define mandatos com a duragao de 3 anos para os
restantes 6rgaos de administragdo e gestao.

10. Gratificacdo do Presidente da Assembleia de Escola

O aprofundamento da participacdo sdcio-comunitaria na direcdo estratégica de uma escola e o
reforco da lideranga e da autonomia da Assembleia de Escola carece de tempo consignado
para o estabelecimento de contactos, para a tomada de conhecimento da acdo dos diversos
orgdos de gestdo e de administracdo e das estruturas de gestdo intermédia, pelo que o SDPA
defende a redugdo de dois tempos letivos semanais ao Presidente da Assembleia de Escola.

11. Composi¢ao do Conselho Pedagdgico

Para o SDPA “o conselho pedagégico deve ser um drgdao eminentemente pedagogico, e
portanto no qual s6 docentes devem ter assento, e é ai que devem ser debatidas e deliberadas
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as questdes da ordem pedagogica da escola/agrupamento e onde faz todo o sentido que a
» 14

representacao dos docentes (...) se assuma diretamente”.
A inclusdo de competéncias que devem ser da exclusiva responsabilidade de uma Assembleia
de Escola, porquanto requerem uma participacao civica, aumenta a burocracia tecnocratica do
Conselho Pedagdgico e colidem com a definicdo deste drgao, tal como apresentada no artigo
61.2 da Proposta.

A proposta de integracdo, na composicao do Conselho Pedagdgico, de um maximo de dois
membros da comunidade educativa, das associacdes de pais e encarregados de educacdo e de
estudantes do ensino secundario, e do pessoal ndo docente, remete a educacdo e a pedagogia
para o campo do senso comum, ndo sendo reconhecidas como saberes profissionais com base
cientifica.

E de frisar que, no entendimento do MEC (na alteracdo realizada em 2012 ao Regime de
Autonomia, Administracdo e Gestdo dos estabelecimentos publicos da educagdo pré-escolar e
dos ensinos basico e secundario), “com a nova constituicdo do conselho pedagdgico confere-
se-lhe um carater estritamente profissional, confinando a sua constituicdo a docentes”.

A inclusdo de representantes da comunidade local ndo reforcard o papel do Conselho
Pedagégico, ao contrario do que afirma o Secretdrio Regional da Educacao, Ciéncia e Cultura. A
participacdo de membros da comunidade na escola encontra-se ainda numa fase incipiente e a
sua inclusdo num érgdo de natureza pedagdgica limitard a discussdo necessaria neste drgao
(atendendo ao dever de sigilo dos docentes, que deixam de poder exemplificar as suas op¢bes
com base em situagOes concretas e confidenciais de alunos) e retirara o carater cientifico
associado as questdes didaticas e pedagdgicas requeridas para que se assumam posi¢coes de
natureza pedagodgico-didatica, da orientacdo e acompanhamento de alunos e da formacdo
continua do pessoal docente.

O SDPA persegue uma visdao construtivista do ensino, considerando que a agdo é construida
essencialmente pelos seus atores, dependendo mais fortemente das suas condicbes e
atribuicGes do que das estruturas em que se encontram representados. O reforco da
participagdao comunitaria deve ser efetuado a nivel da Assembleia da Escola, como referido
anteriormente. Mais do que alterar os érgdos de direcdo, administracdo e gestdao das unidades
organicas, numa perspetiva estruturalista do ensino, ha que lhes conferir meios consonantes
com as suas atribuicdes que se encontram ja definidas, e que até este momento ndo se
encontraram expressos numa clara diferenciacdo entre os 3 tipos de fungdes: direcdo (da
competéncia da Assembleia de Escola, com ampla participagdo comunitaria); gestdo (da

' Parecer da FNE sobre a proposta do MEC de alteracdo do DL 75/2008, de 22 de abril.
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responsabilidade do conselho Executivo); e de coordenagdo pedagdgica (da exclusiva
responsabilidade dos docentes, mobilizados no Conselho Pedagdgico).

Contudo, atendendo a que, por vezes, poderd ser pertinente a participacdo, no Conselho
Pedagodgico, de representantes de pessoal ndo docente, de alunos, de pais, ou de membros da
comunidade educativa, propomos que o Presidente do Conselho Pedagdgico possa convida-los
para a participacdo em sessdes pontuais, sem direito a voto, a semelhanca do que foi
estabelecido - e bem - a nivel do MEC"™, sem que dai tenha decorrido qualquer problema.

12. Competéncias do Conselho Pedagégico

Face ao referido em 2. e a definicdo de Conselho Pedagdgico expressa no art.2 61.2, had que
redefinir as competéncias deste 6rgdo o sentido da agilizacdo e desburocratizacdo de
procedimentos e de adequacdo das funcGes a missdo do Conselho Pedagdgico.

13. Gratificagcdao do Presidente do Conselho Pedagégico

O SDPA defende que o cargo de Presidente do Conselho Pedagégico deva ser reforcado,
criando-se o cargo de Diretor Pedagdgico, a semelhanca do que ocorre no ensino privado, com
o direito a reducgdo parcial da sua componente letiva (num minimo de 4 horas), condicdo
necessaria para a condugdo e coordenag¢ao de uma politica pedagdgica e curricular nas nossas
escolas, em linha com as responsabilidades que a autonomia escolar demanda.

Face ao explicitado em 6., é de excluir o n.2 2 do art.2 65.2.

14. Assessoria do Conselho Executivo

Para o SDPA, o nimero de assessores do Conselho Executivo deve ser fixado considerando nao
somente a dimensdo da unidade organica, mas também a complexidade e diversidade da sua
oferta educativa, a semelhanca do que se regista no MEC™®.

No entendimento deste Sindicato, ndo hd qualquer fundamento para a redugdo da
componente de trabalho semanal dos assessores nos Conselhos Executivos, sendo pertinente,

3 Cf. n.2 2 do art.2 34.2 do Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho

18 Cf. art.2 19.2 do Decreto-Lei n.2 137/2013, de 2 de Julho e art.2 6.2 do despacho n.2 7486/2013, de 11
de Junho.
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isso sim, que possa haver uma gestao flexivel do servico global, sem prejuizo (no caso de haver
duas assessorias) de cada elemento ter uma componente minima de trabalho alocada ao
Conselho Executivo.

15. Regime de exercicio de fungdes

A estabilidade requerida para o funcionamento de uma equipa que compde, neste caso, um
Conselho Executivo, e o elevado volume de trabalho ndo somente interno mas, também,
externo a escola que lhe é requerido (inumeros relatérios, pareceres, dados estatisticos)
justificam que os 3 membros de um Conselho executivo disponham de reducdo total da sua
componente letiva para o exercicio de fun¢des de gestdo, devendo a diferenciacdo entre
unidades organicas com diferentes ofertas pedagdgicas ter expressdo em tempos
diferenciados aos assessores do Conselho Executivo, tal como indicado em 14..

16. Conselho e Coordenador de Nticleo

Nada tendo a obstar com a introducdo do n.2 4 do art.2 83.2 da Proposta, permitindo a reunido
parcelar do Conselho de Nucleo para avaliagcdo de alunos dos diferentes anos de escolaridade,
carece de explicitagdo a composicdo a que deverd obedecer essa estrutura parcelar.

17. Departamentos curriculares

A experiéncia comprovou-nos que a criagdo de Departamentos Curriculares com a agregacao
de vdrios grupos disciplinares conduziu a uma maior burocratizacdo de procedimentos face a
dispersdo de interesses, sendo inoperantes sob o ponto de vista pedagdgico, pelo que entende
o SDPA que, no dominio da articulagao curricular, devem ser recriados os conselhos de grupo,
subgrupo, disciplina ou especialidade, fundamentais para o processo de avaliacdo do
desempenho docente. A pratica dos departamentos curriculares ndo so veio demonstrar a
necessidade de organizacdo por grupos disciplinares, como acentuou as lacunas de
organizacdo pedagdgica e curricular que os departamentos fomentam, devendo ser
exclusivamente acometidos aos grupos disciplinares os trabalhos de planificacdo, programacao
de conteldos, avaliacdo e preparacdo para os exames no ambito de cada disciplina.

A articulagdo curricular como estd estabelecida para os Departamentos Curriculares encontra-
se divisionada, apenas ocorrendo entre alguns grupos de um mesmo Departamento. Na
pratica, a articulacdo é efetuada entre todos os docentes de um Conselho de Turma, num nivel
mais especifico, estando também consignada como competéncia do Conselho Pedagdgico,
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num nivel mais generalizado, de onde decorre que a articulagdo prevista a nivel de
Departamento é redundante.

O SDPA propode a supressao dos Departamentos Curriculares e a sua substituicdo por Grupos
Disciplinares, coordenados por um docente do quadro da unidade organica, com reducdo de 4
tempos da sua componente letiva, de forma a que este possa assistir a aulas dos colegas de
grupo, analisar documentos e fichas de trabalho e/ou de avaliacdo de cada grupo disciplinar e
potenciar a colegialidade a nivel do grupo, dinamizando-se assim, verdadeiramente, as
estruturas de gestdo pedagdgica e favorecendo liderancas educativas ativas.

A nivel do 1.2 ciclo do ensino basico e do ensino pré-escolar, a semelhanca do proposto pelo
Governo Regional para o funcionamento do Conselho de Nucleo, propde o SDPA que os grupos
disciplinares possam funcionar em secg¢des organizadas de acordo com modalidades de ensino
ou anos de escolaridade, nos termos a definir em regulamento interno.

18. Projeto Curricular de Turma

O SDPA alerta que, a nivel do 1.2 ciclo do ensino basico, decorre a lecionacdo da Expressdo
Fisico-Motora em coadjuvagdo com um Docente de Educacdo Fisica e de Inglés'/, por um
professor da disciplina, de onde decorre que o projeto curricular de turma deve ser elaborado,
nao apenas pelo professor titular de turma, mas pela equipa de docentes que lecionam a cada
turma do 1.2 ciclo.

19. Conselho de Turma

O SDPA propugna a desburocratizagdo das fun¢des do Diretor de Turma, retirando-o de
fungdes meramente administrativas, e entende que ndo deve ser contemplada “a presenca
dos representantes dos pais e encarregados de educacdo e delegados de alunos no Conselho
de Turma, a fim de evitar-se um conjunto de constrangimentos decorrentes da sua presenga,
mesmo fora do ambito da avaliacdo sumativa, uma vez que as atividades prdprias dos
Conselhos de Turma implicam forcosamente a apreciagdo e tratamento de informacdo sobre
os alunos, a que os docentes estdo obrigados a respeitar a sua natureza confidencial, conforme
o disposto no ECDRAA”.*®

7 Cf. DLR n.2 21/2010/A, de 24 de junho
¥ Roteiro para a legislatura 2012-16 — Pela Educagao: Um compromisso com os Docentes, SDPA
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20. Professor Tutor

O SDPA defende o reforco da figura do professor tutor, essencial para um acompanhamento
individualizado de alunos em risco de abandono escolar ou de insucesso escolar ou com
problemas disciplinares. Tal refor¢o implica uma reducao da sua componente letiva, necessaria
para que haja um efetivo acompanhamento dos alunos a cargo.

21. Conselho de Diretores de Turma

O SDPA propde que o Coordenador de Diretores de Turma seja eleito pelos membros do
respetivo Conselho.

22. Associagoes de Escolas

N3o extinguir, face ao explanado em 1.1..

23. Conselho Coordenador do Sistema Educativo

Suprimir, face ao exposto em 1.2., propondo-se a criacdo de um Conselho de Escolas e de um
Conselho Regional de Educagdo, sem impedimento de que o Conselho Coordenador se possa
manter em funcionamento até a criagdo destes dois érgdos™’.

24. Conselhos Locais de Educagdo

Retomamos o nosso parecer a CPAS, a 05-03-2010, no qual “defendemos, quanto a
constituicdo dos Conselhos Locais de Educagdo (art.2 133.2 e ss.), a inclusdo de um
representante de cada uma das forgas sindicais representativas dos docentes”.

25. Condicoes de exercicio de fungGes

O SDPA defende que os professores titulares de turma do 1.2 ciclo do ensino basico devam ter
direito a uma reducdo ou gratificagdo nos mesmos termos que a consignada aos Diretores de

19 Proposta apresentada pelo SDPA a CPAS a 05-03-2010 e constante do Roteiro para a legislatura 2012-
16 — Pela Educag¢do: Um compromisso com os Docentes, SDPA
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Turma. Esta posicao é suportada no desempenho, por estes docentes, de funcGes inerentes a
Direcao de Turma, nomeadamente as concernentes a gestdao de alunos e ao relacionamento
com os encarregados de educacdo, as quais foram expandidas por implementacdo do Decreto
Legislativo Regional n.2 21/2010/A, de 24 de junho, introduzindo-se as relativas a coordenacgdo
de uma equipa de docentes.

Para o SDPA, uma reducdo da componente letiva aos docentes titulares de turma (que seria,
note-se, uma alternativa a uma gratificacdo) ndo acarretaria qualquer prejuizo para os alunos
do 1.2 ciclo do ensino basico, ndo sendo necessaria qualquer alteracdo da sua carga letiva
semanal, bastando garantir-se que a lecionacdo da expressao fisico motora seja coadjuvada
por um professor de educacdo fisica num tempo semanal e que os restantes dois tempos
sejam exclusivamente lecionados por este, a semelhanga do que sucedeu no decorrer deste
ano letivo e com resultados positivos no ambito do desenvolvimento motor dos alunos deste
ciclo de ensino.

ANALISE NA ESPECIALIDADE

CAPITULO |

Disposi¢Oes gerais

Artigo 1.2
Objeto
O presente diploma estabelece:
a) ...
b) ...

¢) O regime juridico do desporto escolar, das associacGes de escolas e do Conselho Local de
Educagdo-c-cle-Senselhe-CosrdonnderdeSistoma-tdueative,

Artigo 3.2

Conceitos
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Para os efeitos do presente diploma entende -se por:
a) ..
b) ...
Q..
d) ..

e) «Orgdo de direcdo, administracdo oue gestdo» o dérgdo responsavel pela administracdo,
direcdo oue gestdo de cada unidade organica;

9 ..

g) ...

h) «Ano letivo» o periodo compreendido entre 1 de Setembro de cada ano e 31 de agosto do
ano seguinte;

i ..

j)«Prejecto—educativeCarta de principios educativos» o documento que consagra de forma
objetica, concisa e rigorosa a orientacdo educativa da unidade organica, elaborado e aprovado

pelosseus-érgdes-de-administracdeoegestaopela Assembleia de Escola para um horizonte de
trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores_e; as metas-e-as-estratégias segundo
0s quais a unidade organica se propde cumprir a sua fungdo educativa;

...

m) «Plano anual-de—atividadesde estratégia educativa» o documento de planeamento,

elaborado pelo Conselho Pedagdgico e aprovado peles-érgdos-deadministracdo—e-gestie—da
unidade-erganicapela Assembleia de Escola e pelo Conselho Executivo, que estabelece as

orientacGes a seguir pela unidade orgdnica em matéria de desenvolvimento curricular,

avaliacdo e gestdo pedagdgica dos alunos e que define, em funcdo de-prejecto—educativeda
carta de principios educativos, os objetivos, as formas de organiza¢ao e de programacao das

atividades e que procede a identificagdo dos recursos envolvidos;
n) ...
0) ...

p) ...
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g) «Relatério de auto-avaliagdo» o documento que procede a identificacdo do grau de
concretizacdo dos objetivos fixados re—prejete—educativena carta de principios educativos, a
avaliacdo das atividades realizadas pela unidade organica e a avaliacdo da sua organizacdo e

gestdo, designadamente no que diz respeito aos resultados escolares e a prestagao do servico
educativo;

sr) «Desporto escolar» o conjunto de praticas ludico-desportivas e de formacdo desenvolvidas

como complemento curricular e ocupacgdo de tempos livres dos alunos, devendo este assentar
num regime de participagao voluntario, integrado no plano de atividades da unidade organica
e coordenado no ambito do sistema educativo em articulacdo com o sistema desportivo.

ts) «Atividades culturais escolares» o conjunto de atividades culturais e de formacao
desenvolvidas como complemento curricular e ocupacgdo de tempos livres dos alunos, devendo
este assentar num regime de participacdo voluntdrio, integrado no plano de atividades da
unidade organica e coordenado no ambito do sistema educativo.

CAPITULO Il
Unidades organicas
SECCAO |

Criacdo e tipologia

Artigo 4.2

Criacdo de unidades organicas

5 — Os quadros de pessoal docente e o numero de trabalhadores afetos as unidades
organicas, mesmo quando estas sejam agrupamentos de estabelecimentos de educacdo e de
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ensino, sdo glebaisunicos, abrangendo a totalidade do pessoal docente e ndo docente que
preste servico na unidade orgénica.

CAPITULO Il
Regimes de autonomia
SECCAO |

Autonomia das unidades organicas

Artigo 19.2
Autonomia

1 — Autonomia é o poder reconhecido a unidade organica pela administracdo educativa de
tomar decisdes nos dominios estratégico, organizacional, cultural, pedagdgico, administrativo,

patrimonial e financeiro, no quadro de—seu—prejeto—educativeda sua carta de principios

educativos e do seu plano de estratégia educativa e em funcdo das competéncias e dos meios

que lhe estdo consignados.
2— .

— O-projeto-educativeA carta de principios educativos, o regulamento interno,-e-ptare-anual
de—aﬂwdades—e—es—wﬂﬁes— e o plano de estratégia educativa constituem

instrumentos do processo de autonomia das unidades organicas.

4 — Os instrumentos de autonomia a que se refere o numero anterior, constituindo

documentos diferenciados, obedecem a uma |ldgica de integracdo e de articulacdo, tendo em

vista a coeréncia, a eficacia e a qualidade do servico prestado.

SECCAO Il

Autonomia pedagdgica

Artigo 31.2

Formacao e gestao do pessoal docente e ndo docente
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No ambito da formacdo e gestdo do pessoal docente e ndo docente compete a unidade
organica:

a) Preparar e administrar a formacao e atualizagdo dos seus docentes, em cooperagdao com os
centros de formacdo e outras entidades formativas;

b) ..
0 ..
d)...
e)..

1 ..

..

m) Avaliar o desempenho e o servico do pessoal docente e ndo docente nos termos da lei;
nj ...
0) ...

p) Estabelecer o periodo de férias do pessoal docente e ndo docente e aprovar os respetivos
mapas de férias, sem prejuizo do legalmente fixado.

SECCAO IV

Autonomia administrativa

Artigo 36.2
Gestao do pessoal ndo docente
Em matéria de gestao do pessoal ndo docente, compete a unidade organica:
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d) Preparar e administrar a formacdo e atualizacdo do pessoal ndo docente que nela presta
servigco, em coopera¢do com os centros de formacdo e outras entidades formativas;

e)..

f) Estabelecer critérios para a selecdo de pessoal a contratar a termo resolutivo, incluindo
casos de substituicdo tempordria, e proceder a sua contratacdo, apds as necessarias
autorizacgoes;

g) ...
h) ...
i) Dar parecer sobre os pedidos de coloca¢do do pessoal ndo docente;

j) (Revogada)

CAPITULO IV
Gestao e administracao
SECCAO |

Principios orientadores e 6rgaos

Artigo 51.2
Orgaos

1 — A administracdo, a direcdo e a gestdo da unidade organica sdo asseguradas por orgdos
proprios, que se orientam segundo os principios referidos no artigo anterior.

2 — Sdo 6rgdos de administracdo, direcdo e gestdo das unidades organicas os seguintes:

a) Assembleia;

b) Conselho pedagégicoexecutivo;
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c) Conselho exeeutive pedagdgico;

d) Conselho administrativo.

Artigo 52.2

Incompatibilidades

incompativel o desempenho cumulativo de fun¢bes ne—censethe—exeeutivena Assembleia e

comoe-membro-eleito-da-assembleia-eu-do no conselho pedagdgico ou no conselho executivo.

2 — O disposto no numero anterior ndo se aplica nas unidades organicas em que seja inferior a
25 o numero total de docentes em exercicio de fungdes lectivas, sem prejuizo da presidéncia

de qualquer destes érgdos ndo poder ser cumulativa.

SECCAO Il

Assembleia

Artigo 55.2
Competéncias
1 — A assembleia compete:

a) Eleger o respetivo presidente, de entre os seus membros docentes;

b) AprevarElaborar e-prejete-educativea carta de principios educativosacempanhare-avahar
a-sua-cyesusie;

c) Aprovar o regulamento interno;

d) Aprovar o plano ahusl—de—atividades—e—o—projeto—curricularde estratégia educativa,
verificando da sua conformidade com e—prejete—educativea carta de principios educativos e

acompanhar e avaliar a sua execucao;

20 . s . . . .
A permuta do articulado referente ao Conselho Pedagdgico e ao Conselho Executivo implica uma
renumerac¢ao no corpo deste artigo.

20

= — =

R. ARCANJO LAR, 7 , R/C POENTE e 9500-162 PONTA DELGADA

T: 296 302 180 o F: 296 302 189 « SEDE@SDPA.PT fr’e
tedeactetgemd

—



fe) Aprovar as propostas de contratos de autonomia, ouvido o conselho pedagdgico;

gf) Definir as linhas orientadoras para a elaboracdo do orgamento e para a gestao do fundo
escolar;

hqg) Apreciar o relatério da conta de geréncia, bem como o parecer que sobre ele tenha sido
emitido pelo Tribunal de Contas e pela administracdo educativa;

ih) Apreciar os resultados do processo de avaliacdo interna e externa;

§i) Apreciar os relatérios produzidos pelos drgdos inspetivos do sistema educativo e outros
sobre a unidade organica ou sobre matéria que a ela respeite;

{j) Promover e incentivar o relacionamento com a comunidade educativa;
ml) Instituir e aprovar regulamentos de atribuicdo de prémios escolares;
am) Acompanhar a realizagdo do processo eleitoral para o conselho executivo;

en) Designar, nos termos do n.2 4 do artigo 66.2% do presente regime juridico, o presidente da
comissdao executiva provisoria;

po) Apreciar as recomendagdes e pareceres que sobre a unidade organica ou qualquer aspeto
do seu funcionamento sejam emitidos pelo conselho local de educa¢do ou qualquer outra
entidade em matérias da sua competéncia;

gp) Exercer as demais competéncias que lhe forem atribuidas por lei ou regulamento e no
regulamento interno;-

g) Pronunciar-se sobre os critérios de organizacdo de horarios;

r) Acompanhar a acdo dos demais érgdos de direcdo, administracdo e gestdo;

s) Definir critérios para a participacdo da escola em atividades pedagdgicas, cientificas,

culturais e desportivas;

21 . s . . . .
A permuta do articulado referente ao Conselho Pedagdgico e ao Conselho Executivo implica uma
renumerac¢ao no corpo deste artigo.
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t) Participar, nos termos definidos em diploma prdéprio, no processo de avaliacdo do Conselho

Executivo;

u) Aprovar o mapa de férias do Conselho Executivo;

v) Aprovar o desenvolvimento de experiéncias de inovacdo pedagdgica e de formacao.

2 — No desempenho das suas competéncias, a assembleia tem a faculdade de requerer aos
restantes drgdos as informacdes necessarias para realizar eficazmente o acompanhamento e a
avaliacdo do funcionamento da unidade organica e de lhes dirigir recomendagdes, com vista
ao desenvolvimento de-prejeto-educativeda carta de principios educativos e ao cumprimento
do plano de estratégia educativaanual-de-atividades.

3 — Para efeitos do disposto na alinea #sm) do n.2 1, a assembleia designa uma comissdo de
trés dos seus membros encarregada de proceder a verificacdo dos requisitos relativos aos

candidatos e a constituicdo das listas, bem como do apuramento final dos resultados da
eleicdo.

4 — ..

5 — As competéncias previstas nas alineas b), c), d) e f) do n.2 1 exercem -se sem prejuizo do
disposto no n.2 2 do artigo 75.2°* do presente diploma.

6 — Quando a assembleia delibere rejeitar a proposta de qualquer dos documentos previstos
nas alineas b), c), d) e fe) do n.2 1, sdo aqueles devolvidos ao conselho executivo com a devida
fundamentagao, que reiniciara o processo de aprovagao.

Artigo 58.2
Eleicoes
1—
2 —
3 —_

4 — Sempre que nas escolas onde funcione mais de um ciclo de ensino se, por aplicagcdo do
método referido no nimero anterior, ndo resultar apurado um docente da—educacdo—pré-

22 . s . . . .
A permuta do articulado referente ao Conselho Pedagdgico e ao Conselho Executivo implica uma
renumerac¢ao no corpo deste artigo.
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escolarou-do1-2 ciclo-do—ensinebasicede cada ciclo ou nivel de ensino, e-timomandate£
atribuido—ao-primeiro-candidato-datistamais—votada—auepreencha-tal reauisito-é feita a sua

selecdo na lista a que pertencem os docentes a substituir, ndo violando a representatividade

decorrente da aplicacdo do método de Hondt na selecdo de mandatos.

5—..

Artigo 59.2
Mandato

1 — O mandato dos membros da assembleia tem a duracdo de quatro trés anos, sem prejuizo
do disposto nos nimeros seguintes.

Artigo 60.2
Gratificacdo do presidente

O exercicio do cargo de presidente da assembleia confere o direito a um suplemento
remuneratério correspondente a 10 % do indice 108 da escala indicidria da carreira dos
educadores de infancia e dos professores dos ensinos basico e secundario e a uma reducdo de

dois tempos na sua componente letiva.

SECCAO Il

Conselho pedagégico

Artigo 62.2
Composigao
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21 — inica ] A composicdo do conselho pedagdgico deve ser
tida—em—consideracde—considerar a necessidade de conferir eficicia a este 6rgdo no
desempenho das suas competéncias, desighadamente assegurando a articulagdo curricular,

através de uma representacdo multidisciplinar.

3-2 — Na composi¢cdo do conselho pedagdgico deve estar salvaguardada a participacdo de
representantes das estruturas de orientacao educativa,-e dos servicos especializados de apoio

educativo,-das-asseciacdes-depais-e-encarregados-deeducaciocedeestudantes,dosaluno
ensino—secunddrio—do—pesseal-ndo—docente e dos projetos de desenvolvimento educativo,

devendo integrar, nomeadamente:

a) O presidente do conselho executivo, sem prejuizo do disposto no n.2 2 do art.252.9;

éb) O coordenador de nucleo de educagdo especial;

ec) Os coordenadores de-departamentocurriculardos grupos disciplinares;

#d) Um docente do ensino artistico, eleito pelos respetivos docentes, quando rde-heuverum
departamento-especificeaplicavel;
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Artigo 63.2

Competéncias
1 — Ao conselho pedagdgico compete:

a) Eleger o respetivo presidente-diretor de entre os seus membros docentes, cujo mandato
terd a duracdo de trés anos;

b) Elaborar a proposta de prejeto—educativeplano de estratégia educativa—e—de—projeto

edrricktar e acompanhar e avaliar a sua execucdo;

dc) Pronunciar-se sobre a proposta de regulamento interno;
ed) Pronunciar-se sobre as propostas de celebragdo de contratos de autonomia;

fe) Elaborar o plano de formacdo e de atualizacdo do pessoal docente e ndo docente, em
articulacdo com o respetivo centro de formacdo de associacdo de escolas, e acompanhar a

respetiva execucao;

gf) Definir critérios gerais nos dominios da informacdo e da orientagdo escolar e vocacional, do
acompanhamento pedagdgico e da avaliagdo dos alunos;

hq) Propor aos 6rgdos competentes a criagdo de areas disciplinares ou disciplinas de contetddo
regional e local, bem como as respetivas estruturas programaticas;

ih) Definir principios gerais nos dominios da articulagdo e diversificagdo curricular, dos apoios e
complementos educativos e das modalidades especiais de educagao escolar;

fi) Adotar os manuais escolares, ouvidos os departamentos—curriculares—e—os—consethos—de
doeentesgrupos disciplinares;

) Propor o desenvolvimento de experiéncias de inovacdo pedagogica e de formagdo, no
ambito da unidade organica e em articulacdo com instituicdes ou estabelecimentos do ensino
superior vocacionados para a formacao e a investigacao;
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ml) Incentivar e apoiar iniciativas de indole formativa, cultural e desportiva;
am) Definir os critérios gerais a que deve obedecer a elaboracdo dos horarios;

on) Coordenar a elaboracdo e producdo de materiais pedagdgicos e de ensino destinados a
unidade organica, zelar pelos direitos de autoria e divulga-los através do sitio da internet da

unidade organica;

po) Intervir, nos termos da lei, no processo de avaliacdo do desempenho dos docentes;

gp) Promover praticas continuadas de auto-avaliagdo da escola e refletir as suas conclusGes
nos documentos orientadores relevantes;

#q) Proceder ao acompanhamento e avaliagdo da execugdo das suas deliberagGes e
recomendacdes;

ss) Exercer as demais competéncias que |he forem atribuidas pela lei e pelo regulamento
interno.

2 — Quando o parecer previsto nas alineas c)-¢} e ed) do nimero anterior seja negativo, deve
o conselho executivo rever o documento e voltar a submeté-lo a parecer do conselho
pedagdégico no prazo maximo de 30 dias.

3 — Quando, apds o procedimento previsto no nimero anterior, persistam objecdes a
aprovacdo, deve a proposta, acompanhada de parecer fundamentado do conselho
pedagogico, ser submetida a assembleia.

Artigo 64.2
Funcionamento

1 - O conselho pedagdgico retne ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente
sempre que seja convocado pelo respetivo presidente;diretor por sua iniciativa, a
requerimento de um terco dos seus membros em efetividade de funcGes ou sempre que um
pedido de parecer da assembleia ou do conselho executivo o justifique.

2 — Sem prejuizo do disposto no numero anterior e de acordo com o estipulado no

regulamento interno, o conselho pedagdgico podera reunir em sessdo plendria ou por seccdes,

podendo estas alocar elementos que ndo sejam membros deste drgdo, designadamente para a

organizacdo de comissdes especializadas ou grupos de trabalho.

3 - Quando a ordem de trabalhos verse sobre as matérias previstas nas alineas b), c), d), ), g),

h), j), I) e m) do artigo anterior, podem participar, sem direito a voto, a convite do
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diretor do Conselho Pedagdgico, representantes do pessoal ndo docente, dos pais e

encarregados de educacdao e dos alunos, ou outros membros da comunidade

educativa.

Artigo 65.2

Gratificacdo do presidentediretor

1—0 presidente-diretor do conselho pedagdgico beneficia de um suplemento remuneratério
equivalente a 15 % do indice 108 da escala indicidria da carreira dos educadores de infancia e
dos professores dos ensinos basico e secunddrio_e de uma reducdo de 4 horas na sua

componente letiva.

< Formatada:

SECCAO IV

Conselho executivo

Artigo 68.2
Competéncias

1 — Ouvido o conselho pedagdgico, compete ao conselho executivo elaborar e submeter a
aprovacdo da assembleia:

a) O regulamento interno;
b) As propostas de celebracdo de contratos de autonomia.

2 — Compete ainda ao conselho executivo emitir parecer sobre as propostas de prejete

educativo-eprojete-—curricutarplano de estratégia educativa emanadas do conselho pedagdgico

e submeté-las a aprovac¢ado da assembleia.

3 — No plano da gestdo pedagdgica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial,
compete ao conselho executivo, em especial:
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a) Definir o regime de funcionamento;

b) Elaborar o projeto de orcamento, de acordo com o disposto na legislacdo aplicavel e tendo
em conta as linhas orientadoras definidas pela assembileia;

éc) Elaborar os relatérios periddicos e o relatdrio final de execucdo do plano anrual—de

atividadesde estratégia pedagdgica;

de) Superintender a constituicdo de turmas e a elaboragao de horarios;

ef) Distribuir o servico docente e ndo docente;

fg) Designar os diretores de turma;

gh) Planear e assegurar a execucdo das atividades no dominio da acg¢do social escolar;

hi) Gerir as instala¢Oes, espacos e equipamentos, bem como os outros recursos educativos;
i#) Autorizar a cedéncia de instalagGes e equipamentos escolares;

j1) Estabelecer protocolos e celebrar acordos de cooperagdo ou de associacdo com outras
unidades organicas e instituicdes de formacdo, autarquias e coletividades;

Ir) |dentificar as necessidades de formacgdo continua do seu pessoal docente e ndo docente,
aprovar e executar o plano de formacdo da unidade organica;

mn) Fomentar o intercambio e a divulgacdo de experiéncias pedagdgicas euvide—epropostas
pelo conselho pedagodgico e aprovadas pela assembleia;

n) Assegurar as condicdes necessarias a realizacdo da avaliacdo do desempenho do pessoal

docente, nos termos legais e regulamentares;

0) Apreciar as recomendagdes e pareceres que sobre a unidade organica ou qualquer aspeto
do seu funcionamento sejam emitidos pelo conselho local de educa¢do ou qualquer outra
entidade em matéria da sua competéncia;

p) Assegurar o planeamento, protecc¢do e seguranca das instalacGes escolares;

q) Exercer as demais competéncias que Ihe forem atribuidas pela lei e pelo regulamento
interno.,
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4 — O regimento do conselho executivo fixa a distribuicdo de fung¢bes a cada um dos seus
membros, as competéncias que lhes sejam delegadas e as dreas de intervencdo e
competéncias dos assessores técnico-pedagdgicos.

Artigo 71.2
Eleicao
1—..

2 — Considera -se eleita a lista que obtenha a maioria absoluta dos votos entrados nas urnas,
desde gue o nimero de votos seja superior a metade do colégio eleitoral.

Artigo 75.2
Assessoria do conselho executivo

1 — Para apoio a atividade do conselho executivo, o regulamento interno pode prever a
constituicdo de assessorias técnico-pedagdgicas, no maximo de duas, para as quais serdo
designados docentes do quadro em exercicio de fun¢des na unidade organica.

2 — Os critérios para a constituicdo e dotacdo das assessorias referidas no nimero anterior
sdo definidos de acordo eem—a—poputacde—escelarcom a complexidade e diversidade da sua
oferta educativa, nomeadamente dos niveis e ciclos de ensino e das tipologias de cursos que

leciona:

a) Be 501 31500, um-assesserUm assessor se lecionar a educacdo pré- escolar, 0 1.2, 2.2 ou o
3.2 ciclos do ensino basico;

b) Mais-de 1500, deisassesseresUm assessor para o ensino secundario, independentemente
do regime e da modalidade de frequéncia.
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3 — Nas unidades organicas com menos de 500 alunos, ndo ha lugar a assessorias técnico-
pedagdgicas.

4 - Nas unidades orgéanicas em que funcione integrado um Conservatério Regional pode ser
designado ainda um assessor para o ensino artistico.

Artigo 76.2

Regime de exercicio de fung¢Ges

2-1 — O—presidenteOs membros do conselho executivo gozam de dispensa total da
componente letiva, sem prejuizo de, querendo, poderem assumir a lecionagao de qualquer
disciplina ou area disciplinar para a qual detenham habilitacdo profissional.
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6-2 — O exercicio dos cargos de presidente ou vice-presidente do conselho executivo por
educador de infancia ou professor do 1.2 ciclo do ensino basico é considerado para todos os
efeitos como servigco docente em regime de monodocéncia.

37 — Cada assessor beneficia-usufrui de 25-50 % de reducdao da componente letiva, podendo,
no caso de haver duas assessorias, um dos assessores acumular a reducdo do outro, até ao
limite de 75%.

SECGAO VI

Estruturas de gestdo intermédia

Artigo 83.2
Conselho e coordenador de ntcleo

1 — O conselho de nucleo é formado por todos os docentes em exercicio de fun¢des no nucleo
e exerce as suas competéncias no ambito do que estiver definido pelos respetivos 6rgaos de
administracao, direcdo e gestao, competindo-lhe:

a) Eleger de entre os seus membros o respetivo coordenador;
b) Coordenar a avaliacdo dos alunos, garantindo o seu carater globalizante e integrador;

¢) Planificar, no respeito pele—projeto—educativeplano de estratégia educativa da unidade
organica, as atividades educativas do nucleo;

d) Apresentar propostas aos érgaos de administragdo, direcdo e gestdo.

2 — Ao coordenador de nucleo compete:

a) Presidir as reunides do conselho de nucleo e representar o nucleo;

b) Cumprir e fazer cumprir as deliberagdes dos 6rgdos de administragdo, direcdo e gestdo;

c) Promover a colaboracdo dos interesses locais e dos pais e encarregados de educagdo para a
realizacdo de atividades educativas;

d) Promover a divulgacdo e troca de informacdo sobre os assuntos de interesse para o nucleo;

e) Submeter ao 6rgdo executivo os resultados da avaliacdo das aprendizagens dos alunos;
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f) Exercer as demais competéncias que Ihe forem atribuidas pelo conselho executivo, bem
como as fixadas no regulamento interno ou no regimento do conselho executivo.

3 — Ao encarregado de estabelecimento compete a gestdo diaria do estabelecimento e as
demais competéncias que lhe forem atribuidas pelo coordenador de nucleo e as fixadas no
regulamento interno.

4 — Sem prejuizo do disposto na alinea b) do n.2 1 do presente artigo e de acordo com o
estipulado no regulamento interno, cada nucleo escolar podera reunir separadamente, por
ano de escolaridade, quando se trate de reunides de avaliacdo de alunos, com a presenca do

respetivo coordenador.

Artigo 88.2

Departamentos-curricularesGrupos disciplinares

1 — Os departamentos—eurriedlaresgrupos disciplinares promovem a articulacdo, gestdo

curricular e cooperacdo entre os docentes da unidade organica, procurando adequar o

curriculo as necessidades especificas dos alunos.

7

’,

Os grupos disciplinares sdo constituidos pelos docentes de um

mesmo _grupo, subgrupo, disciplina ou especialidade, cabendo a estes a promocgdo das

dindmicas a desenvolver pela unidade organica.

3 — No ensino pré-escolar e no 1.2 ciclo do ensino bdsico, os grupos disciplinares podem

funcionar por seccbes organizadas de acordo com modalidades de ensino ou anos de

escolaridade, nos termos definidos no Regulamento Interno.

3-4 — Os departamentos—eurriedlaresgrupos disciplinares sdo coordenados por docentes

profissionalizados, preferencialmente do quadro de vinculo definitivo da unidade organica, e

que exercam fungdes na mesma, eleitos de entre aqueles que os integram, sendo os
respetivos mandatos de trés anos.

4-5 — O regulamento interno determina e—numere—e—a composicao dos departamentos

Aoe—pedande; Shiuee—estalbalese AR R ers Hperor—a—oHegrupos
disciplinares.
5-6 — Sem prejuizo de outras competéncias a fixar no regulamento interno cabe ao

departamente-eurrieulargrupo disciplinar:
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a) Executar as tarefas de articulagdo curricular, nomeadamente promovendo a cooperagio
entre os docentes que integram o departamente—grupo e deste com os restantes
departamentes-grupos da unidade organica;

b) Adequar o curriculo aos interesses e necessidades especificas dos alunos, desenvolvendo as
necessarias medidas de diversificagcdo curricular e de adaptacdo as condicGes especificas da
unidade organica;

c) Planificar e adequar a realidade da unidade organica a aplicacdo dos planos de estudo
estabelecidos a nivel regional e nacional;

d) Elaborar e aplicar medidas de reforco das didaticas especificas das disciplinas ou areas
curriculares integradas no departamentegrupo;

e) Assegurar, de forma articulada com as outras entidades de orientacdo educativa da unidade
organica, a adocdo de metodologias especificas destinadas ao desenvolvimento dos planos de
estudo e das componentes locais do curriculo;

f) Analisar a oportunidade de adotar medidas destinadas a melhorar as aprendizagens e
prevenir a exclusao;

g) Elaborar propostas de diversificacdo curricular em funcdo das necessidades dos alunos;

h) Assegurar a coordenagdo de procedimentos e formas de atuagdo nos dominios pedagdgico
e de avaliacdo dos alunos;

i) Identificar as necessidades de formacdo dos docentes e promover as acdes de formacao
continua, internas a unidade organica, que sejam consideradas adequadas;

j) Organizar conferéncias, debates, atividades de enriquecimento curricular e outras atividades
curriculares, no ambito das disciplinas oue areas curriculares do departamentegrupo;

) Acompanhar o funcionamento de clubes e o desenvolvimento de outras atividades de
enriquecimento curricular nas areas disciplinares do departamente-grupo e afins.

Artigo 89.2
Projeto curricular de turma

Em cada unidade organica, a organiza¢do, o acompanhamento e a avaliagao das atividades a
desenvolver com os alunos pressupdem a elaboracao de um projeto curricular de turma, o
qual deve integrar estratégias de diferenciacdo pedagdgica e de adequacao curricular para o
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contexto da sala de atividades ou da turma, destinadas a promover a melhoria das condi¢bes
de aprendizagem e a articulacdo entre a escola e a familia, sendo da responsabilidade:

a) Dos educadores de infancia, na educagdo pré -escolar;
b) Dos professores titulares das turmas;ne do 1.2 ciclo do ensino bdasico;

c) Do conselho de turma, nos restantes ciclos e niveis de ensino.

Artigo 90.2

Conselho de turma

4 — Sem prejuizo de outras competéncias fixadas na lei e no regulamento interno, compete ao
diretor de turma:

a) Coordenar o funcionamento do conselho de turma, convocando e presidindo as suas
reunioes;

b) Coordenar o funcionamento da equipa pedagdgica que serve a turma e estabelecer a
ligacdo entre esta, os alunos e os pais e encarregados de educacéao;

¢) Promover a comunicacao e formas de trabalho cooperativo entre professores e alunos;

d) Coordenar o processo de avaliagdo dos alunos, garantindo o seu carater globalizante e
integrador, e submeter a homologacdo do conselho executivo os resultados da avaliacdo
sumativa das aprendizagens dos alunos;

e) Conhecer as questdes de natureza disciplinar que envolvam direta ou indiretamente os
alunos da turma e proceder a sua triagem e encaminhamento;

f) Coordenar, em colaboracdo com os docentes da turma, a adequagdo de atividades,
conteuldos, estratégias e métodos de trabalho a situacdo concreta do grupo e a especificidade
de cada aluno;

g) Contactar com os pais e encarregados de educacdo, mantendo-os constantemente
informados do processo educativo do aluno e fomentando o seu envolvimento na escola;
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h) Precederac-controlo-periédiceDe forma periddica, tomar conhecimento da assiduidade dos

alunos e comunicar os seus resultados aos pais e encarregados de educacao;

i) Coordenar com o conselho executivo o desenvolvimento e a ocupacdo da atividade letiva
dos alunos, a substituicdo dos docentes nas suas faltas e impedimentos de longa duracdo e a

execucao do programa de apoio educativo a turma;

j) Executar todas as outras atividades que por lei, regulamento ou pelo regulamento interno da
escola Ihe sejam cometidas, sendo vedadas as de dominio administrativo.

5 — O diretor de turma designado nos termos do artigo seguinte dispde de voto de qualidade
nas decisoes e delibera¢des do conselho de turma.

6 — A lecionagdo da area curricular ndo disciplinar de Cidadania é assegurada por um par

pedagdgico, sendo um dos elementos o diretor de turma e o outro um docente de

Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo ou com conhecimentos nesta area”.formacio

Artigo 91.2

Professor tutor
1 — A unidade organica pode prever a existéncia de professores tutores a quem compete:

a) Desenvolver medidas de apoio aos alunos, mesmo que com eles ndo tenham contacto letivo
direto, designadamente o aconselhamento e a orientagao no estudo e nas tarefas escolares;

b) Acompanhar o processo educativo de grupos especificos de alunos, no sentido do
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, da prevencdo do abandono, da
indisciplina e do insucesso escolares;

c) Promover a articulacdo das atividades escolares dos alunos com outras tarefas formativas,
nomeadamente no ambito da formagao profissional e profissionalizante.

> Cf. n.2 7 do art.2 4.2 do DLR n.2 17/2010/A, de 24 de junho
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reducdo da componente letiva de duas horas por cada 10 alunos ou fracdo.

Artigo 93.2

Conselho de diretores de turma

4 — Os trabalhos do conselho de diretores de turma ou, nos termos do nimero anterior, de

cada uma das suas seccOes, sdo dirigidos por um coordenador, remeade—pelo—consethe
executivo-de-entre-oseleito pelos membros do conselho ou sec¢ao que sejam professores de

nomeacdo definitiva.

5 — A-duracae—de-mandato-de—coordenador—asAs condi¢cdes para o exercicio do cargo e as

restantes normas regulamentares do funcionamento do conselho sdo fixadas no regulamento
interno da escola.

6 — O mandato do coordenador tem a duragdo de trés anos.

CAPITULO VIII < Formatada:

Associagoes de escolas

{Incluir os artigos 117.2 a 128.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 17/2010/A, de 13 de Abril). Formatada:
CAPITULO IX
Conselho-Coordenadordo-Sistema-Educative “« Formatada:

(Suprimir os artigos 129.2 a 132.2 e renumerar os seguintes).
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CAPITULO XIX

Conselhos locais de educagao

Artigo 435131.°
Constituicao

1 — Por cada municipio abrangido, os conselhos locais de educacdo terdo a seguinte
constituigado:

a) O presidente da cdmara municipal, ou um seu representante;

b) Trés membros da assembleia municipal, eleitos segundo o método da média mais alta de
Hondt;

¢) Um presidente de junta de freguesia, por cada 10 freguesias, ou fracdo, a designar pela
assembleia municipal;

d) Um representante de cada uma das santas casas da misericérdia existentes no concelho;

e) Um representante das instituicbes particulares de solidariedade social que exercam
actividade no concelho;

f) O presidente do conselho executivo de cada unidade organica do sistema educativo que
sirva o concelho;

g) O responsavel por cada uma das escolas profissionais existentes no concelho;

h) Dois representantes das associa¢des sindicais representativas dos docentes do concelho; Formatada:
hi) Os presidentes das associa¢des de pais das escolas que sirvam o concelho;

i) Os presidentes das associacdes de estudantes das escolas que sirvam o concelho;

fl) Um representante do movimento associativo desportivo existente no concelho;

im) Até cinco personalidades de reconhecida competéncia e empenhamento na darea da
educacdo, cooptadas pelos restantes membros do conselho.

2—..

3—..
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CAPITULO XX

Disposic¢oes finais e transitorias «

Artigo 139.2
Condigdes de exercicio de fungGes

1 — Sem prejuizo do disposto no presente diploma, o regulamento interno fixa, para todos os
cargos em que ndo esteja fixada-a gratificacdo ou reducdo da componente letiva, o nimero de

horas de servico semanal, da respetiva componente nao letiva, a atribuir a cada cargo de
coordenagdo existente na unidade organica.

2 — As horas de servico semanal, a que se refere o nimero anterior, integram a componente
ndo letiva do hordrio do docente e destinam-se exclusivamente a permitir a coordenacao do
funcionamento das estruturas de orientacdo educativa e dos servicos de apoio educativo.

3 — O exercicio das fungdes de diretor de turma e de professor titular de turma no 1.2 ciclo do

ensino basico confere ao docente o direito a—uma—gratificacde—eu,—em—altternativa,—a uma

reducdo de duas horas na sua componente letiva semanal ou, em alternativa e por sua opcao,

a uma gratificacdo.

4 — A gratificagdo referida no nimero anterior é fixada em 5 % do valor correspondente ao
indice 108 da escala indicidria da carreira dos educadores de infancia e dos professores dos
ensinos basico e secunddrio por cada 10 alunos ou fracao.

5 — Beneficiam de uma gratificacdo de 10 % do valor correspondente ao indice 108 da escala
indicidria da carreira dos educadores de infancia e dos professores dos ensinos bdsico e
secunddrio, a pagar nos meses de Setembro a julho, inclusive, os docentes que exercam
qualquer dos seguintes cargos:

a) (Revogada.)

b) Coordenador de departamente-curriculargrupo disciplinar, a que se refere o artigo 88.9;

¢) Coordenador de conselhos de diretores de turma, a que se refere o artigo 93.9.

6 — As gratificagdes previstas no artigo 84.2 e no n.2 4 do presente artigo sdo acumulaveis com
a gratificacdo a que se refere a alinea b) do n.2 5.

7 — O abono das gratificacGes previstas pelo exercicio de cargos nos orgdos de direcdo, gestao
e administracdo e nas estruturas de gestdo intermédia depende do exercicio efetivo de
fungdes.
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8 — Nas situagOes em que se verifiqgue o impedimento do titular para o exercicio de cargos a
gue se refere o numero anterior por periodos que se prevejam superiores a 30 dias, pode o
presidente do conselho executivo designar um substituto que relna os requisitos para o
exercicio do cargo.

9 — A substituicdo cessara na data em que o titular retome fungdes, tendo o substituto direito
a gratificacdo e as reducdes atribuidas ao cargo que desempenha.

Angra do Heroismo e Sindicato Democratico dos Professores dos Acores, aos 28-06-2013
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