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SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO, CIENCIA E CULTURA
DIREGCAO REGIONAL DA EDUCAGAO

ESCOLA BASICA INTEGRADA FRANCISCO FERREIRA DRUMMOND

PARECER
PROPOSTA DE DECRETO LEGISLATIVO REGIONAL

Proposta de alteracdo ao regime de criacdo autonomia e gestao das unidades
organicas do sistema educativo regional, aprovado pelo Decreto Legislativo
Regional n.° 12/2005/A, de 16 de junho, alterado e republicado pelos Decretos
Legislativos Regionais n.° 35/2006/A e 17/2010/A, respetivamente, de 6 de
setembro e de 13 de abril

| - Introducéo

1. A educacéo constitui um bem comum que a todos diz respeito, sendo um efetivo
motor de desenvolvimento e mudanca pessoal, social e cultural, exigindo uma forte
mobilizacdo dos seus diferentes intervenientes na (re)construcdo do(s) seu(s)
sentido(s). Nesta medida, entende-se que toda a comunidade educativa se deve
empenhar em processos de parceria e coresponsabiliza¢do, porque “(..) ha que procurar
abrir as instituicbes educativas as necessidades da sociedade, e introduzir fatores de
dinamismo nos mecanismos internos da gestdo educativa (...) um dos meios para
aperfeicoar os sistemas educativos consiste em associar os diferentes intervenientes
sociais a tomada de decisdes” (recomendacdo da Comissdo Internacional sobre
Educacéo para o Século XXI).

2. Neste sentido, importa relevar que a educacdo para a democracia e a cidadania sé €
exequivel atraves de acOes educativas e de praticas pedagogicas democréticas, no
quadro das quais a autonomia se revela um elemento decisivo. A constituicdo de
sujeitos pedagdgicos auténomos, exige uma escola democratica e autbnoma, em
direcdo ao seu autogoverno.

3. Convém dizer que a autonomia constitui ndo um principio abstrato ou um valor
absoluto, mas um valor instrumental, o que significa que do reforco da autonomia das
escolas tem de resultar uma melhoria do servico publico de educagio. E necessario,
por conseguinte, criar as condi¢Oes para que isso se possa verificar, conferindo maior
capacidade de intervencdo aos orgdos de administracdo e gestdo. A maior autonomia
tem de corresponder uma cultura de responsabilidade partilhada por toda a
comunidade educativa.



4. A proposito, cita-se o Parecer n.° 2/2004 do Conselho Nacional de Educacéo, que
refere o0 seguinte: “... as escolas portuguesas precisam de ser mais livres e de poder
respirar maior autonomia, num quadro de crescente responsabilizacédo dos seus varios
intervenientes. A inteligéncia que existe sedimentada e ativa em muitas escolas, capaz
de construir solugdes locais e a medida dos problemas concretos, deve ser incentivada
e valorizada...”

5. A proposta de decreto legislativo regional apresentada com o objetivo de inserir
alteracbes “Regime de Criacdo, Autonomia e Gestdo das Unidades Organicas do
Sistema Educativo Regional”, visa de acordo com a argumentacdo produzida no
preambulo:

a) A “implementacdo de estratégias para que as liderangas das unidades organicas do
sistema educativo regional sejam fortes, responsaveis pelos seus desempenhos e
determinadas a assegurar niveis de sucesso dos nossos alunos”;

b) A criagdo de “condi¢des que permitem as escolas constituirem-Se como entidades
formadoras por exceléncia e promotoras da partilha de boas praticas”;

c¢) O reforco do “papel das estruturas de gestdo intermédia das unidades organicas e de
responsabilizacio, quer dos alunos, quer dos encarregados de educacao’;

d) A clarificagdo de “conceitos e melhorar o funcionamento dos diversos orgaos das
unidades organicas’;

e) A correcdo de “ algumas incongruéncias”.

6. Independentemente da concordancia ou da discordancia em relacdo as alteracdes
propostas, 0 que se pode afirmar € que estas, ndo sendo indiferentes, séo contudo
escassas para “reforcar o regime de autonomia, dire¢do e gestdo das escolas num
quadro de descentralizacdo da administracdo educativa e de reforco da
democraticidade na organizagdo escolar” e “promover uma autonomia escolar atenta
ao contexto socioecondmico e cultural da unidade organica” conforme preconiza o
programa do XI Governo Regional dos Acores.

7. Neste contexto e ndo obstante desconhecermos, se a proposta de diploma se sustenta
em qualquer avaliacdo prévia do regime em vigor e/ou tem em conta estudos ou
pareceres de especialistas em administracdo escolar, atrevemo-nos a afirmar que esta,
para além de uma falta clara de fundamentacéo, em sede de exposicdo de motivos, das
opcdes adotadas, traduz-se num pequeno conjunto de alteragdGes pontuais, pouco
significativas e manifestamente insuficientes, para garantir uma gestdo eficaz e uma
verdadeira autonomia escolar.

8. A concecdo de uma organizacdo da administracdo educativa centrada na escola e
nos respetivos territorios educativos tem de assentar num equilibrio entre a identidade
e complementaridade dos projetos, na valorizacdo dos diversos intervenientes no
processo educativo, designadamente professores, pais, estudantes, pessoal ndo docente



e representantes do poder local. Trata-se de favorecer a dimensdo local das politicas
educativas e a partilha de responsabilidades.

Il - Andlise da proposta na generalidade

1. A assembleia é o 6rgéo de direcdo estratégica responsavel pela defini¢do das linhas
orientadoras da atividade da escola que, para além de assegurar a participacdo e a
representacdo da comunidade educativa, deve salvaguardar na sua constituicdo, a
representatividade de todos os intervenientes no processo educativo e garantir que
nenhum dos corpos representados, tenham a maioria dos lugares.

Quem melhor conhece e tem de saber administrar as escolas/unidades organicas € a
comunidade educativa local, a comecar pelos professores, pelos pais e pelo poder
autarquico. O primeiro direito é o dever de educar e é das familias, direito e dever a
que o Estado se deve associar para fazer com que o servigo publico de educacdo se
cumpra em todo o territorio com liberdade, equidade e rigor. Ao Estado cabe a defesa
do superior interesse das criangas sem alijar responsabilidades, devendo para isso
assumir as suas responsabilidades, em cooperagdo com outros atores sociais.

A administracdo de um conjunto de recursos e a salvaguarda de um conjunto de
direitos e deveres implicam a intervencdo reguladora do Estado, que deve pautar-se
pelo respeito para com 0s projetos educativos locais e pelo incentivo a que se
desenvolvam do melhor modo possivel, tendo em conta a qualidade e a equidade do
servico publico de educacdo.

O défice de participacdo das familias e das comunidades e variavel de escola para
escola, depende de fatores contextuais e culturais e a sua superacao exige, sobretudo,
condicBes, estimulos e contrapartidas que estdo muito para la de um simples
reordenamento normativo do regime juridico. O estimulo a participacdo dos
representantes da comunidade passa pela maior responsabilidade que for conferida a
essa participacdo. Se o0s representantes da comunidade verificarem que a sua
participacdo no orgao da direcdo estratégica da escola ou unidade orgénica tem valor
meramente formal sentirdo um menor estimulo a essa participacdo. No quadro de
estimulos a adotar para assegurar a conveniente e necessaria participacdo de
representantes da comunidade na direcdo e gestdo das escolas ou unidades organicas
este aspeto é da maior importancia.

Hé& que evitar cair na tentacdo de considerar que o direito a participacao, constitucional
e legalmente prevista, pode ser postergado ou transformar-se numa mera aparéncia.
N&o nos parece de todo despiciendo, que o diploma consagre um regime que permita
que os pais e encarregados de educacao eleitos/indicados/nomeados possam participar
nos orgdos da escola e faltar justificadamente ao trabalho, a semelhanca ao
estabelecido, por exemplo, para os titulares de Orgdos autarquicos, prevendo-se
também um regime de compensagdo, nos casos em que, eventualmente, possa haver
desconto na retribuicéo por parte da entidade empregadora.
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Ainda e a proposito do numero de elementos constituintes da assembleia,
consideramos que ndo é de fixar taxativamente, em sede de normativo, o nimero
maximo dos seus membros, nem percentagens maximas das representacdes na
Assembleia, a excecdo do pessoal docente.

Em fungéo das caracteristicas dos tecidos sociais locais, assim se deve distribuir o
poder, tirando partido das vantagens especificas de cada situacdo e respeitando o
principio de equilibrio acima referido. Este tipo de determinac6es deve ficar a cargo da
regulamentacdo interna de cada unidade organica, ndo deixando contudo de
salvaguardar que nenhum dos corpos representados na assembleia, tenham a maioria
dos lugares.

2. No que se refere as competéncias do conselho pedagogico, constata -se que restam
poucas atribuicdes deliberativas e sobram atribui¢cbes de natureza consultiva ou de
definicdo de critérios gerais. Nesta conformidade, dificilmente se entende que este
0rgdo possa ter a configuracdo que lhe permita dar resposta a missdao que lhe é
atribuida. Seria recomendavel que se confira a indispensavel precisdo as atribuicoes
deste orgdo, dignificando a sua atuacdo, que se pode revestir de vital importancia na
vida da escola dentro da sua esfera especifica de atribuicdo que deve ser a de 6rgéo
responsavel pela coordenacdo e orientacdo educativa no dominio pedagdgico-
cientifico. Os conflitos de competéncias evitam-se se se for suficientemente claro na
definicdo das atribuicdes de cada 6rgdo e dos seus limites de competéncias.

A menorizacdo do conselho pedagogico coloca ainda em causa o principio do primado
do pedagogico e cientifico sobre o administrativo, consagrado na Lei de Bases do
Sistema Educativo. Ndo nos parece que a proposta de alteracdo na ordem da
disposicéo dos o6rgaos (n°2, do artigo 51.°), sem qualquer alteracdo de substancia, seja
por si so, forma de valorizacéo deste 6rgao de administracdo e gestao.

Refira-se que, tendo em conta as fungbes e competéncias atribuidas ao conselho
pedagogico, ndo faz qualquer sentido que ele integre representantes dos pais e
encarregados de educacdo e dos alunos, estes ultimos apenas no caso do secundario.

Este conselho deve ser visto como um 6rgdo de coordenacdo técnico-pedagdgica que
integra os elementos referidos na alinea a) a f) do n.°3, do artigo 74.°. A participacéao
dos pais e encarregados de educacao, dos alunos, bem como a do pessoal ndo docente
no Conselho Pedagdgico justificou-se (na altura em que foi introduzida), como medida
paliativa, para colmatar a inexisténcia de um d&rgdo proprio de participacdo
comunitaria. Hoje, com a criacdo da assembleia deixa de fazer sentido a integracédo
desses elementos no conselho pedagdgico e a sua presenca, a verificar-se, desvirtua
claramente as funcdes que ele deve assumir como estrutura técnica especializada de
coordenacao e supervisao pedagogica.

Finalmente, respeitando o mesmo quadro de decisdo estratégica da assembleia,
considera-se que ndo é de fixar taxativamente, em sede de normativo, o nimero
maximo dos seus membros nem limitar a estrutura dos departamentos curriculares,



devendo essa decisdo ser tomada no @mbito da autonomia das escolas, no quadro da
sua organizacao pedagdgica.

3. Em relacdo ao conselho executivo, a proposta apresentada para além de manter a
area de recrutamento a docentes do quadro de nomeacdo definitiva da unidade
organica a que se candidatam, estabelece limites a renovacéao sucessiva de mandatos.

No que respeita aos requisitos para o exercicio do cargo de membro deste 6rgédo de
administracdo e gestao, ndo se compreende que, para o0 cargo de presidente e de vice-
presidente se imponha a condicdo de ser docente do quadro da unidade organica a que
se candidatam, sendo que para 0s assessores, se exija apenas que sejam docentes do
quadro e para a assembleia ndo se fixe qualquer tipo de requisito.

Ora, tendo em vista a eleicdo de candidatos que melhor se adequem aos principios, aos
valores, as metas e as estratégias segundo 0s quais a unidade organica se propde
cumprir a sua funcdo educativa, impde-se ao legislador que ndo limite, através de
requisitos supérfluos, como por exemplo a limitacdo de candidatura aos docentes do
quadro da prépria escola, dado que o pertencer ao quadro da unidade organica, ndo €
requisito indispensavel ao bom exercicio das fungdes em causa. Para se ser membro de
um conselho executivo de uma escola pablica ndo é preciso ser competente e ser
competente ndo basta!

A questdo da limitacdo de mandatos executivos tem sido nos ultimos tempos alvo de
inimeras discussdes, por vezes com argumentos construtivos, outras vezes com linhas
demagadgicas e mistificadoras. O que ndo é aceitavel é discutir esta questdo a pensar
Nos casos extremos que por si s6 ndo podem justificar a generalizacéo.

A proposta de limitacdo de mandato agora apresentada, procura cimentar a ideia de
que a aplicacdo desta medida ird ter impacto significativo na prevencdo de abusos,
caciquismo e comportamentos ilegitimos visando a perpetuacdo no poder. N&o €
sequencial esta assercao.

A limitacdo de mandatos dos membros do conselho executivo que cumprem o
programa de acdo sufragado pela comunidade escolar, que prestam contas com
regularidade, que revelam um funcionamento transparente, que congregam um esforco
coletivo unitario, que implementam rigorosamente 0s planos e projetos aprovados,
frustra de facto a vontade soberana da comunidade escolar. Em democracia a
alternancia deve decorrer, naturalmente, por vontade dos cidaddos. Quando as
mudancas se ddo por vontade dos eleitores reforga-se a responsabilidade coletiva e a
democracia sai fortalecida.

Desta forma, ndo s6 a comunidade educativa se pode rever no 6rgao de gestdo que
elegeu e que considera melhor habilitado e capacitado para a conducéo e execucéo da
politica e orientacOes estratégicas definidas para a sua escola, como também aquele
sentira maior legitimidade no exercicio das funcdes para as quais foi mandatado.



Ainda em relacdo ao conselho executivo, consideramos desajustada a disposi¢do que
consagra a reducdo da componente ndo letiva de cada assessor, quando se pede que
este Orgdo executivo seja essencialmente funcional e orientado por critérios de eficacia
e eficiéncia. Conviria saber se a proposta resulta da avaliacdo e investigacdo do atual
regime juridico e em vigor.

4. Um modelo de escola com poder de decidir de facto as suas orientacOes estrategicas,
participada por todos os seus profissionais e intervenientes, e aberta e dialogante a
outras instituicbes da comunidade, ndo € apenas um ideal de uma sociedade
democratica. Autonomia e democracia criam responsabilidade e iniciativa; isto é,
criam nas comunidades escolares a capacidade de elas mesmo encontrarem, nos seus
contextos de atuacdo, 0s instrumentos de gestdo e as respostas necessarias aos
problemas e as expectativas das suas populacées.

O défice de concretizacdo das medidas de reforco da autonomia dos estabelecimentos
publicos da educacédo pré-escolar e dos ensinos béasico e secundario que se verifica,
ndo tem que ver, apenas, com as eventuais insuficiéncias do regime de criagao
autonomia e gestdo das unidades organicas do sistema educativo regional, mas com a
auséncia de medidas efetivas a montante e a jusante do processo, nhomeadamente no
dominio da descentralizacdo e de uma efetiva transferéncia de competéncias para as
unidades organicas atraves de contratos de autonomia.

Quinze anos decorridos sobre o processo de aplicagcao do Decreto-Lei n.° 115-A/98, de
4 de maio, aplicado a Regido Autonoma dos Acores pelo Decreto Legislativo Regional
n.. 18/99/A, de 21 de maio e oito anos apo6s a publicacdo do Decreto Legislativo
Regional n.° 12/2005/A, de 16 de junho, é possivel afirmar que ainda existe um grande
defice de concretizacdo das medidas necessarias ao refor¢o da autonomia das escolas,
em especial no que se refere aos contratos de autonomia (por colocar em prética).
Além do mais, tém faltado verdadeiros incentivos e injuncdes positivas ao auto
desenvolvimento da autonomia nas escolas, sendo crescentes 0s normativos e as
praticas que vao no sentido de reforcar o controlo exacerbado da administracdo sobre
0s mais diversos pormenores da organizacao e da vida escolar.

A formalizacdo e institucionalizacdo do processo de transferéncia de competéncias e
de recursos para as escolas, através de “contratos de autonomia”, constituem uma das
medidas centrais do dispositivo de reforco da autonomia. A contratualizacdo deve ser
encarada como uma exigéncia para uma efetiva “autonomia” das escolas e todas as
medidas politicas e administrativas, neste dominio, deviam privilegiar a criacdo de
condicOes para a sua correta e alargada concretizacao

Em sintese, consideramos da maior relevancia que se incentive a celebracdo dos
contratos de autonomia entre as escolas/unidades organicas e a tutela, tendo em vista
ampliar os niveis de responsabilidade pelos processos e pelos resultados escolares e
que os processos de descentralizacdo administrativa e de autonomia ndo sejam
sobretudo objeto de regulagdo normativa de “modelo tinico”, mas que assentem numa



progressiva responsabilizacdo por parte dos professores, pais e autarquias, respeitando
a diversidade de situacdes e de dinamicas ja instaladas.

«(...) a autonomia” tem sido uma fic¢do, na medida em que raramente ultrapassou o
discurso politico e a sua aplicacéo esteve sempre longe da concretizagdo efetiva das
suas melhores expectativas. Mas ela tem sido uma ‘ficcdo necessdria” porque é
impossivel imaginar o funcionamento democratico da organizacdo escolar e a sua
adaptacdo a especificidade dos seus alunos e das suas comunidades de pertenca, sem
reconhecer as escolas, isto € aos seus atores e aos seus Orgdos de governo, uma
efetiva capacidade de definirem normas, regras e tomarem decisGes proprias, em
diferentes dominios politicos, administrativos, financeiros e pedagogicos. Contudo, se
adotarmos uma perspetiva ‘“‘mais cinica” sobre a natureza e fungdo desta “fic¢do” no
contexto da estratégia politica, podemos dizer que, em Portugal (como em outros
paises), a autonomia das escolas ndo se limitou a ser uma ficcéo, tornando-se muitas
vezes, uma “mistificacdo” legal, mais para “legitimar” os objetivos de controlo por
parte do governo e da sua administra¢do, do que para “libertar” as escolas e
promover a capacidade de decisdo dos seus 6rgaos de gestao. (Barroso, 2004)»

5. Dada a importancia que os centros de formacdo de associacdo de escolas
assumem no apoio as escolas associadas, na consecucdo dos planos de formacéo, na
formacéo continua dos profissionais da educacao, na afetacdo e gestdo de recursos, nao
podemos de deixar de manifestar a nossa preocupacdo face a proposta de extingéo,
agravada pelo facto da proposta de diploma ndo apresentar uma alternativa credivel,
com a qualidade e rigor exigiveis aos centros de formacao de associagédo de escolas.

Nao nos parece que a criagdo de “condicdes que permitem as escolas constituirem-se
como entidades formadoras por exceléncia e promotoras da partilha de boas praticas”
passe apenas e tdo s6 por eliminar do diploma todas as referéncias aos centros de
formacdo de associacdo de escolas. Existem uma série de matérias, nomeadamente ao
nivel de objetivos, competéncias e gestdo financeira que ficam por enquadrar, na
sequéncia da proposta apresentada.

6. O papel das autarquias na Educacdo afigura-se-nos, no atual contexto, como um
polo estratégico de acdo educativa, quer pela participacdo ativa na assembleia de
escola, garantindo o principio de partilha de poder, quer assumindo a responsabilidade
na elaboracdo dos projetos educativos de escola e na sua respetiva integracdo na
politica educativa local, permitindo a constituicdo de efetivas ‘“comunidades de
aprendizagem”. A politica educativa municipal deve assumir, que a atual conce¢do da
escola passa por uma dinamica de inclusao da “diversidade social e cultural e assume a
responsabilidade de a todos proporcionar sucesso escolar”. SO neste sentido a escola
podera ser “a traducao da concretizagdao dos ideais de uma democracia participada, que
interpreta a igualdade de oportunidades j& ndo apenas em termos de acesso a escola,
mas também de sucesso”.

Neste contexto, as cartas educativas, instrumentos de planeamento e de gestéo da rede
escolar ao nivel concelhio, devem estar mais integradas nas competéncias de um nivel



politico-administrativo local, municipal e até supramunicipal, sempre que a dimensao
dos municipios o aconselhe. Estes instrumentos e a sua gestdo ao longo do tempo
podem incrementar a participagao social na educacao e chamar para este “campo” de
acdo social ndo sé mais parceiros, como também parceiros mais comprometidos.

I11 - Analise da proposta na especialidade

Na sequéncia das consideracdes explanadas entendemos apresentar as propostas de
alteracdo sob a forma de um quadro que se anexa ao presente parecer.



Decreto Legislativo Regional n.° 17/2010/A, de 13/04

Artigo 3.°

Conceitos
Para os efeitos do presente diploma entende -se por:
a) «Sistema educativo regional» o conjunto de meios existentes na
Regido pelo qual se concretiza o direito a educacao;
b) «Unidade orgéanica» a escola ou agrupamento de escolas dotado
de orgdos de administracdo e gestdo proprios e de quadros de
pessoal docente e ndo docente;
c) «Estabelecimento de educacdo e de ensino» o edificio, ou
conjunto de edificios, funcionando integrados numa unidade
organica do sistema educativo onde seja ministrada a educagéo pré
-escolar ou qualquer nivel ou ciclo de ensino;
d) (Revogada.)
e) «Orgdo de administragio e gestdo» o 6rgdo responsavel pela
administracdo e gestdo de cada unidade organica;
f) «Estruturas pedagégicas» as estruturas de coordenagdo e apoio
de cada unidade organica do sistema educativo;
g) «Ano escolar» o periodo compreendido entre 1 de Setembro de
cada ano e 31 de Agosto do ano seguinte;

h) «Docente» o educador de infancia ou professor de qualquer
nivel ou grau de ensino;

i) «Projecto educativo» o documento que consagra a orientacdo
educativa da unidade organica, elaborado e aprovado pelos seus
6rgdos de administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos,
no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as
estratégias segundo os quais a unidade organica se propde cumprir
a sua funcdo educativa;

j) «Regulamento interno» o documento que define o regime de
funcionamento da unidade organica, de cada um dos seus 6rgéaos de
administracéo e gestdo, das estruturas de orientacdo e dos servigos
de apoio educativo, bem como os direitos e 0s deveres dos
membros da comunidade escolar;

I) «Plano anual de actividades» o documento de planeamento,
elaborado e aprovado pelos 6rgdos de administracdo e gestdo da
unidade orgénica, que define, em funcéo do projecto educativo, 0s
objectivos, as formas de organizacdo e de programacgdo das
actividades e que procede a identificacdo dos recursos envolvidos;
m) «Orcamento» 0 documento em que se prevéem, de forma
discriminada, as receitas a obter e as despesas a realizar pela
unidade organica;

n) «Relatério anual de actividades» o documento que relaciona as
actividades efectivamente realizadas na unidade orgéanica e
identifica os recursos utilizados nessa realizacéo;

0) «Conta de geréncia» o documento que relaciona as receitas
obtidas e despesas realizadas pela unidade organica;

p) «Relatério de auto -avaliagdo» o documento que procede a
identificacdo do grau de concretizacdo dos objectivos fixados no
projecto educativo, a avaliacdo das actividades realizadas pela

Proposta de Decreto Legislativo Regional

Artigo 3.°
Conceitos
Para os efeitos do presente diploma entende-se por:

h) «Ano letivo» o periodo compreendido entre o inicio e o termo
das atividades letivas;
1) [Anterior alinea h)]

) [Anterior alinea i)]

i) [Anterior alinea j)]

J) [Anterior alinea 1)]

n) [Anterior alinea m)]

0) [Anterior alinea n)]

p) [Anterior alinea 0)]

q) [Anterior alinea p)]

Proposta de Alteracédo
EBIFFD

Artigo 3.°
Conceitos
Para os efeitos do presente diploma entende-se por:

h) «Ano letivo» 0 periodo compreendido entre o inicio e o termo
das atividades letivas;
1) [Anterior alinea h)]

) [Anterior alinea i)]

i) [Anterior alinea j)]

j) [Anterior alinea 1)]

n) [Anterior alinea m)]

0) [Anterior alinea n)]

p) [Anterior alinea 0)]

g) [Anterior alinea p)]

Observagoes

Artigo 3.°- Propomos que se introduza neste artigo,
a definicdo de Projeto Curricular de Turma a
semelhanca dos principios e a filosofia que presidiu a
formulagdo do diploma. Atente-se ao facto do
diploma néo consagrar em nenhum dos seus artigos 0s
documentos estruturantes da autonomia das unidades
orgénicas, tais como: projeto educativo, regulamento
interno, plano anual de atividades, o projeto curricular
de escola.

Importa referenciar que o Decreto Legislativo
Regional n.°21/2010/A, de 24/06, que estabelece os
principios orientadores da organizacdo e da gestdo
curricular da educacdo basica no sistema educativo
regional, consagra e detalha no seu articulado, o
projeto curricular de escola e projeto curricular de
turma.

Neste sentido propfe-se ainda, que se altere a redacao
do artigo 89.°




unidade orgénica e & avaliagdo da sua organizacdo e gestdo,
designadamente no que diz respeito aos resultados escolares e a
prestacdo do servico educativo;

q) «Projecto curricular» o documento que estabelece as orientacfes
a seguir pela unidade organica em matéria de desenvolvimento
curricular, avaliacdo e gestao pedagogica dos alunos;

r) «Desporto escolar» o conjunto de praticas ladico-desportivas e
de formacdo desenvolvidas como complemento curricular e
ocupacdo de tempos livres dos alunos, devendo este assentar num
regime de participagdo voluntario, integrado no plano de
actividades da unidade orgénica e coordenado no &mbito do
sistema educativo em articulagdo com o sistema desportivo.

Artigo 10.°
Criagao e extincdo de estabelecimentos

1-A criagdo e extincdo de estabelecimentos de educacdo e de
ensino integrados em unidades orgéanicas faz-se por despacho do
membro do Governo Regional competente em matéria de
educacdo, ouvidos os oOrgdos de administragdo e gestdo das
unidades em causa.

2-S6 podem ser criados estabelecimentos dos ensinos basico ou
secundario onde previsivelmente funcione pelo menos uma turma
por cada ano de escolaridade, excepto quando seja o Unico
estabelecimento no concelho.

Artigo 27.°

Avaliacdo dos alunos
No ambito da avaliagdo das aprendizagens dos alunos compete a
unidade organica:
a) Estabelecer, no respeito pelos regulamentos de avaliacdo
aplicaveis, requisitos e critérios de progressdo do aluno e de
transicdo de ano de escolaridade e de ciclo ou nivel de ensino;
b) Proceder a afericdo dos critérios de avaliagdo dos alunos,
garantindo a sua coeréncia e equidade;
c) Desenvolver métodos especificos de avaliagcdo dos alunos, sem
prejuizo da aplicacdo dos normativos gerais;
d) Apreciar e decidir sobre reclamagdes de encarregados de
educacdo relativas ao processo de avaliagdo dos seus educandos;
e) Organizar e coordenar as provas de avaliagdo final e exames a

r) [Anterior alinea q)]

s) [Anterior alinea r)]

t) «Atividades culturais escolares» o conjunto de atividades
culturais e de formacdo desenvolvidas como complemento
curricular e ocupagdo de tempos livres dos alunos, devendo este
assentar num regime de participacdo voluntario, integrado no
plano de atividades da unidade orgénica e coordenado no ambito
do sistema educativo.

Artigo 27.°
Avaliacdo dos alunos
No ambito da avaliagdo das aprendizagens dos alunos compete a
unidade organica:

e)Organizar, coordenar e proceder a aplicacdo das provas de

r) [Anterior alinea q)]

s)«Projeto curricular turma» o documento que estabelece as
estratégias de concretizagdo e desenvolvimento do curriculo e do
projeto curricular de escola, adaptados as caracteristicas de cada
sala de atividades ou turma, através de programas proprios, a
desenvolver pelos educadores de infancia, professores titulares
de turma ou pelos conselhos de turma, consoante os ciclos, 0s
niveis ou as modalidades de ensino.

t) [Anterior alinea )]

u) [alinea t da proposta de alteracéo)]

Artigo 10.°
Criacdo e extincéo de estabelecimentos
1-A criacdo e extincdo de estabelecimentos de educacdo e de
ensino integrados em unidades orgénicas faz-se por despacho do
membro do Governo Regional competente em matéria de
educacdo, ouvidos 0s municipios competentes e 0s Orgdos de
administracéo e gestdo das unidades em causa.

Artigo 27.°
Avaliacao dos alunos
No ambito da avaliacdo das aprendizagens dos alunos compete a
unidade organica:

e)Organizar, coordenar e proceder & aplicacdo das provas de
avaliacdo final e exames a seu cargo.

Artigo 10.°- Propomos que o processo de extingdo
de estabelecimentos publicos de ensino seja realizado
em articulagdlo com o0s municipios envolvidos,
especialmente no sentido de garantir que sdo
salvaguardadas as melhores alternativas, tendo em
vista:

a) A calendarizacéo para o encerramento de escolas;
b) A adogdo dos mecanismos adequados a assegurar
estabelecimentos escolares alternativos e redes de
transporte escolar para os alunos envolvidos na
extingédo de estabelecimentos de ensino.

Artigo 27.°- Prop6e-se:

1- A manutengdo da redacdo da alinea e) por
considerarmos que a redacdo proposta (proceder a
aplicacdo) € redundante face ao articulado do artigo
34.° “Realizacdo de provas” e constitui uma
“repescagem” da alinea subsequente.

2- A manutencdo da alinea e) face ao disposto no n°1,
do artigo 11.°, do Decreto Legislativo Regional n.°
15/2001/A, de 4/08 que “dispbe na Regido Auténoma
dos Agores sobre os aspetos de organizacdo e gestdo
curricular dos ensinos béasico e secundario que, dada a
especificidade do seu sistema educativo, devem ser
objeto de intervencdo da administracdo regional
auténoma”.




Seu cargo;
f) Organizar, coordenar e proceder a aplicacdo das provas aferidas
e de outras que lhe sejam solicitadas pela administracdo educativa.

Artigo 38.°

Gestao das instalagdes e equipamentos
Em matéria de gestdo das instalacGes e equipamentos que lhe
estejam atribuidos, compete a unidade organica:
a) Participar na definicdo da rede escolar, fornecendo anualmente
aos servigos da administragdo educativa os dados necessarios,
nomeadamente alteracGes de capacidade em relacdo ao ano
anterior;
b) Zelar pela conservagdo dos edificios escolares sob gestdo da
administracdo regional auténoma e proceder neles as obras de
conservacao e beneficiacdo que se mostrem necessarias;
c¢) Fornecer as autarquias a informacdo necessaria para que estas
mantenham e beneficiem os edificios escolares que sejam sua
propriedade e colaborar na orientacdo das intervencdes a realizar;
d) Proceder, nas escolas propriedade da Regido, a obras de
beneficiacdo de pequeno e médio alcance, reparacGes e trabalhos
de embelezamento, com a eventual participacdo das entidades
representativas da comunidade;
e) Acompanhar a realizacdo e colaborar na fiscalizagcdo de
empreitadas;
f) Emitir pareceres antes da recep¢do provisoéria das instalagdes;
g) Adquirir o equipamento e material escolar necessarios;
h) Manter funcional o equipamento, utilizando o seu pessoal ou, se
necessario, contratando pessoal adequado em regime de prestacéo
de servicos;
i) Proceder a substituicdo de material irrecuperavel ou obsoleto;
j) Alienar, em condigdes especiais e de acordo com a lei, bens que
se tornem desnecessarios;
I) Manter atualizado, nos moldes legalmente fixados, o inventério;
m) Responsabilizar os utentes, a nivel individual e ou coletivo, pela
conservacao de instalacGes e de material utilizado;
n) Ceder, em termos a regulamentar por portaria do membro do
Governo Regional competente em matéria de educacdo, a titulo
gratuito ou oneroso, a utilizacdo dos edificios e equipamentos
escolares por entidades terceiras e cobrar as contrapartidas que
forem estabelecidas;
0) Contratar servicos de limpeza e de manutencgdo de instalacdes e
equipamentos, incluindo os de assisténcia técnica que se mostrem

avaliacdo final e exames a seu cargo.

f) (Revogada.)

Artigo 38.°
Gestéo das instalacdes e equipamentos
Em matéria de gestdo das instalacbes e equipamentos que lhe
estejam atribuidos, compete a unidade organica:

0) Contratar servicos de limpeza e de manutencdo de instalacGes e
equipamentos, incluindo os de assisténcia técnica que se mostrem

f) Organizar, coordenar e proceder a aplicacdo das provas que
Ihe sejam solicitadas pela administracdo educativa.

Artigo 38.°
Gestéao das instalacdes e equipamentos
Em matéria de gestdo das instalagdes e equipamentos que lhe
estejam atribuidos, compete a unidade organica:

0) Contratar servicos de limpeza e de manutencéo de instalacdes
e equipamentos, incluindo os de assisténcia técnica que se
mostrem necessarios a seguranca e operagdo das instalagbes

“Artigo 11.°
Provas de afericéo e avaliacdo da qualidade

1-Para além das provas de afericdo nacionais,
poderdo ser criadas provas de indole regional
destinadas a avaliar o desenvolvimento do curriculo
regional.

2-As provas a que se refere o nimero anterior, bem
como o enquadramento do processo de realizacdo das
provas nacionais, serdo regulamentadas por portaria
do secretario regional competente em matéria de
educacéo.

3-Ouvidos o0s parceiros educativos, por decreto
regulamentar regional sdo fixadas as normas a seguir
na avaliacdo interna e externa da qualidade do
sistema educativo e das escolas, no que respeita as
diversas modalidades dos ensinos bésico e
secundario.”

Artigo 38°- A proposta de alteragdo apresentada,
para além de se revelar ambigua e indefinida
(autorizacdo de quem?) indicia uma desconfianca
tacita quanto ao valor da autonomia (“autonomia sob
suspeita”) e quanto a capacidade dos 6rgdos eleitos
democraticamente realizarem cabalmente a sua
miss&o.

A intengdo de “reforgar a autonomia das escolas” é
claramente minimizada face a necessidade de
regulamentar (“blindar”) a sua gest&o.

Consideramos que o limite deve ser o que a lei
estipula sobre estas matérias.




necessarios a seguranga e operagdo das instalagfes elétricas, de
telecomunicacdes e de informatica.

Artigo 42.°

Receitas do fundo escolar
1 — Constituem receitas do fundo escolar:
a) As dotacdes que para tal forem inscritas no orcamento da Regido
ou de outra qualquer entidade publica ou privada;
b) As transferéncias destinadas a assegurar os auxilios econémicos
diretos e a prossecucdo das politicas de acdo social junto dos
alunos;
c) As receitas provenientes da utilizacdo das instalagbes ou
equipamentos escolares;
d) As receitas provenientes da gestdo dos refeitdrios, bufetes,
papelarias, reprografias e servigos similares;
e) As propinas, taxas e multas referentes a pratica de atos
administrativos préprios da unidade organica;
f) As receitas derivadas da prestacdo de servicos, da venda de
publicacdes e outros bens e do rendimento de bens afetos & unidade
organica;
g) As comparticipacdes de qualquer origem a que a unidade
organica tenha direito pela realizacdo de acbes de formacdo ou
outras atividades similares;
h) Outras receitas que a unidade organica sejam atribuidas por lei e
os juros, doagdes, subsidios, subvencbes, comparticipagdes,
herancas e legados que eventualmente caibam a unidade organica
ou a qualquer dos seus estabelecimentos integrantes.
2 — A aceitacdo de quaisquer liberalidades que envolvam encargos
fica sujeita a aprovagdo prévia da entidade competente em razéo do
guantitativo estimado desses encargos.

Artigo 43.°

Gestéo do fundo escolar
1-No uso da autonomia administrativa e financeira na gestdo das
receitas que integram o fundo escolar compete as unidades
organicas autorizar e efetuar diretamente o pagamento das despesas
resultantes da realizacdo dos objetivos daquele fundo.
2-A administracdo do fundo escolar compete ao conselho
administrativo, a qual se fara de acordo com os principios vigentes
em matéria de contabilidade publica regional.
3-Em condicdo alguma pode o fundo escolar assumir
responsabilidades sem que disponha das necessarias dotacGes
orcamentais.
4-Quando a despesa a autorizar exceda a competéncia legalmente
fixada para os responsaveis por fundos autonomos, mediante
proposta do conselho administrativo, a despesa sera autorizada pela
entidade competente em razdo do montante.
5-O conselho administrativo prestara contas da gestdo do fundo
escolar, integrando -0 na conta de geréncia da unidade organica,
nos termos da lei.
6-Os fundos escolares estdo isentos do dever de reposicdo anual
das verbas no que respeita aos fundos provenientes de receitas
préprias e dos destinados a manutencdo de imdveis, a aquisicao de
materiais e equipamentos e a acdo social escolar.

necessarios a seguranca e operacdo das instalacdes elétricas, de
telecomunicacdes e de informatica, ap6s autorizacdo para o efeito.

Artigo 43.°
Gestao do fundo escolar
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5- O conselho administrativo prestara contas da gestdo do fundo
escolar, elaborando a respetiva conta de geréncia da unidade
organica, nos termos da lei.

elétricas, de telecomunicacOes e de informatica, nos termos da
da legislacdo aplicavel.

Artigo 42.°
Receitas do fundo escolar
1-Constituem receitas do fundo escolar:

¢)As transferéncias destinadas a assegurar a formacdo do pessoal
docente e ndo docente;
d) [Anterior alinea c)];

e) [Anterior alinea d)];
f) [Anterior alinea e)];

g) [Anterior alinea f)];

h) [Anterior alinea g)];

i) [Anterior alinea h)].

2 e e e
Artigo 43.°
Gestao do fundo escolar
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5- O conselho administrativo prestara contas da gestdo do fundo
escolar, elaborando a respetiva conta de geréncia da unidade
organica, nos termos da lei.

6- Os fundos escolares estdo isentos do dever de reposi¢do anual
das verbas no que respeita aos fundos provenientes de receitas
préprias e dos destinados a manutencdo de imdveis, a aquisicao
de materiais e equipamentos, a formacdo e a acdo social escolar.

Artigo 42°- A proposta visa assegurar a consecucéo
dos planos de formacgdo das unidades orgénicas e
mitigar as consequéncias advenientes da extin¢do dos
Centros de Formacao

Artigo 43°- A proposta apresentada surge na
sequéncia da alteracdo do artigo precedente.




SECCAO VI
Desenvolvimento da autonomia
Artigo 45.°
Ambito

1-Sem prejuizo do disposto no presente regime juridico, a
autonomia da unidade organica desenvolve -se e aprofunda -se com
base na iniciativa desta e segundo um processo dindmico em que
Ihe serdo conferidos niveis de competéncia e de responsabilidade
acrescidos, de acordo com a capacidade demonstrada para
assegurar o respetivo exercicio.
2-Os niveis de competéncia e de responsabilidade a atribuir em
cada momento do processo de desenvolvimento da autonomia séo
objeto de negociagdo prévia entre a unidade organica e a direcao
regional competente em matéria de administragdo escolar, podendo
conduzir & celebragdo de um contrato de autonomia, nos termos
dos artigos seguintes.

Artigo 46.°

Contratos de autonomia

1-Por contrato de autonomia entende -se o acordo celebrado entre a
unidade organica, a direcdo regional competente em matéria de
administracdo escolar e, eventualmente, outros parceiros
interessados, através do qual se definem objetivos e se fixam as
condigdes que viabilizam o desenvolvimento do projeto educativo
apresentado pelos respetivos 6rgdos de administracdo e gestao.
2-Do contrato devem constar as atribuicbes e competéncias a
transferir, 0s projetos a executar e 0S meios que serdo
especificamente afetos a realizagao dos seus fins.
3-Constituem  principios  orientadores da celebracdo e
desenvolvimento dos contratos de autonomia:
a) Subordinacdo da autonomia aos objetivos do servico publico de
educacdo e a qualidade da aprendizagem das criangas, dos jovens e
dos adultos;
b) Compromisso da administracdo regional auténoma e dos érgaos
de administracdo e gestdo da unidade orgdnica na execucdo do
projeto educativo e respetivos planos de atividades;
¢) Consagracdo de mecanismos de participacdo do pessoal docente
e ndo docente, dos alunos no ensino secundario, dos pais e de
representantes da comunidade;
d) Reforco da responsabilizagdo dos 6rgdos de administracdo e
gestdo, designadamente através do desenvolvimento de
instrumentos de avaliacdo do desempenho da unidade orgéanica que
permitam acompanhar a melhoria do servico publico de educacéo;
e) Adequacdo dos recursos atribuidos as condi¢des especificas da
unidade organica e ao projeto que pretende desenvolver;
f) Garantia de que o alargamento da autonomia respeita a coeréncia
do sistema educativo e a equidade do servico prestado.

4-Constitui requisito para a apresentacdo de proposta de contrato
de autonomia:

a) No primeiro contrato, o funcionamento de 6érgdos de
administracdo e gestdo, de acordo com o regime definido no
presente regime juridico;

b) Nos contratos subsequentes, uma avaliacdo favoravel realizada
pela administracdo educativa, no final do contrato de autonomia
precedente, bem como o funcionamento de servigos adequados as
finalidades visadas.

5-A avaliacdo referida na alinea b) do nimero anterior toma em
consideracdo:

SECCAO VI
Desenvolvimento da autonomia
Artigo 45.°
Ambito

2-Os niveis de competéncia e de responsabilidade a atribuir em
cada momento do processo de desenvolvimento da autonomia
sd0 objeto de negociacdo prévia entre a unidade orgéanica, a
direcdo regional competente em matéria de administracdo
escolar e a cdmara municipal, podendo conduzir a celebracdo de
um contrato de autonomia, nos termos dos artigos seguintes.

3- A celebragdo de contratos de autonomia persegue objetivos de
equidade, qualidade, eficacia e eficiéncia.

Artigo 46.°

Contratos de autonomia
1-Por contrato de autonomia entende-se o acordo celebrado entre
a unidade organica, a direcdo regional competente em matéria de
administracdo escolar, a cdmara municipal e, eventualmente,
outros parceiros interessados, através do qual se definem
objetivos e se fixam as condi¢cbes que viabilizam o
desenvolvimento do projeto educativo apresentado pelos érgaos
de administracdo e gestdo de uma unidade organica.
2-Do contrato devem constar as atribuicbes e competéncias a
transferir, 0s projetos a executar e 0S meios que serdo
especificamente afetos a realizagao dos seus fins.
3-Constituem  principios orientadores da celebracdo e
desenvolvimento dos contratos de autonomia:

d) Responsabilizacdo dos drgdos de administracdo e gestdo,
designadamente através do desenvolvimento de instrumentos
crediveis e rigorosos de avaliagdo e acompanhamento do
desempenho da unidade organica que permitam aferir a
qualidade do servico publico de educacéo;

)

f) Garantia da equidade do servigo prestado e do respeito pela
coeréncia do sistema educativo;

g) A melhoria dos resultados escolares e a diminuicdo do
abandono escolar.

4- Constituem requisitos para a apresentacdo de propostas de
contratos de autonomia:

a) Um projeto educativo contextualizado, consistente e
fundamentado;

b) A concluséo do procedimento de avaliacdo externa nos termos
da lei e demais normas regulamentares aplicaveis.

5-Revogado

SECCAO VI-Desenvolvimento da autonomia
No que concerne aos contratos de autonomia,
defende-se a sua institucionalizacdo como instrumento
para, em cada caso, estabelecer as competéncias e 0s
recursos necessarios ao exercicio das autonomias
estratégica, pedagdgica, administrativa e financeira
As alteragBes introduzidas nesta Seccdo VI, visam a
consecucdo de alguns dos principios explanados no
parecer e garantir uma autonomia enquanto
capacidade crescente e responsavel de auto-governo e
direcdo propria das unidades organicas.




a) O modo como estdo a ser prosseguidos os objetivos constantes
do projeto educativo;
b) O grau de cumprimento do plano de atividades e dos objetivos
correspondentes aos contratos de autonomia que tenham sido
celebrados.
Artigo 47.°

Processo de candidatura
1-As unidades orgénicas que se candidatem ao desenvolvimento da
sua autonomia, através dos seus conselhos executivos, apresentam
a direcdo regional competente em matéria de administracdo escolar
uma proposta de contrato, aprovada pela assembleia e
acompanhada dos seguintes elementos:
a) Projetos e atividades educativas e formativas a realizar;
b) AlteracBes a introduzir na sua atividade nos dominios referidos
no artigo anterior;
c) AtribuicBes e competéncias a transferir e drgdos a que
incumbem;
d) Parcerias a estabelecer e responsabilidades dos diversos
parceiros envolvidos;
e) Recursos humanos e financeiros a afetar a cada projeto.
2-A andlise global do mérito das propostas e da existéncia das
condigdes para a sua concretizacdo é feita com base nos seguintes
critérios:
a) Adequacéo da proposta ao projeto educativo;
b) Capacidade de mobilizagao de agentes e recursos locais;
¢) Contribuicéo para a qualidade educativa das criancas, jovens e
adultos da comunidade abrangida e para o desenvolvimento social
e integracdo comunitaria;
d) Comprometimento dos 6rgdos e dos parceiros envolvidos na
execucao dos planos de atividades;
e) Adequacdo dos recursos a afetar a prossecucao dos objetivos da
proposta e as suas condigdes especificas e do meio em que se
insere;
f) Mecanismos e instrumentos que possibilitem a sua realizacéo.

Artigo 47.°

Atribui¢des de competéncias
1-O desenvolvimento da autonomia processa-se pela atribuicéo
de competéncias nos seguintes dominios:
a) Desenvolvimento de projetos de exceléncia, de melhoria e
inovacdo orientados para padrbes elevados de eficacia, dos
resultados escolares e da qualidade do servi¢co publico de
educacdo, direcionados para diferentes perfis de alunos;
b) Promocéo de condic¢Bes para a melhoria do sucesso escolar e
educativo das criancas e jovens, tendo em vista a prevencdo da
retencdo, do absentismo e do abandono escolar, através da
adaptacao e diversificacdo das ofertas formativas;
¢) Criacéo de modalidades flexiveis de gestdo do curriculo e dos
programas disciplinares e ndo-disciplinares de modo a atuar
precocemente sobre o risco de abandono e insucesso escolar;
d) Ligacdo ao mundo do trabalho por via da cooperagdo entre
escolas, instituicdes e servicos de apoio e encaminhamento
vocacional e profissional, e organizacdes de trabalho, de forma a
orientar o ensino para o empreendedorismo nas diferentes areas
de exercicio profissional;
e) Inclusdo de componentes regionais e locais, respeitando os
nucleos essenciais definidos a nivel nacional;
f) Oferta de cursos com planos curriculares préprios, no respeito
pelos objetivos do sistema nacional de educagéo;
g) Adocéo de procedimentos inovadores e diferenciados de
gestdo pedagdgica, estratégica, patrimonial, administrativa e
financeira.
2-A operacionalizagdo do desenvolvimento da autonomia, pode
passar pela apresentacdo, por parte das unidades orgéanicas, de
propostas proprias relativamente aos itens seguintes, sem
prejuizo de outros:
a) Gestdo pedagdgica e curricular diferenciada em funcdo dos
diferentes contextos, alunos e publicos escolares;
b) Gestdo de um crédito global acrescido de horas de servico
docente, incluindo a componente letiva, ndo letiva, o exercicio
de cargos de administracdo, gestdo e orientacdo educativa e
ainda o desenvolvimento de projetos de a¢éo e inovagéo;
¢) Adocdo de normas préprias sobre horérios, tempos letivos,
constituicdo de turmas ou grupos de alunos e ocupacgdo de
espacos;
d) Recrutamento e selegéo do pessoal docente e ndo docente, nos
termos da legislacao aplicavel,
e) Extensdo das &reas que integram 0s servicos técnicos e técnico
-pedagdgicos e suas formas de organizacéo;
f) Gestdo e execucdo do orcamento, através de uma afetacdo
global de meios;
g) Possibilidade de autofinanciamento e gestéo de receitas que
Ihe estdo consignadas;
h) Aquisicdo de bens e servigos e execucdo de obras, dentro de
limites a definir;
i) Desenvolvimento de uma cultura de avaliagdo nos dominios
da avaliagdo interna da escola, da avaliagdo dos desempenhos
docentes e da avaliagdo da aprendizagem dos alunos, orientada
para a melhoria.




Artigo 48.°
Celebracéo do contrato

1-Com base na anélise efetuada sobre a viabilidade da proposta, e
caso a mesma seja favoravel, é elaborado o instrumento do acordo,
do qual constam as obrigacdes a que as partes reciprocamente
ficam vinculadas e onde se deve proceder & delimitacdo e
articulacdo das competéncias da unidade orgénica, dos restantes
niveis da administracéo e dos demais parceiros.

2-O contrato de autonomia € subscrito pelo diretor regional
competente em matéria de administracdo escolar, pelo presidente
do conselho executivo e pelos restantes parceiros envolvidos.

Artigo 49.°
Coordenacéo, acompanhamento e avalia¢ao
O desenvolvimento do processo de contratualizacdo da autonomia
é coordenado, acompanhado e avaliado pela direcdo regional
competente em matéria de administracdo escolar, ouvido o
Conselho Coordenador do Sistema Educativo.

Artigo 51.°
Orgéos

1-A administragdo e a gestdo da unidade orgénica séo asseguradas
por Orgdos proprios, que se orientam segundo 0s principios
referidos no artigo anterior.
2-Sdo 6rgdos de administracdo e gestdo das unidades organicas os
seguintes:
a) Assembleia;
b) Conselho executivo;
c) Conselho pedagdgico;
d) Conselho administrativo.

Artigo 51.°
Orgaos
e
2-Sdo 6rgdos de administracdo e gestdo das unidades organicas 0s
seguintes:
) I P

b) Conselho pedagogico;
¢) Conselho executivo;

3-A extensdo das competéncias a transferir depende do resultado
da negociacéo referida no n.° 2 do artigo 45.°, tendo por base a
proposta apresentada pela unidade orgénica e a avaliagdo
realizada pela administracdo educativa sobre a respetiva
capacidade para o seu exercicio.

4-Na renovacgdo dos contratos de autonomia, para além do
previsto no numero anterior, deve avaliar -se, em especial:

a) O grau de cumprimento dos objetivos constantes do projeto
educativo;

b) O grau de cumprimento dos planos de atividades e dos
objetivos do contrato;

¢) A evolucéo dos resultados escolares e do abandono escolar.
4-Na sequéncia de avaliacdo externa ou de acdo inspetiva que
comprovem o incumprimento do contrato de autonomia ou
manifesto prejuizo para o servi¢o publico, pode, por despacho
fundamentado do membro do Governo responsavel pela area da
educacdo, determinar -se a suspensdo, total ou parcial, desse
contrato ou ainda a sua anulacdo, com a consequente reversdo
para a administragdo educativa de parte ou da totalidade das
competéncias atribuidas.

Artigo 48.°

Celebracéo do contrato
1-A celebracdo do contrato de autonomia esta sujeita ao
preenchimento das seguintes condi¢des:
a) Aprovacdo pela Assembleia de um plano de desenvolvimento
da autonomia que vise melhorar o servico publico de educacéo,
potenciar os recursos da unidade organica e superar de modo
sustentado as suas debilidades;
b) A apresentacdo de um projeto educativo contextualizado,
consistente e fundamentado;
¢) A concluséo do procedimento de avaliacdo externa nos termos
da lei e demais normas regulamentares aplicaveis;
d) Adocdo por parte da escola de dispositivos e praticas de
autoavaliacéo adequadas e consequentes.

Artigo 49.°
Procedimentos
Os demais procedimentos relativos &  celebragdo,
acompanhamento, avaliacdo e fiscalizacdo dos contratos de
autonomia sdo estabelecidos por portaria do membro do
Governo responsavel pela area da educacdo, ouvido o Conselho
Coordenador do Sistema Educativo.

Artigo 51°- Embora ndo se proponha qualquer
alteracdo, ndo nos parece que a proposta de alteracdo
na ordem da disposicdo dos 6rgdos (n°2, do artigo
51.9), sem qualquer alteracdo substantiva, seja por si,
forma de valorizacgdo e ou de reforco das
competéncias do Conselho Pedagogico. Alias, ndo se
entende, a existir uma ordenacdo com precedéncia,
gue 0 “orgdo de administragcdo e gestdo da unidade
organica nas  areas  pedagdgica, cultural,
administrativa, patrimonial e financeira” ndo anteceda




Artigo 53.°

Definicao
1-A assembleia é o drgao responsavel pela definicdo das linhas
orientadoras da atividade da unidade organica, com respeito pelos
principios consagrados no presente regime juridico e na lei.
2-A assembleia é o 0Orgdo de participacdo e representacdo da
comunidade educativa, devendo estar salvaguardada na sua
composi¢do a participacdo de representantes dos docentes, dos pais
e encarregados de educacéo, dos alunos, do pessoal ndo docente e
da autarquia local.

Artigo 54.°

Composigéo
1-Sem prejuizo do disposto nos nlimeros seguintes, a definicdo do
nimero de elementos que compBe a assembleia é da
responsabilidade de cada unidade orgéanica, nos termos do
respetivo regulamento interno, ndo podendo ser superior a 25 0
numero total dos seus membros.
2- O namero total de representantes do corpo docente ndo podera
ser superior a 50 % da totalidade dos membros da assembleia,
devendo, nas unidades organicas em que funcione mais de um ciclo
ou nivel de ensino, integrar pelo menos um docente de cada um
deles.

3-Nas unidades orgénicas em que funcione o ensino artistico
vocacional, pelo menos um dos membros é docente daquela
modalidade de ensino.

4-A assembleia integra pelo menos um representante do pessoal
ndo docente, eleito de entre todos os funciondrios e agentes que
estejam em exercicio de fun¢Bes na unidade orgéanica.

5-A representacdo dos pais e encarregados de educagdo, incluindo
0s representantes da respetiva associacdo, ndo deve ser inferior a
20 % da totalidade dos membros da assembleia.

6-A participacdo dos alunos circunscreve -se ao ensino secundario,
sem prejuizo da possibilidade de participagdo dos trabalhadores -
estudantes que frequentam o ensino basico recorrente.

7-O presidente da direcdo da associacdo de pais e encarregados de
educacdo e o presidente da direcdo da associacdo de estudantes,
guando aluno do ensino secundério, tém assento na assembleia.
8-Nas unidades orgéanicas onde ndo haja lugar a representacdo dos

Artigo 54.°

Composi¢ao
1-Sem prejuizo do disposto nos ndmeros seguintes, a definicdo do
nimero de elementos que compde a assembleia é da
responsabilidade de cada unidade orgénica, nos termos do
respetivo regulamento interno, ndo podendo ser superior a 24 o
ndmero total dos seus membros.

6-A participacéo dos alunos circunscreve -se ao ensino secundario
e quando for o caso, aos trabalhadores-estudantes que frequentam
0 ensino bésico recorrente.

Artigo 53.°

Definicdo
1-A assembleia é o 6rgdo responsavel pela defini¢do das linhas
orientadoras da atividade da unidade organica, assegurando a
participagdo e representacdo da comunidade educativa, nos
termos e para os efeitos dos principios consagrados no presente
regime juridico e na lei.
2- Sem prejuizo do disposto no numero anterior, a articulagéo
com o municipio faz -se ainda através das camaras municipais
no respeito pelas competéncias dos conselhos municipais de
educacéo.

Artigo 54.°

Composicéo
1-Sem prejuizo do disposto nos nimeros seguintes, a defini¢éo
do numero de elementos que compfe a assembleia é da
responsabilidade de cada unidade orgénica, nos termos do
respetivo regulamento interno, devendo o seu nimero ser impar.
2- Na composicdo da assembleia tem de estar salvaguardada a
participagdo de representantes do pessoal docente e ndo docente,
dos pais e encarregados de educagdo, dos alunos, do municipio e
da comunidade local.
3- Para os efeitos previstos no nimero anterior, considera -se
pessoal docente 0s docentes profissionalizados,
preferencialmente do quadro de vinculo definitivo da unidade
organica, e que exercam funcdes na mesma.

3- Sem prejuizo do disposto no n.° 8, os membros do conselho
executivo e do conselho pedagdgico diregdo, os coordenadores
dos estabelecimentos de educacdo e ensino, bem como os
docentes que assegurem funcfes de assessoria do conselho
executivo, nos termos previstos no artigo 70° (artigo 75° na
proposta apresentada), ndo podem ser membros da assembleia.

4- O numero de representantes do pessoal docente ndo pode ser
superior a 50 % da totalidade dos membros da assembleia.

5- A representacdo dos discentes é assegurada por alunos
maiores de 16 anos de idade.

6- Nas unidades organicas onde ndo haja lugar a representacdo
dos alunos, nos termos do nudmero anterior, o regulamento
interno pode prever a participagéo de representantes dos alunos,
sem direito a voto, nomeadamente através das respetivas

um Orgdo onde se constata 0 seu caracter
eminentemente  consultivo. No quadro  das
competéncias que sdo conferidas ao conselho
pedagdgico, restam poucas atribuicBes deliberativas,
sobram atribuicfes de natureza consultiva e definicdo

de critérios gerais

Artigos 53° e 54°- As alteragdes introduzidas tém
por objeto a consecugdo de alguns dos principios
explanados no parecer.

Convém dizer que, os processos de descentralizacdo
administrativa e de autonomia ndo devem ser objeto
de regulacdo normativa de “modelo Unico”, mas
assentar numa progressiva responsabilizagdo por parte
dos professores, pais e autarquias, respeitando a
diversidade de situacdes e dindmicas existentes.

Neste sentido e no que se refere a0 numero de
elementos constituintes, consideramos que ndo é de
fixar taxativamente, em sede de normativo, o nimero
maximo dos seus membros, nem percentagens
maximas das representagdes na Assembleia, a excecao
do pessoal docente, salvaguardando contudo que
nenhum dos corpos na mesma representados, tenham
a maioria dos lugares.

Em funcdo das caracteristicas dos tecidos sociais
locais, assim se deve distribuir o poder, tirando
partido das vantagens especificas de cada situacdo e
respeitando o principio de equilibrio acima referido.
Este tipo de determinagBes deve ficar a cargo da
regulamentacgdo interna de cada unidade organica.




alunos, nos termos dos nimeros anteriores, o regulamento interno
poderé estabelecer a forma de participacdo dos alunos sem direito a
voto, nomeadamente através das respetivas associacfes de
estudantes.

9-Por opcdo da unidade orgéanica, a inserir no respetivo
regulamento interno, a assembleia pode ainda integrar
representantes das atividades de caracter cultural, desportivo,
artistico, cientifico, ambiental e econdmico da respetiva area, com
relevo para o seu projeto educativo.

10-O presidente do conselho executivo e o presidente do conselho
pedagdgico participam nas reunibes da assembleia, sem direito a
voto.

Artigo 55.°

Competéncias
1-A assembleia compete:
a) Eleger o respetivo presidente, de entre 0s seus membros
docentes;
b) Aprovar o projeto educativo, acompanhar e avaliar a sua
execucao;
¢) Aprovar o regulamento interno;
d) Aprovar o plano anual de atividades e o projeto curricular,
verificando da sua conformidade com o projeto educativo;
e) Apreciar os relatorios periddicos e o relatorio final de execucao
do plano anual de atividades;
f) Aprovar as propostas de contratos de autonomia, ouvido o
conselho pedagégico;
g) Definir as linhas orientadoras para a elaboracéo do or¢camento e
para a gestdo do fundo escolar;
h) Apreciar o relatério da conta de geréncia, bem como o parecer
que sobre ele tenha sido emitido pelo Tribunal de Contas e pela
administracéo educativa;
i) Apreciar os resultados do processo de avaliacdo interna e
externa;
j) Apreciar os relatorios produzidos pelos 6rgdos inspetivos do
sistema educativo e outros sobre a unidade organica ou sobre
matéria que a ela respeite;
I) Promover e incentivar o relacionamento com a comunidade
educativa;
m) Instituir e aprovar regulamentos de atribuicdo de prémios
escolares;
n) Acompanhar a realizacdo do processo eleitoral para o conselho
executivo;
0) Designar, nos termos do n.° 4 do artigo 66.° do presente regime
juridico, o presidente da comissao executiva provisoria;
p) Apreciar as recomendagdes e pareceres que sobre a unidade
organica ou qualquer aspeto do seu funcionamento sejam emitidos
pelo conselho local de educacdo ou qualquer outra entidade em
matérias da sua competéncia;
q) Exercer as demais competéncias que lhe forem atribuidas por lei
ou regulamento e no regulamento interno.
2-No desempenho das suas competéncias, a assembleia tem a
faculdade de requerer aos restantes 6rgdos as informacdes
necessarias para realizar eficazmente o acompanhamento e a
avaliacdo do funcionamento da unidade orgénica e de lhes dirigir
recomendacfes, com vista ao desenvolvimento do projeto
educativo e ao cumprimento do plano anual de atividades.
3-Para efeitos do disposto na alinea n) do n.° 1, a assembleia

associacOes de estudante.

7- Além de representantes dos municipios, a assembleia integra
representantes da comunidade local, designadamente de
instituicdes, organizacdes e atividades de carater cultural,
desportivo, artistico, cientifico, ambiental, econémico e social.
8-[Anterior nimero 10]

Artigo 55.°
. Competéncias
1-A assembleia compete:

)

0) Designar, nos termos do n.° 4 do artigo 71.° do presente
regime juridico, o presidente da comissao executiva provisoria;

Artigos 55°- As alteragdes tém como objetivo
corrigir remissdes em fungdo da proposta de decreto
legislativo apresentada




designa uma comissdo de trés dos seus membros encarregada de
proceder a verificacdo dos requisitos relativos aos candidatos e a
constituicdo das listas, bem como do apuramento final dos
resultados da eleicao.

4-As deliberages da comissdo nas matérias referidas no nimero
anterior sdo publicitadas nos termos a definir no regulamento
interno, delas cabendo recurso, com efeito suspensivo, a interpor
no prazo de cinco dias para o diretor regional competente em
matéria de administracdo escolar, que decidira no prazo de cinco
dias.

5-As competéncias previstas nas alineas b), c), d) e f) do n° 1
exercem -se sem prejuizo do disposto no n.° 2 do artigo 75.° do
presente diploma.

6-Quando a assembleia delibere rejeitar a proposta de qualquer dos
documentos previstos nas alineas b), ), d) e f) do n.° 1, sdo aqueles
devolvidos ao conselho executivo com a devida fundamentacéo,
que reiniciard o processo de aprovagao.

Aurtigo 56.°
Funcionamento
A assembleia retne ordinariamente uma vez por trimestre e
extraordinariamente sempre que seja convocada pelo respetivo
presidente, por sua iniciativa, a requerimento de um terco dos seus
membros em efetividade de fungBes ou por solicitacdo do
presidente do conselho executivo.

Artigo 57.°

Designacao de representantes
1-Os representantes dos alunos, do pessoal docente e o pessoal ndo
docente na assembleia sdo eleitos por distintos corpos eleitorais
constituidos, respetivamente, pelos alunos, pelo pessoal docente e
pelo pessoal ndo docente em exercicio efetivo de funcbes na
unidade organica.
2-Os representantes dos pais e encarregados de educacdo séo
indicados em assembleia geral de pais e encarregados de educagdo
da unidade orgénica, nos termos a definir no regulamento interno.
3-Os representantes da autarquia local sdo designados pelo
presidente da cAmara municipal.
4-Na situacdo prevista no n.° 9 do artigo 54.° do presente regime
juridico, os representantes das atividades de caracter cultural,
desportivo, artistico, cientifico, ambiental e econémico sédo
cooptados pelos restantes membros.

Aurtigo 58.°
Eleicles

1-Os representantes referidos no n.° 1 do artigo anterior candidatam
-se a eleicdo, constituidos em listas separadas.

2-As listas devem conter a indicacdo dos candidatos a membros
efetivos, em nimero igual ao dos respetivos representantes na
assembleia, bem como dos candidatos a membros suplentes, em
igual nimero.

Aurtigo 56.°
Funcionamento

2- A assembleia pode funcionar em comissdes nos termos que
foram definidos no regimento.

3- As comissfes podem ser permanentes ou criadas em funcéo
dos temas a tratar.

4- As propostas ou deliberacBes das comissdes sdo sempre
aprovadas pelo plenario da assembleia.

Artigo 57.°
Designacao de representantes

3-Os representantes da autarquia local sdo designados pelo
presidente da cAmara municipal ou das cdmaras municipais nas
situacGes em que a unidade organica abrange territorio educativo
de mais do que um municipio.

5-As competéncias previstas nas alineas b), ¢), d) e f) do n° 1
exercem -se sem prejuizo do disposto no n.° 2 do artigo 63.° do
presente diploma.

Artigo 56.°
Funcionamento

2- As reunides da assembleia devem ser marcadas em horario
que permita a participacéo de todos os seus membros.

Artigo 57.°
Designacéo de representantes

3-Os representantes da autarquia local séo eleitos em assembleia
municipal da cdmara municipal ou das cdmaras municipais nas
situagBes em que a unidade organica abrange territério educativo
de mais do que um municipio.

4-Na situacdo prevista no n.° 7 do artigo 54.° do presente regime
juridico, os representantes da comunidade local, designadamente
de institui¢des, organizacbes e atividades de carater cultural,
desportivo, artistico, cientifico, ambiental, econémico e social
sdo cooptados pelos restantes membros.

Artigo 58.°
Eleicoes

Artigo 56°- A proposta de aditamento visa
salvaguardar a participagdo de todos os membros que
integram a assembleia.

As alteragdes que constam da proposta de decreto
legislativo apresentada parecem-nos redundantes face
ao disposto no artigo105° do Regime juridico vigente.

Artigo 57°- Propomos que 0s representantes das
autarquias sejam eleitos em assembleia municipal,
para que o compromisso social que se estabeleca seja
publico e formalmente clarificado

Artigo 58°-

1- Propomos que a norma prevista no n°3, do artigo
54° “transite” para este artigo, por nos parecer mais
adequado.

2-A proposta de revogacédo resulta do facto de tratar
de uma norma extemporanea e discriminatdria
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3-A conversdo dos votos em mandatos faz-se de acordo com o
método de representacdo proporcional da média mais alta de
Hondt.

4-Sempre que nas escolas onde funcione mais de um ciclo de
ensino se, por aplicagdo do método referido no ndmero anterior,
ndo resultar apurado um docente da educacao pré -escolar ou do 1.°
ciclo do ensino basico, o Gltimo mandato é atribuido ao primeiro
candidato da lista mais votada que preencha tal requisito.

5-Sem prejuizo do que vier a ser estabelecido no regulamento
interno, na auséncia de lista candidata de pessoal docente, ndo
docente ou de alunos, os representantes na assembleia sdo eleitos
em assembleias eleitorais distintas convocadas para o efeito.

Artigo 59.°

Mandato
1-O mandato dos membros da assembleia tem a duracdo de trés
anos, sem prejuizo do disposto nos nlimeros seguintes.
2-Caso ndo haja apresentacdo de listas de pessoal docente para a
assembleia 0 mandato dos seus membros tem a dura¢do de um ano
letivo.
3-Salvo quando o regulamento interno fixar diversamente, e dentro
do limite referido no numero anterior, 0 mandato dos
representantes dos pais e encarregados de educagdo e dos alunos
tem a duragdo de um ano escolar.
4-Os membros da assembleia sdo substituidos no exercicio do
cargo se, entretanto, perderem a qualidade que determinou a
respetiva eleicdo ou designacao ou por outros motivos devidamente
fundamentados e aceites pela assembleia.
5-As vagas resultantes da cessacdo do mandato dos membros
eleitos sdo preenchidas pelo primeiro candidato ndo eleito, segundo
a respetiva ordem de precedéncia na lista a que pertencia o titular
do mandato, com respeito pelo disposto no n.° 2 do artigo 54.° do
presente regime.

Artigo 74.°

Composicéo
1-A composi¢cdo do conselho pedagdgico, hum méaximo de 20
membros, é da responsabilidade de cada unidade orgénica, a definir
no respetivo regulamento interno.
2-Na definicdo do nimero de elementos do conselho pedagogico
deve ser tida em consideracdo a necessidade de conferir eficacia a
este 6rgdo no desempenho das suas competéncias, designadamente
assegurando a articulacao curricular, através de uma representacao
multidisciplinar.
3-Na composicdo do conselho pedagdgico deve estar
salvaguardada a participacdo de representantes das estruturas de
orientacdo educativa e dos servicos especializados de apoio
educativo, das associacBes de pais e encarregados de educacdo e de
estudantes, dos alunos do ensino secundario, do pessoal nédo
docente e dos projetos de desenvolvimento educativo, devendo
integrar, nomeadamente:
a) O presidente do conselho executivo;
b) Pelo menos um representante dos coordenadores de nucleo,
eleito em assembleia eleitoral composta por todos o0s
coordenadores de nicleo;
¢) Um docente da educacéo pré -escolar ou do 1.° ciclo, eleito pelos
respetivos docentes, quando ndo houver departamentos especificos;

Artigo 59.°

Mandato
1-O mandato dos membros da assembleia tem a duracéo de quatro
anos, sem prejuizo do disposto nos nimeros seguintes.
2 e e
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Artigo 62.°
Composigéo

3- As listas do pessoal docente devem assegurar, sempre que
possivel, a representacdo dos diferentes niveis, modalidades e
ciclos de ensino, nos termos definidos no regulamento interno.
4--[Anterior nimero 3]

5-Revogado [Anterior nUmero 4]

6- [Anterior numero 5].

7- O presidente da assembleia em exercicio de funcGes, apos
confirmacdo da regularidade do processo eleitoral, procede a
homologacdo dos respetivos resultados, conferindo posse aos
membros eleitos nos 10 dias subsequentes a eleigao.

Artigo 59.°
Mandato
Lo e
2 e e e
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5-As vagas resultantes da cessacdo do mandato dos membros
eleitos sdo preenchidas pelo primeiro candidato néo eleito,
segundo a respetiva ordem de precedéncia na lista a que
pertencia o titular do mandato, com respeito pelo disposto no n.°
4 do nimero anterior.

Artigo 62.°
Composicéo
1-A composi¢do do conselho pedagdgico é estabelecida pela
unidade organica nos termos do respetivo regulamento interno.

3-Na composi¢do do conselho pedagdgico deve estar
salvaguardada a participacdo de representantes das estruturas de
orientacdo educativa e dos servicos especializados de apoio
educativo, dos projetos de desenvolvimento educativo, devendo
integrar, nomeadamente:

a) O presidente do conselho executivo;

c) Pelo menos um docente da educacdo pré -escolar ou do 1.°
ciclo, eleito pelos respetivos docentes, quando ndo houver

relativamente aos outros niveis, modalidades e ciclos
de ensino.

3- A proposta de redagdo do n°7 visa suprir uma
lacuna do diploma em vigor.

Artigo 59.°

1- Se atendermos as competéncias dos diferentes
0rgdos de administracdo e gestdo e estruturas de
gestdo intermédia, assim como, aos principios
subjacentes a elaboragdo  dos  documentos
estruturantes da unidade organica, torna-se inevitavel
que exista uma coincidéncia na duragdo de mandatos
(3 ou 4 anos). S6 podemos entender a nao
coincidéncia de mandatos, a luz de um lapso ou de
algum trabalho ou estudo de investigacdo que a
desaconselhe. No entanto, refira-se que a alteracdo
dos mandatos de 3 para 4 anos para todos 0s 6rgao e
estruturas, contribui para uma maior estabilidade no
funcionamento de todos os 6rgdo e estruturas
existentes

2-A proposta de alteracdo do n°5, trata-se apenas de
uma questao de remissao face a alteragdo proposta aos
artigos 54° e 58°.

Artigo 62.°

As alteracbes introduzidas tém por objeto a
consecucdo de alguns dos principios explanados no
parecer. Os  processos de  descentralizacdo
administrativa e de autonomia ndo devem ser objeto
de regulacdo normativa de “modelo Unico”, mas
respeitar a diversidade de situacdes e de dinamicas
instaladas.

Neste sentido e no que se refere ao numero de
elementos constituintes, consideramos que ndo é de
fixar taxativamente, em sede de normativo, o nimero
maximo dos seus membros. Este tipo de
determinacdes deve ficar a cargo da regulamentacdo
interna de cada unidade organica.

Para além do exposto, tendo em conta as funcgdes e
competéncias atribuidas ao conselho pedagogico,
entendemos que ndo faz qualquer sentido que este
6rgdo integre representantes dos pais e encarregados
de educacéo e dos alunos.

A participacdo dos pais e encarregados de educacao,
dos alunos, bem como a do pessoal ndo docente no
Conselho Pedagdgico justificou-se (na altura em que
foi introduzida), como medida paliativa, para colmatar
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d) O coordenador de nucleo de educacdo especial;

e) Os coordenadores de departamento curricular;

f) Um docente do ensino artistico, eleito pelos respetivos docentes,
quando nao houver um departamento especifico;

g) Quando a unidade organica inclua ensino secundario, pelo
menos um representante dos estudantes, por eles eleito nos termos
que forem fixados no regulamento interno, e um representante da
associacdo de estudantes, designado pela respetiva direcéo.
4-Quando ndo exista associacdo de pais e encarregados de
educacdo, o regulamento interno fixa a forma de designagdo dos
representantes dos pais e encarregados de educacao.

5-O regulamento interno pode ainda determinar a inclusdo no
conselho pedagdgico de outros membros, até ao maximo de dois
elementos.

6-Nas reunifes em que sejam tratados assuntos que envolvam
sigilo, designadamente provas de exame, avaliacdo global dos
alunos, e avaliagdo do desempenho do pessoal docente, apenas
participam os membros docentes.

Artigo 75.°
Competéncias
1-Ao conselho pedagdgico compete:
a) Eleger o respetivo presidente de entre os seus membros
docentes, cujo mandato terd a duracao de trés anos;

b) Elaborar a proposta de projeto educativo e de projeto curricular;

c) Apresentar propostas para elaboracdo do plano anual de
atividades e pronunciar -se sobre o respetivo projeto;
d) Pronunciar -se sobre a proposta de regulamento interno;

e) Pronunciar -se sobre as propostas de celebracdo de contratos de
autonomia;

f) Elaborar o plano de formacdo e de atualizagdo do pessoal
docente e ndo docente, em articulagdo com o respetivo centro de
formacdo de associacdo de escolas, e acompanhar a respetiva
execucao;

g) Definir critérios gerais nos dominios da informacdo e da
orientacdo escolar e vocacional, do acompanhamento pedagégico e
da avaliag8o dos alunos;

h) Propor aos érgdos competentes a criagcdo de areas disciplinares
ou disciplinas de conteudo regional e local, bem como as respetivas
estruturas programaticas;

i) Definir principios gerais nos dominios da articulacdo e
diversificacdo curricular, dos apoios e complementos educativos e
das modalidades especiais de educacéo escolar;

j) Adotar os manuais escolares, ouvidos 0s departamentos
curriculares e os conselhos de docentes;

) Propor o desenvolvimento de experiéncias de inovagdo
pedagégica e de formacdo, no ambito da unidade organica e em
articulacdo com instituicdes ou estabelecimentos do ensino
superior vocacionados para a formacéo e a investigacéo;

m) Incentivar e apoiar iniciativas de indole formativa, cultural e
desportiva;

n) Definir os critérios gerais a que deve obedecer a elaboragdo dos
horérios;

0) Definir os requisitos para a contratacdo de pessoal docente e ndo

g) Dois representantes dos pais e encarregados de educagéo;
estudantes, designado pela respetiva direcdo.

h) [Anterior alinea g)]

5-O regulamento interno pode ainda determinar a inclusdo no
conselho pedag6gico de outros membros da comunidade
educativa com relevo para o seu projeto educativo, até ao maximo
de dois elementos.

Artigo 63.°
Competéncias
1-Ao conselho pedag6gico compete:
a) Eleger o respetivo presidente de entre os seus membros
docentes, cujo mandato terd a duracao de trés anos;

b) Elaborar a proposta de projeto educativo e de projeto curricular
e acompanhar e avaliar a sua execugo;

[0} PP

f) Elaborar o plano de formacdo e de atualizacdo do pessoal
docente e ndo docente, e acompanhar a respetiva execucao;

0) Coordenar a elaboracéo e producdo de materiais pedagogicos e

departamentos especificos;

g) Revogado

4-Revogado

5- A unidade organica pode ainda definir, nos termos do
respetivo regulamento interno, as formas de participacdo dos
servicos técnico-pedagogicos.

6-Revogado
7- Os representantes do pessoal docente na assembleia nédo
podem ser membros do conselho pedagdgico.

Artigo 63.°

Competéncias
1-Sem prejuizo das competéncias que lhe sejam cometidas por
lei ou regulamento interno, ao conselho pedag6gico compete:
a) Eleger o respetivo presidente de entre 0s seus membros, cujo
mandato tera a duracdo de trés anos;
b) Elaborar a proposta de projeto educativo e projeto curricular a
submeter pelo presidente do conselho pedagdgico a assembleia,
e acompanhar e avaliar a respetiva execugao;
c) Apresentar propostas para a elaboracdo do regulamento
interno e do plano anual de atividades e emitir parecer sobre os
respetivos projetos;
d) Emitir parecer sobre as propostas de celebracdo de contratos
de autonomia;
e) Elaborar e aprovar o plano de formagéo e de atualizacdo do
pessoal docente e ndo docente, e acompanhar a respetiva
execucio;

f) [Anterior alinea g)]

0) [Anterior alinea h)]

g) [Anterior alinea i)]

h) Adotar os manuais escolares, ouvidos 0s departamentos
curriculares;

i) [Anterior alinea )]

j) Promover e apoiar iniciativas de natureza formativa, cultural e
desportiva;

k) Definir os critérios gerais a que deve obedecer a constitui¢ao
de turmas, a distribuicdo de servico docente e a elabora¢do dos
horarios;

1) [Anterior alinea 0)]

m) Propor mecanismos de avaliacdo dos desempenhos
organizacionais e dos docentes, bem como da aprendizagem dos

a inexisténcia de um o6rgdo proprio de participacdo
comunitaria. Hoje, com a criacdo da assembleia deixa
de fazer sentido a integracdo desses elementos no
conselho pedagdgico e a sua presenca, a verificar-se,
desvirtua claramente as fun¢des que ele deve assumir
como estrutura técnica especializada de coordenacéo e
supervisao pedagdgica.

Artigo 63.°

1-A menorizacdo do conselho pedagdgico coloca em
causa o principio do primado do pedagégico e
cientifico sobre o administrativo, consagrado na Lei
de Bases do Sistema Educativo. As alteracBes
propostas visam atenuar este facto.

2-A proposta apresentada de redacdo da alinea 0)
“coordenar a elaboracdo e produgdo de materiais
pedagégicos e de ensino destinados a unidade
orgénica” , ndo nos parece, pela sua operacionalizacdo
que deva integrar as competéncias de um érgdo de
administracdo e gestdo , mas sim uma estrutura de
articulagdo curricular como os Departamentos.

3-Suprimiu-se a referéncia ao “conselho de docentes”
na alinea h), dado que o diploma em vigor e a
proposta apresentada, ndo preveem nem definem a sua
estrutura organizativa.
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docente, de acordo com o disposto na legislagdo aplicavel;

p) Intervir, nos termos da lei, no processo de avaliacdo do
desempenho dos docentes;

q) Promover préaticas continuadas de auto-avaliagdo da escola e
refletir as suas conclusfes nos documentos orientadores relevantes;
r) Proceder ao acompanhamento e avaliacdo da execucdo das suas
deliberacdes e recomendacdes;

s) Exercer as demais competéncias que lhe forem atribuidas pela lei
e pelo regulamento interno.

2- Quando o parecer previsto nas alineas c), d) e e) do nimero
anterior seja negativo, deve o conselho executivo rever o
documento e voltar a submeté-lo a parecer do conselho pedagdgico
no prazo maximo de 30 dias.

3-Quando, ap6s o procedimento previsto no namero anterior,
persistam objecGes a aprovacao, deve a proposta, acompanhada de
parecer fundamentado do conselho pedagogico, ser submetida a
assembleia.

Artigo 63.°
Competéncias

1-Ouvido o conselho pedag6gico, compete ao conselho executivo
elaborar e submeter a aprovacao da assembleia:
a) O regulamento interno;
b) As propostas de celebracdo de contratos de autonomia.
2-Compete ainda ao conselho executivo emitir parecer sobre as
propostas de projeto educativo e projeto curricular emanadas do
conselho pedagdgico e submete-las a aprovacdo da assembleia.
3-No plano da gestdo pedagdgica, cultural, administrativa,
financeira e patrimonial, compete ao conselho executivo, em
especial:
a) Definir o regime de funcionamento;
b) Elaborar o projeto de orcamento, de acordo com as linhas
orientadoras definidas pela assembleia;

¢) Elaborar e submeter a aprovacao da assembleia o plano anual de
atividades;

d) Elaborar os relatorios periddicos e o relatorio final de execucao
do plano anual de atividades;

e) Superintender a constituicdo de turmas e a elaboracdo de
horarios;

f) Distribuir o servigo docente e ndo docente;

g) Designar os diretores de turma;

h) Planear e assegurar a execucdo das atividades no dominio da
acao social escolar;

i) Gerir as instalaces, espacos e equipamentos, bem como 0s
outros recursos educativos;

j) Estabelecer protocolos e celebrar acordos de cooperacdo ou de
associacdo com outras unidades orgénicas e instituicdes de
formacdo, autarquias e coletividades;

de ensino destinados a unidade organica;

Artigo 68.°
Competéncias

b)Elaborar o projeto de orcamento, de acordo com o disposto na
legislacéo aplicavel e tendo em conta as propostas apresentadas e
as linhas orientadoras definidas pela assembleia;

¢) Elaborar e submeter a aprovacdo da assembleia o plano anual
de atividades, verificando da sua conformidade com o projeto
educativo;

o)

J) Autorizar a cedéncia de instalacGes e equipamentos escolares;
1) [Anterior alinea j)]
m)ldentificar as necessidades de formagdo continua do seu

pessoal docente e ndo docente, aprovar e executar o plano de
formacdao da unidade orgénica;

alunos, crediveis e orientados para a melhoria da qualidade do
servico de educacdo prestado e dos resultados das
aprendizagens;

n) Participar, nos termos regulamentados em diploma proéprio, no
processo de avaliacdo do desempenho do pessoal docente.

0) [Anterior alinea r)]

2- Quando o parecer previsto nas alineas c), e d) do nimero
anterior seja negativo, deve o conselho executivo rever o
documento e voltar a submeté-lo a parecer do conselho
pedagdgico no prazo maximo de 30 dias.

B
Artigo 68.°
Competéncias
e
D) et e
) e,

2-Compete ainda ao conselho executivo emitir parecer sobre as
propostas de projeto educativo e projeto curricular emanadas do
conselho pedagdgico.

b) Elaborar o projeto de or¢camento, de acordo com as linhas
orientadoras definidas pela assembleia e legislacdo aplicavel;

i) Gerir as instalacdes, espacos e equipamentos, bem como os
outros recursos educativos nos termos da lei;

Artigo 68.°

1-As alteracdes decorrem do apresentado no parecer e
das modifica¢des introduzidas, designadamente, nas
competéncias do Conselho Pedagdgico.

2-A parte final da alteracdo proposta para a alinea c)
do n° 2 encontra-se consagrada na alinea e) do n°1, do
artigo 55° (Competéncias da Assembleia) do Regime
Juridico em vigor. Sera que a verificacdo da
conformidade ndo constitui, por si SO, um
procedimento a considerar na elaboracdo do “plano
anual de atividades”?

3- Salvo melhor opinido, a
competéncia para autorizar.

4- A proposta referente & alinea “m)ldentificar as
necessidades de formacdo continua do seu pessoal
docente e ndo docente, aprovar e executar o plano de
formacdo da unidade organica”  parece-nos
extemporanea, face a proposta de redacdo apresentada
para a alinea f), do n°1, do artigo 63° (Competéncias
do Conselho Pedagogico)

gestdo implica
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I) Proceder a selecdo e recrutamento de pessoal docente e ndo
docente, salvaguardado o regime legal de concursos;

m) Apreciar as recomendacfes e pareceres que sobre a unidade
organica ou qualquer aspeto do seu funcionamento sejam emitidos
pelo conselho local de educacdo ou qualquer outra entidade em
matéria da sua competéncia;

n) Assegurar o planeamento, protecdo e seguranga das instalacdes
escolares;

0) Exercer as demais competéncias que Ihe forem atribuidas pela
lei e pelo regulamento interno.

4-0 regimento do conselho executivo fixa a distribuicdo de funcbes
a cada um dos seus membros, as competéncias que lhes sejam
delegadas e as areas de intervengdo e competéncias dos assessores
técnico -pedagogicos.

Artigo 68.°
Mandato
1-O mandato dos membros do conselho executivo tem a duragdo de
trés anos.

2-O mandato dos membros do conselho executivo pode cessar:

a) No final do ano escolar, quando assim for deliberado por mais
de dois tercos dos membros da assembleia em efetividade de
funcbes, em caso de manifesta desadequacdo da respetiva gestéo,
fundada em factos provados e informagdes fundamentadas
apresentados por qualquer membro da assembleia;

b) A todo o momento, por despacho fundamentado do diretor
regional competente em matéria de administracdo escolar, na
sequéncia de processo disciplinar que tenha concluido pela
aplicacdo de sancéo disciplinar;

c) A requerimento do interessado dirigido ao presidente da
assembleia, com a antecedéncia minima de 45 dias, fundamentado
em motivos devidamente justificados.

3-A cessacdo do mandato de um dos vice-presidentes do conselho
executivo determina a sua substituicdo por um docente que redna
as condicBes dos n.os 5 e 6 do artigo 65.° do presente regime
juridico, o qual sera cooptado pelos restantes membros.

4-A cessacdo do mandato do presidente ou dos dois vice -
presidentes eleitos do conselho executivo determina a abertura de
um novo processo eleitoral para este érgao.

n) Fomentar o intercambio e a divulgacdo de experiéncias
pedagdgicas ouvido o conselho pedagdgico;

0) [Anterior alinea m)]

p) [Anterior alinea n)]

1) [Anterior alinea 0)]

Artigo 73.°
Mandato

2- Néo é permitida a eleicdo para um quarto mandato consecutivo
durante o triénio imediatamente subsequente ao termo do terceiro
mandato.

3- O mandato dos membros do conselho executivo pode cessar:

a) No final do ano escolar, quando assim for deliberado por mais
de dois tercos dos membros da assembleia em efetividade de
funcbes, em caso de manifesta desadequacgdo da respetiva gestéo,
fundada em factos provados e informagdes fundamentadas
apresentados por qualquer membro da comunidade educativa;

4- [Anterior n°3].

5- A cessacdo do mandato do presidente ou dos dois vice-
presidentes eleitos do conselho executivo determina a abertura de
um novo processo eleitoral para este 6rgdo, no prazo maximo de
30 dias.

1) Proceder a selecdo e recrutamento de pessoal docente e ndo
docente nos dos regimes legais aplicaveis;

m) Assegurar as condi¢fes necessarias a realizacdo da avaliacéo
do desempenho do pessoal docente e ndo docente, nos termos da
legislagdo aplicével,

n) [Anterior alinea m)]
0) [Anterior alinea n)]

p) [Anterior alinea 0)]

Artigo 73.°
Mandato

2- Nao é permitida a eleicdio para um quarto mandato
consecutivo durante o triénio imediatamente subsequente ao
termo do terceiro mandato.

3- O mandato dos membros do conselho executivo pode cessar:
a) No final do ano escolar, quando assim for deliberado por mais
de dois tercos dos membros da assembleia em efetividade de
funcdes, em caso de manifesta desadequacdo da respetiva gestéo,
fundada em factos provados e informacfes fundamentadas
apresentados por qualquer membro da comunidade educativa;

b) Na sequéncia de processo disciplinar que tenha concluido pela
aplicacdo de sancdo disciplinar de cessacdo do exercicio do
cargo, nos termos da lei.

4- A cessacdo do mandato de um dos vice-presidentes do
conselho executivo determina a sua substituicdo por um docente
que retina as condicdes dos n.os 5 e 6 do artigo 70.° do presente
regime juridico, o qual sera cooptado pelos restantes membros.
5- A cessacdo do mandato do presidente ou dos dois vice-
presidentes eleitos do conselho executivo determina a abertura
de um novo processo eleitoral para este 6rgdo, no prazo maximo
de 30 dias.

Artigo 73.°

1-Pelas razbes aduzidas no parecer, entendemos que
ndo deve ser consagrada a limitacdo de mandatos. N&o
vislumbramos os beneficios que possam advir para as
praticas de administracdo, direcdo e gestdo das
escolas. Acresce ainda que a limitacdo de mandatos
ndo €, em si mesma, uma questdo fundamental para a
garantia da democraticidade, qualidade e eficacia do
exercicio das funcOes de gestdo de topo de uma
organizacéo.

2-Do mesmo modo, ndo se concorda com a
possibilidade de cessagcdo dos mandatos dos membros
do conselho executivo «por despacho fundamentado
do diretor regional competente em matéria de
administracdo escolar...», uma vez que 0 normativo ja
prevé mecanismos bastantes e suficientes para a fazer
cessar a atividade dos membros do conselho
executivo. Alerta-se para a incoeréncia entre o
disposto na alinea b), n°1 do artigo 68° e 0 n° 1 do
artigo 104°, ambos do Regime Juridico em vigor.

3- A ser considerada a limitacdo de mandatos
propomos no fim deste quadro uma proposta
alternativa ao artigo 73.°.

Artigo 74.°
Corregdo das remissoes.
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Artigo 69.°

Comissao executiva provisoria
1-Nos casos em que se verifique a situacdo prevista nos n.os 4 e 5
do artigo 66.° do presente regime juridico, o conselho executivo da
unidade organica é assegurado por uma comissao executiva
provisoria, homologada pelo diretor regional competente em
matéria de administracdo escolar, pelo periodo de um ano.
2-Compete a comissdo executiva provisoria referida no nimero
anterior desenvolver as agdes necessarias a realizacao da elei¢do do
conselho executivo até ao termo do ano letivo subsequente.

Artigo 71.°

Regime de exercicio de fungdes
1 — Para efeitos de determinacdo do regime aplicavel ao exercicio
de funcbes no conselho executivo, as unidades organicas séo
classificadas em:
a) Pequena dimensdo — até 500 alunos inscritos nos ensinos
regular, especial, profissionalizante e profissional,
b) Média dimensdo — de 501 a 1500 alunos inscritos nos ensinos
regular, especial, profissionalizante e profissional,
¢) Grande dimensdo — mais de 1500 alunos inscritos nos ensinos
regular, especial, profissionalizante e profissional.
2-O presidente do conselho executivo goza de dispensa total da
componente letiva, sem prejuizo de, querendo, poder assumir a
lecionacdo de qualquer disciplina ou &rea disciplinar para a qual
detenha habilitacdo profissional.
3-Nas unidades organicas de média e de grande dimensao os vice -
presidentes do conselho executivo beneficiam igualmente de
dispensa total da componente letiva, sem prejuizo de, querendo,
poderem assumir a lecionacdo de qualquer disciplina ou area
disciplinar para a qual detenham habilitacdo profissional.
4-Nas unidades orgénicas de pequena dimensdo em que seja
ministrado conjuntamente o ensino secundario regular com outros
niveis de ensino, um dos vice -presidentes, mediante autorizacéo
do diretor regional competente em matéria de administracdo
escolar, podera beneficiar igualmente de dispensa total da
componente letiva.
5- Quando ndo estejam dispensados totalmente da componente
letiva, os vice -presidentes do conselho executivo, a seu pedido,
terdo servigo distribuido no estabelecimento onde esteja instalado o
conselho executivo, ou no mais proximo em que se verifique
disponibilidade de turmas.
6-O exercicio dos cargos de presidente ou vice-presidente do
conselho executivo por educador de infancia ou professor do 1.°
ciclo do ensino basico é considerado para todos os efeitos como
servigo docente em regime de monodocéncia.
7-Cada assessor beneficia de 50 % de reducdo da componente
letiva.

Artigo 76.°
Regime de exercicio de fungdes

4-Nas unidades orgénicas de pequena dimensdo em que seja
ministrado conjuntamente o ensino secundario regular com outros
niveis de ensino, os vice-presidentes, mediante autorizac¢do do
diretor regional competente em matéria de educacdo, poderdo
beneficiar igualmente de dispensa da componente letiva até 50%.

7-Cada assessor beneficia de 25 % de reducdo da componente
letiva.

Artigo 74.°

Comissao executiva provisoria
1-Nos casos em que se verifique a situacdo prevista nos n.os 4 e
5 do artigo 71.° do presente regime juridico, o conselho
executivo da unidade orgénica é assegurado por uma comissao
executiva provisoria, homologada pelo diretor regional
competente em matéria de administracdo escolar, pelo periodo
de um ano.

Artigo 76.°
Regime de exercicio de fungdes

Artigo 76.°

Propfe-se que se mantenha a redagdo vigente.
Consideramos que a proposta apresentada e a falta de
critério para a atribuicdo da reducdo por parte do
“diretor regional competente em matéria de
educacdo”, desprovida de sentido, particularmente,
quando se pede que o conselho executivo seja
essencialmente funcional, executivo e orientado por
critérios de eficacia e eficiéncia. Convém saber se a
proposta resulta da avaliagdo e investigacdo do atual
regime juridico em vigor.
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Artigo 83.°

Conselho e coordenador de nucleo
1-O conselho de nacleo é formado por todos os docentes em
exercicio de funcfes no nicleo e exerce as suas competéncias no
ambito do que estiver definido pelos respetivos 6rgdos de
administracéo e gestdo, competindo -lhe:
a) Eleger de entre os seus membros o respetivo coordenador;
b) Coordenar a avaliagcdo dos alunos, garantindo o seu caracter
globalizante e integrador;
¢) Planificar, no respeito pelo projeto educativo da unidade
organica, as atividades educativas do ntcleo;
d) Apresentar propostas aos 6rgaos de administracdo e gestao.
2-Ao coordenador de nucleo compete:
a) Presidir as reunides do conselho de nlcleo e representar o
ndcleo;
b) Cumprir e fazer cumprir as deliberagdes dos Orgdos de
administracao e gest&o;
¢) Promover a colaboracdo dos interesses locais e dos pais e
encarregados de educacdo para a realizagdo de atividades
educativas;
d) Promover a divulgagdo e troca de informacdo sobre os assuntos
de interesse para o nicleo;
e) Submeter ao 6rgdo executivo os resultados da avaliagdo das
aprendizagens dos alunos;
f) Exercer as demais competéncias que Ihe forem atribuidas pelo
conselho executivo, bem como as fixadas no regulamento interno
ou no regimento do conselho executivo.
3-Ao encarregado de estabelecimento compete a gestdo diaria do
estabelecimento e as demais competéncias que lhe forem atribuidas
pelo coordenador de nucleo e as fixadas no regulamento interno.

Aurtigo 88.°
Articulagdo curricular

1-A articulacdo e gestdo curricular devem promover a cooperacdo
entre os docentes da unidade orgénica, procurando adequar o
curriculo as necessidades especificas dos alunos.

2-Na educacdo pré -escolar e nos ensinos basico e secundario, a
articulagdo curricular é assegurada por departamentos curriculares,
nos quais se encontram representados o0s agrupamentos de
disciplinas e 4areas disciplinares, de acordo com 0S cursos
lecionados, o nimero de docentes por nivel, ciclo ou disciplina e as
dinmicas a desenvolver pela unidade orgénica.

3-Os departamentos curriculares sdo coordenados por docentes
profissionalizados, preferencialmente do quadro de nomeacédo
definitiva da unidade orgénica, e que exercam funcfes na mesma,
eleitos de entre aqueles que os integram, sendo 0s respetivos
mandatos de trés anos.

4- O regulamento interno determina o ndmero e a composi¢do dos
departamentos curriculares, ndo podendo, contudo, estabelecer um

Artigo 83.°
Conselho e coordenador de ntcleo

4- Sem prejuizo do disposto na alinea b) do n°® 1 do presente
artigo e de acordo com o estipulado no regulamento interno, cada
nicleo escolar poderd reunir separadamente, por ano de
escolaridade, quando se trate de reunides de avalia¢do de alunos.

Aurtigo 88.°

Articulagdo curricular
1- Os departamentos curriculares promovem a articulacdo, gestéo
curricular e cooperagdo entre os docentes da unidade organica,
procurando adequar o curriculo as necessidades especificas dos
alunos.
2- Nos departamentos curriculares encontram-se representados 0s
agrupamentos de disciplinas e areas disciplinares, de acordo com
0s cursos lecionados, o nimero de docentes por nivel, ciclo ou
disciplina, cabendo a estes a promo¢do das dindmicas a
desenvolver pela unidade organica.
3- Os departamentos curriculares sdo coordenados por docentes
profissionalizados, preferencialmente do quadro de vinculo
definitivo da unidade organica, e que exercam fungdes na mesma,
eleitos de entre aqueles que os integram, sendo 0s respetivos
mandatos de trés anos.
4- O regulamento interno determina o nimero e a composi¢éo dos
departamentos curriculares, ndo podendo, contudo, estabelecer

) e ettt

)
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4- Sem prejuizo do disposto na alinea b) do n® 1 do presente
artigo e de acordo com o estipulado no regulamento interno,
cada nuacleo escolar podera reunir separadamente, por ano de
escolaridade ou turma, quando se trate de reunies de avaliacdo

de alunos.

1- Os departamentos curriculares promovem a articulacdo,
gestdo curricular e cooperagdo entre os docentes da unidade
organica, procurando adequar o curriculo as necessidades

Artigo 83.°
Conselho e coordenador de ndcleo

Artigo 88.°
Articulagéo curricular

especificas dos alunos.

2- Nos departamentos curriculares encontram-se representados
os agrupamentos de disciplinas e areas disciplinares, de acordo
com os cursos lecionados, o nimero de docentes por nivel, ciclo
ou disciplina, cabendo a estes a promocdo das dindmicas a

desenvolver pela unidade orgénica.

3- Os departamentos curriculares sdo coordenados por docentes
profissionalizados, preferencialmente do quadro de vinculo
definitivo da unidade orgéanica, e que exercam fungdes na
mesma, eleitos de entre aqueles que os integram, sendo 0s

respetivos mandatos de trés anos.

4- O regulamento interno determina o nimero e a composicao

dos departamentos curriculares.

Artigo 83.°

A alteracdo apresentada procura colocar em norma o
que é uma pratica corrente na maioria das unidades
organicas. Importa flexibilizar e assegurar a
colegialidade do 6rgdo, viabilizando desta forma, a
presenca dos diferentes docentes para além do
professor titular, na reunido da turma.

Artigo 88.°

Respeitando 0 mesmo principio relativamente a
assembleia e ao conselho pedagdgico, considera -se
que o diploma ndo deve limitar a estrutura dos
departamentos curriculares, devendo essa decisdo ser
tomada no ambito da autonomia das escolas, no
quadro da sua organizacdo pedagbgica.
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nlmero superior a oito.

5-Sem prejuizo de outras competéncias a fixar no regulamento
interno cabe ao departamento curricular:

a) Executar as tarefas de articulacdo curricular, nomeadamente
promovendo a cooperagdo entre os docentes que integram o
departamento e deste com 0s restantes departamentos da unidade
organica;

b) Adequar o curriculo aos interesses e necessidades especificas
dos alunos, desenvolvendo as necessarias medidas de
diversificacdo curricular e de adaptacéo as condigdes especificas da
unidade organica;

c) Planificar e adequar a realidade da unidade orgénica a aplicacao
dos planos de estudo estabelecidos a nivel regional e nacional;

d) Elaborar e aplicar medidas de reforgo das didaticas especificas
das disciplinas ou areas curriculares integradas no departamento;

e) Assegurar, de forma articulada com as outras entidades e
orientacdo educativa da unidade orgénica, a adocdo de
metodologias especificas destinadas ao desenvolvimento dos
planos de estudo e das componentes locais do curriculo;

f) Analisar a oportunidade de adotar medidas destinadas a melhorar
as aprendizagens e prevenir a excluséo;

g) Elaborar propostas de diversificagdo curricular em funcéo das
necessidades dos alunos;

h) Assegurar a coordenacéo de procedimentos e formas de atuacéo
nos dominios pedagdgico e de avaliacdo dos alunos;

i) Identificar as necessidades de formacao dos docentes e promover
as acdes de formacdo continua, internas a unidade orgénica, que
sejam consideradas adequadas;

j) Organizar conferéncias, debates, atividades de enriquecimento
curricular e outras atividades curriculares, no &mbito das
disciplinas e areas curriculares do departamento;

1) Acompanhar o funcionamento de clubes e o desenvolvimento de
outras atividades de enriquecimento curricular nas areas
disciplinares do departamento e afins.

Artigo 89.°

Organizacao das atividades de turma
Em cada unidade orgénica, a organiza¢do, 0 acompanhamento e a
avaliacdo das atividades a desenvolver com os alunos pressupdem
a elaboragdo de um projeto curricular de turma, o qual deve
integrar estratégias de diferenciacdo pedagdgica e de adequacédo
curricular para o contexto da sala de atividades ou da turma,
destinadas a promover a melhoria das condi¢Ges de aprendizagem e
a articulacdo entre a escola e a familia, sendo da responsabilidade:
a) Dos educadores de infancia, na educagao pré -escolar;
b) Dos professores titulares das turmas, no 1.° ciclo do ensino
bésico;
¢) Do conselho de turma, nos restantes ciclos e niveis de ensino

Aurtigo 93.°

Conselho de diretores de turma
1-A coordenacdo pedagdgica de ano, ciclo, nivel ou curso cabe ao
conselho de diretores de turma.
2-O conselho de diretores de turma é composto por todos 0s
diretores de turma e coordenadores de nucleo.
3-Quando o conselho de diretores de turma tenha mais de 30
membros pode funcionar em sec¢des organizadas de acordo com 0s

um ndmero superior a oito.

Artigo 89.°

Projeto curricular de turma
Em cada unidade orgénica, a organizacdo, o0 acompanhamento e a
avaliacdo das atividades a desenvolver com os alunos pressupdem
a elaboracdo de um projeto curricular de turma, o qual deve
integrar estratégias de diferenciacdo pedagogica e de adequacao
curricular para o contexto da sala de atividades ou da turma,
destinadas a promover a melhoria das condi¢des de aprendizagem
e a articulagdo entre a escola e a familia, sendo da
responsabilidade:
a) Dos educadores de infancia, na educagéo pré -escolar;
b) Dos professores titulares das turmas, no 1.° ciclo do ensino
bésico;
¢) Do conselho de turma, nos restantes ciclos e niveis de ensino

Artigo 89.°
Organizacao das atividades de turma

As estratégias de concretizacdo e desenvolvimento do curriculo
sdo objeto de planos de atividades, integrados no respetivo
projeto educativo, adaptados as caracteristicas das salas de
atividades ou das turmas, através de programas proprios, a
desenvolver pelos educadores de infancia, professores titulares
de turma ou pelo conselho de turma.

Artigo 93.°
Conselho de diretores de turma

2-O conselho de diretores de turma é composto por todos 0s
diretores de turma e professores titulares de turma.

Artigo 89.°

A proposta visa agilizar e simplificar um documento
profundamente burocrético, que as unidades organicas
caraterizam como um conjunto de papéis sem nexo e
utilidade.

Artigo 93.°

As alteracOes propostas resultam do facto de ser da
competéncia do professor titular de turma a gestao das
turmas do 1°Ciclo. O professor titular de turma é o
diretor de turma, das turmas que leciona. Pretende-se
ainda, o refor¢o da participacdo, da responsabilidade e
da democraticidade no processo de eleicdo do
coordenador.
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ciclos, niveis ou modalidades de ensino existentes na escola.

4-Os trabalhos do conselho de diretores de turma ou, nos termos do
namero anterior, de cada uma das suas seccBes, sao dirigidos por
um coordenador, nomeado pelo conselho executivo de entre os
membros do conselho ou seccdo que sejam professores de
nomeacao definitiva.

5-A duracdo do mandato do coordenador, as condi¢Bes para o
exercicio do cargo e as restantes normas regulamentares do
funcionamento do conselho s&o fixadas no regulamento interno da
escola.

Artigo 96.°

Nucleo de educacéo especial
1-O nucleo de educacdo especial € um servigo especializado de
apoio educativo da escola ao qual cabe contribuir para o despiste, 0
apoio e 0 encaminhamento das criancas e jovens com necessidades
educativas especiais, desenvolvendo a sua agdo nos dominios do
apoio psicopedagogico a alunos e docentes, tendo em vista a
promocdo do sucesso escolar e da igualdade de oportunidades para
o0s alunos com necessidades educativas especiais.
2-Sao atribui¢des do nucleo de educagdo especial, entre outras:
a) Assegurar o cumprimento da escolaridade obrigatéria das
criancas e jovens com necessidades educativas especiais;
b) Proceder & avaliacdo pedagdgica das criangas e jovens com
necessidades especificas de educagio;
c) Planear programas de intervencdo, com base nos planos
individuais, executéa-los e proceder a sua avaliacdo, de acordo com
as modalidades de atendimento previstas;
d) Promover a participagdo ativa dos docentes do ensino regular e
dos pais na elaboracdo, execucdo e avaliacdo dos programas
individuais;
e) Fazer o levantamento das necessidades e valéncias locais e
manter organizados e atualizados os processos dos alunos, bem
como o registo de dados estatisticos, relativos s criangas e jovens
apoiados, ou a apoiar, e dos recursos humanos e materiais
disponiveis;
f) Prestar servicos de aconselhamento a pais, a educadores e a
comunidade em geral sobre a problemética da educacdo especial e
cooperar com outros servicos locais, designadamente da salde, da
seguranga social, do emprego, autarquias e instituicGes particulares
de solidariedade social;
g) Implementar as orientagfes recebidas, dar parecer sobre
matérias relativas ao ambito da sua atividade e propor acdes de
formacdo continua;
h) Participar nos conselhos de ndcleo, conselhos de turma e outras
reunides escolares, no sentido de contribuir para o esclarecimento e
para a solucdo de problemas relativos a alunos com necessidades
educativas especiais;
i) Organizar e executar programas de pré-profissionalizacdo e
formacdo profissional, bem como promover a integracdo familiar,
social e profissional das criangas e jovens com necessidades
educativas especiais.
3-O nucleo de educacao especial integra:
a) Os psicologos que prestem servigo na escolg;
b) Os docentes especializados colocados nos lugares afetos ao
nacleo de educacéo especial;
c) Outros docentes afetos pelo conselho executivo, total ou
parcialmente, ao apoio dos alunos com necessidades educativas

4- O conselho de diretores de turma ou, nos termos do ndmero
anterior, cada uma das suas seccdes, sdo coordenados por
docentes profissionalizados, preferencialmente do quadro de
nomeacdo definitiva da unidade organica, e que exercam funcbes
na mesma, eleitos de entre aqueles que os integram, sendo 0s
respetivos mandatos de trés anos
5- As condicOes para o exercicio do cargo e as restantes normas
regulamentares do funcionamento do conselho sdo fixadas no
regulamento interno da escola.
Artigo 96.°

Nucleo de educacéo especial
Lo e
2 e
) PP
D) e
0 P
o) PP
=) PP
D) e
)
) e
1) e
B
) P
0 )
(o) PP

Artigo 96.°

A alteragdo proposta visa o reforco da participacdo, da
responsabilidade e da democraticidade no processo de
elei¢do do coordenador.
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especiais;

d) Os técnicos e o restante pessoal ndo docente que Ihe seja afecto
pelo conselho executivo.

4-0 ndcleo de educacdo especial é coordenado por um dos
docentes ou técnicos superiores que o integram, para tal nomeado
pelo presidente do conselho executivo.

5- O coordenador de nucleo de educacéo especial tem direito a uma
gratificacdo de 10 % do valor correspondente ao indice 108 da
escala indicidria da carreira dos educadores de infancia e dos
professores dos ensinos basico e secundario como compensacao da
itinerancia efetuada, ndo lhes sendo devido abono de ajudas de
custo para o efeito.

6 - Quando o coordenador de nlcleo de educagdo especial ndo seja
docente tem direito a gratificacdo mensal que, nos termos do
namero anterior, Ihe corresponderia caso fosse docente.

7-0 pessoal que integra o nlcleo de educacdo especial participa nas
reunides do conselho de nicleo dos estabelecimentos onde presta
servico, devendo, sempre que solicitado pelo conselho executivo
ou pelo presidente do conselho pedagogico, participar, sem direito
a voto, nas reunides do conselho pedagogico.

Artigo 104.°
Inelegibilidade

1-O pessoal docente e ndo docente a quem tenha sido aplicada pena
disciplinar superior a repreensdo ndo pode ser eleito ou designado
para 0s Orgdos e estruturas previstos no presente regime juridico
nos dois, trés ou cinco anos posteriores ao cumprimento da pena ou
ao termo do prazo e suspensdo da mesma, consoante lhe tenha sido
aplicada, respetivamente, pena de multa, de suspensdo ou de
inatividade, exceto se tiver sido reabilitado nos termos legais.

2-Os alunos a quem tenha sido aplicada sancdo disciplinar igual ou
superior a da exclusiva competéncia do presidente do conselho
executivo ndo podem ser eleitos ou designados para os 6rgdos e
estruturas previstos no presente regime juridico nos dois anos
seguintes ao termo do cumprimento da sang&o.

CAPITULO VII
Participacdo dos pais e alunos
Artigo 115.°
Principio geral
Aos pais e alunos é reconhecido o direito de participagdo na vida
da escola, nos termos do presente regime e demais legislacdo
aplicavel.

Artigo 104.°
Impedimentos

o ) PP
4-O ndcleo de educacdo especial é coordenado por um dos
docentes ou técnicos superiores que o integram, eleito de entre
aqueles que o integram, sendo o respetivo mandato de trés anos.

Artigo 50.°

Inelegibilidade
1-O pessoal docente e ndo docente a quem tenha sido aplicada
pena disciplinar superior a multa ndo pode ser eleito ou
designado para os Orgdos e estruturas previstos no presente
decreto -lei durante o cumprimento da pena e nos quatro anos
posteriores ao seu cumprimento.
2 -O disposto no nimero anterior ndo é aplicavel ao pessoal
docente e ndo docente e aos profissionais de educagdo
reabilitados nos termos do Estatuto Disciplinar dos Funcionarios
e Agentes da Administracdo Central, Regional e Local.
3-Ndo podem ser eleitos ou designados para os 6rgdos e
estruturas previstos no presente diploma os alunos a quem seja
ou tenha sido aplicada nos ultimos dois anos escolares medida
disciplinar sancionatéria superior a de repreensdo registada ou
sejam ou tenham sido no mesmo periodo excluidos da
frequéncia de qualquer disciplina ou retidos por excesso de
faltas.

Artigo 104.°
1-A proposta tem por objeto o refor¢o da disciplina e
da responsabilidade.

2- A epigrafe ndo se nos afigura consentanea com o
articulado.

CAPITULO VII

Participacéo dos pais e alunos

Artigo 115.°

N&o nos parece de todo despiciendo que o diploma
consagre um regime, que permita que 0S pais e
encarregados de educacéo eleitos/indicados/nomeados
possam participar nos Orgdos da escola e faltar
justificadamente ao trabalho, a semelhanca ao
estabelecido, por exemplo, para os titulares de 6rgéos
autarquicos, prevendo-se também um regime de
compensacdo, nos casos em que, eventualmente,
possa haver desconto na retribuicdo por parte da
entidade empregadora.
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Artigo 3.°
Norma transitoria

1- Para o efeito do disposto no nimero 2 do artigo 73.° do regime
anexo ao presente diploma, sdo considerados todos os mandatos
sucessivos ja cumpridos ou a cumprir a data da entrada em vigor
deste diploma, que perfacam um total de nove anos.

2- Os membros dos 6rgdos da administragdo e gestdo em
exercicio de fungbes a data da entrada em vigor do presente
diploma, completam os mandatos para que foram eleitos ou
nomeados nos termos do diploma em vigor a data da respetiva
eleicdo.

Artigo 73.°

Mandato
1- Os membros dos conselhos executivos s6 podem ser eleitos
para trés mandatos consecutivos.
2- Os membros dos 6rgdos da administracdo e gestdo em
exercicio de funcbes a data da entrada em vigor do presente
diploma, que ja tenham cumprido o 3° mandato consecutivo,
completam os mandatos para que foram eleitos ou nomeados.
3- Os membros dos conselhos executivos, depois de concluidos
0s mandatos referidos no n°1, ndo pode assumir novo mandato
durante o triénio (quadriénio) imediatamente subsequente ao
Gltimo mandato consecutivo permitido.
4-No caso de apresentacdo de pedido de demisséo, no decurso
do terceiro mandato consecutivo, os membros dos conselhos
executivos ndo podem ser eleitos na sequéncia das eleicdes
imediatas nem nas que se realizem no triénio (quadriénio)
imediatamente subsequente a demisséo.
5- O mandato dos membros do conselho executivo pode cessar:
a) No final do ano escolar, quando assim for deliberado por mais
de dois tercos dos membros da assembleia em efetividade de
funcdes, em caso de manifesta desadequacdo da respetiva gestéo,
fundada em factos provados e informacfes fundamentadas
apresentados por qualquer membro da comunidade educativa;
b) Na sequéncia de processo disciplinar que tenha concluido pela
aplicacdo de sancdo disciplinar de cessacdo do exercicio do
cargo, nos termos da lei.
c) A requerimento do interessado dirigido ao presidente da
assembleia, com a antecedéncia minima de 45 dias,
fundamentado em motivos devidamente justificados.
6- A cessacdo do mandato de um dos vice-presidentes do
conselho executivo determina a sua substituicdo por um docente
que retina as condicdes dos n.os 5 e 6 do artigo 70.° do presente
regime juridico, o qual sera cooptado pelos restantes membros.
7- A cessacdo do mandato do presidente ou dos dois vice-
presidentes eleitos do conselho executivo determina a abertura
de um novo processo eleitoral para este 6rgdo, no prazo maximo
de 30 dias.

Artigo 3°-Norma transitoria

A manter-se a limitacgdo de mandatos, a ndo
formulacdo da presente norma implicava que a
disposicdo referente & limitagdo de mandatos sO
produziria efeitos 9 anos apds a publicacdo do
presente diploma.

Refira-se que a presente proposta consiste numa
alteragdo ao regime juridico vigente e ndo se traduz na
criagdo de um novo regime de criagdo, autonomia e
gestdo das unidades organicas da RAA.

Para clarificar o exposto propomos, a haver
limitagdo de mandatos, uma proposta distinta para
0 artigo 73°
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