E/1530/2021 Proc.° 109/44/X11 03/05/2021

Exmo. Senhor.,
Presidente da Comissdo Especializada Permanente de
Economia

Assembleia Legislativa da Regido Auténoma dos Agores

Assunto: PEDIDO DE PARECER SOBRE O PROJECTO DE RESOLUGAO N° 44/XIl (PS) — RECOMENDA
AO GOVERNO DOS AGORES A ADOGAO DE MEDIDAS PARA O RELANGAMENTO ECONOMICO DO
SECTOR DO LEITE E LACTICINIOS

Na sequéncia do pedido de parecer relativo ao projeto de Resolugdo 44/XIl, vimos por este meio enviar as
nossas consideragdes, relativamente ao tema em epigrafe.

Expressando aquela que € a visdo da Quinta dos Agores quanto ao sector do leite, pretendemos com o
nosso parecer, contribuir da melhor forma possivel, ndo s6 para as medidas que que nos parecem ser uma
solugdo para a melhoria dos rendimentos dos produtores, mas também, para a melhoria de todos os
intervenientes do sector, assegurando uma fileira mais sustentavel, resiliente e adaptada a novas exigéncias,
a diferentes consumidores e ao futuro.

1 - Incentive a unido de todos os intervenientes do sector do leite e lacticinios — produtores,
cooperativas, associagées, industria e distribuigao.

Apoiamos e louvamos todas as iniciativas que visem a unido e entendimento entre as partes intervenientes
no sector.

Consideramos que além desta lista, devem também estar presentes neste grupo de trabalho, a investigagéo
academica, as empresas dos fatores de produgdo com maior impacto no custo do produto (alimentagéo
animal - ragbes, sementeiras, adubos/correctivos; eletricidade; combustiveis) e o governo.

O futuro e sucesso de qualquer sector, passa pela colaboragdo, conhecimento, respeito entre os
intervenientes, ética profissional, inovagéo e adaptagdo. Se queremos ultrapassar os desafios do sector dos
lacticinios, teremos de trabalhar de forma conjunta, para arranjar solugdes para aquelas que sdo as nossas
maiores limitagGes e tirar o devido partido do nosso ponto forte, uma matéria-prima de qualidade (de animais
alimentados & base de pastagem) que confere caracteristicas organoléticas distintivas aos produtos
resultantes.

O Grupo Barcelos atua em toda a cadeia de produgéo, desde a matéria-prima (produgéo de leite), & industria
e comeércio a retalho, o que nos permite ter uma visdo completa do circuito e o conhecimento e respeito pela
realidade e dificuldades de cada interveniente do sector.

2 - Adote medidas para que as indUstrias de lacticinios dos Acores possam promover acordos de
tarifas com a distribuicéo, e que essas tarifas revertam inteiramente para o produtor, para que o seu
rendimento seja salvaguardado e pago de forma justa.

Este & um ponto delicado, na medida em que devem ser respeitados os regulamentos e leis relativos a
precos e concorréncia.
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O sector dos leites, sempre foi alvo de inimeras criticas por parte da populagdo quanto aos subsidios que
sdo atribuidos a produg¢do. No entanto, o que ninguém refere, € que quem mais beneficia dos subsidios
atribuidos, ndo é o produtor, mas sim o consumidor final, que continua a adquirir um bem de qualidade, como
é o leite, a 0.52 €/lt. Para que o produtor seja devidamente renumerado, assim como, a indUstria e a
distribuicdo, o leite teria de ser vendido no minimo a 0.90 — 1.00 €/It ao consumidor final.

Gostariamos de salientar e tendo em conta 0 nosso conhecimento da realidade dos diferentes intervenientes
do sector, uma vez que atuamos em todos, que o produtor agoriano € o Unico interveniente do sector que tém
o escoamento da sua produgdo sempre assegurado, ainda que a um valor inferior e com algumas
penalizagOes, ele tém uma garantia de escoamento didrio para o que produz. Mesmo num contexto de
pandemia, os agricultores continuaram a produzir diariamente com garantia de escoamento e a receber
atempadamente. As industrias, por consequéncia, tiveram que laborar continuamente, mas em muitos casos
sem terem qualquer escoamento para a sua produgdo, dada a instabilidade do mercado e sem grandes
alternativas de exportagao, refletindo-se em elevados custos de stock e em muitos casos, na quebra de
produto acabado. Importa referir, que a indlstria, ao contrario do produtor, ndo tem uma garantia de
escoamento diario para o que produz. Continuamente tem de procurar novos mercados, novas alternativas
de escoamento. Depende de uma encomenda que pode ou ndo chegar, de um pagamento que na maioria
das vezes tarda mais de 90 dias, enquanto cumpre os seus compromissos aos 30 dias. Depende da
aceitagdo da distribuigdo, sem um compromisso de aquisicdo, mas depende principalmente da escolha e
poder de compra do consumidor, estando muita vez limitada ao seu mercado de atuagéo e vendo-se
obrigada a escoar o produto por questdes de prazo de validade, a pregos inferiores aos justos.

E de facto necessario rever os pregos dos produtos deste sector, de forma que seja pago o justo valor, mas a
todos os intervenientes no sector e assumindo e reconhecendo o risco de cada um. E também necessario,
que sejam revistas as praticas de producdo e de transformagdo, de forma a sermos o mais eficientes
possivel ao longo do processo, ndo transferindo para o produto as nossas ineficiéncias.

Dai uma vez mais, ser fundamental um trabalho conjunto de avaliagéo desta cadeia de valor.

3 - Promova, desenvolva e apoie iniciativas com vista a internacionalizagdo e exportacido dos
produtos lacteos dos Acgores, com o objetivo de continuar a alcangar novos mercados para os nossos
produtos.

E importante fazer uma forte campanha de internacionalizagdo e exportagao dos produtos lacteos dos
Acores. Esta campanha tera maior forga e dimensao, se for uma campanha conjunta de todos os lacticinios
acorianos, promovendo as qualidades dos nossos produtos, a sua origem, as mais-valias e fatores distintivos
de cada produto das diferentes ilhas. Os produtos tém que ser vistos como complementares, como um
aumento de oferta e de capacidade de exportagdo da regido e ndo como concorrentes entre si nesta
campanha dirigida a mercados estrangeiros. Deve prevalecer os Agores, a nossa origem, as nossas praticas
de produgao e a qualidade do produto.

Os custos de internacionalizagdo sédo grandes, assim, esta campanha deve ser devidamente pensada e
dirigida aos mercados correctos. Assumindo sempre, que os Agores produzem um produto de qualidade
Premium e ndo de grandes quantidades. Deve ser dirigida a mercados que valorizem as origens, os produtos
naturais, as formas de produgéo. L

Salientamos uma vez mais, para além dos pontos acima referidos, que & de importancia maxima tomar
medidas governativas eficazes, na alteragdo das politicas de apoios, de forma a incentivar e recompensar a
atividade de producéao de leite nos Agores com base na qualidade e ndo na quantidade.
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enorme (se nao o maior) impacto nos custos de produgio, incentivar a produgdo de melhores pastagens,
com beneficio para o ambiente, a menor dependéncia de adubos € a sua substituigdo por corretivos
organicos/biolégicos, a producéo de leite com maior teor de sélidos. Devem também ser revistos os custos
de contexto das industrias, nomeadamente a eletricidade (criar mecanismos na regido para se poder
beneficiar devidamente de energias renovaveis), os combustiveis, os custos de transporte e de logistica e
incentivar e recompensar a produgéo de produtos distintos e inovadores.
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