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Edgardo Goulart

De: Darisa Puga
Enviado: quarta-feira, 7 de Janeiro de 2009 14:20
Para: app

Assunto: FW: Parecer sobre a proposta de alterag@o ao DLR n® 21/2007/A - Conservatdrio Regional de
Ponta Delgada

Anexos: Parecer.doc

Boa tarde,

Encarrega-me a 5r.? Presidente da Comissao dos Assuntos Sociais, de enviar o documento mencionado em
epigrafe aos vossos servigos.

Agradecendo desde j& que déem entrada do mesmo e este seja encaminhado a todos os membros da
comissao.

Cumprimentos,

(2

" # Fagiamim?pi
Par®ipn JocuwnTe ¢ Rooer

Dovisa Puga Valaddo

Deleg. da Assembleia Legislativa da RAA

R: de 5. Pedro, n” 116/118 - 9700-187 Angra do Heroismo
Telf (Geral): 295 215 065 - Telf (directo): 295 404 041
Telm: 965 944 883 - Fax: 295 216 285

De: Joao Higino Cliveira [mailto:jsoliveira@hotmail.com]
Enviada: quarta-feira, 7 de Janeiro de 2009 0:00
Para: Claudia Costa

Assunto: Parecer sobre a proposta de alteracdo ao DLR n@ 21/2007/A
Ex.ma Senhora

Presidente da Comissdo Permanente de Assuntos Sociais

da Assembleia Legislativa da Regido Auténoma dos Agores

Assunto: Parecer sobre a proposta de alteragdo ao DLR n? 21/2007/A
Estando em discussdo uma proposta de alteragdc do ECDRAA e do modelo de avaliacdo de
desempenho, junto enviamos o documento mencionado em epigrafe.

Com os melhores cumprimentos,
os professores,

Maria Susana Carvalho Oliveira
Amaéancio Machado Cabral
Pasguale Sansanelli

07-01-2009



Ex.ma Senhora
Presidente da Comissio Permanente de Assuntos Sociais

da Assembleia Legislativa da Regifo Auténoma dos Agores

O presente parecer foi elaborado por um grupo de professores do Conservatorio
Regional de Ponta Delgada (Maria Susana Carvalho Oliveira, Améancio Machado
Cabral e Pasquale Sansanelli) e tem por objectivo demonstrar uma perspectiva quanto
ao modelo de avaliagio docente proposto na segunda versdo do estatuto da carreira
docente na Regido Auténoma dos Agores.

Este grupo de professores, enquanto membros da comissdo coordenadora da
avaliagio do Conservatério Regional de Ponta Delgada, encetou um longo processo
reflexivo sobre este processo avaliativo, ao longo do ano lectivo passado, com o
objectivo de tornar exequivel a sua aplicagfio no ensino dos conservatorios, o que
resultou na produgdo de um documento, entregue & escola, do qual consta um conjunto
de directivas para a operacionalizagfio avaliativa neste contexto educacional especifico.

Este texto ndo pretende elaborar uma apreciagdo qualitativa ao processo de
avaliagdo em geral. Pelo contrério, e sendo que resulta de uma observagdo minuciosa da
documentacio, pretende apontar questdes operacionais de pormenor, s perceptiveis na
sua leitura paralela com o documento em andlise.

Como tal, é nossa intengio manifestar a nossa disponibilidade e vontade de
colaborar no desenvolvimento dos documentos de suporte da avaliagao docente no
ensino artistico, até a sua elaboracdo final.

As caracteristicas do ensino artistico requerem um olhar especifico, a bem de
uma regularizacio e potencializagio dos processos de ensino-aprendizagem nos
conservatorios da regido.

Nas linhas deste texto nfio € possivel ultrapassar a jd habitual, mas estéril,
constatacio das “especificidades™ do ensino vocacional da mdsica. A clarificacio desta
condicdo ndo pretende, note-se, um isolamento em relagdo aos restantes campos do
sistema de ensino, mas sim uma melhoria clara nas fundamentagdes legais e
pedagdgicas, as quais nido podem passar apenas por uma adaptacio pouco aprofundada

dos documentos existentes.



E razio da formulacdo deste parecer a convicgdo de que este processo avaliativo
e o seu respectivo formuldrio podem ser amplamente melhorados e adequados a prética
docente em geral e ao ensino da miisica em particular.

Segue-se uma andlise do formuldrio, em consideragdes gerais e especificas,
sendo estas (ltimas explanadas de acordo com a organiza¢do do préprio formuldrio,

referindo-se apenas aos descritores cuja formulagdo, a nosso ver, € questionével.

Consideracoes gerais

Em nosso entender o formuldrio continua a conter espago deixado a presenca de
critérios de avaliagdo de tipo qualitativo, os quais permitem a enunciagio de juizos de
valor sobre a acgéo do avaliado, baseados unicamente na subjectividade do avaliador. E
o caso do termo “inovador” que aparece por vezes como Unico elemento diferenciador
entre os descritores com pontuagdo positiva, e cujo significado nio € dbvio,
necessitando de uma defini¢do consensual entre os intervenientes no processo.

Outra falha, ainda presente, é a complexidade do trabalho burocritico com gue o
docente tem de lidar para produzir evidéncias que fornegcam provas da realizagio de
acgdes, actividades e desempenhos, por vezes implicitas na sua pritica ou dificeis de
registar, 0 que contrasta com o enunciado na alinea g) do nimero 3 do artigo 66° do
estatuto da carreira docente, que pretende promover a transparéncia e simplicidade dos
procedimentos.

O documento encontra-se de certa forma agravado, em relagdo ao formuldrio
anterior, pela introdugio de alguns descritores (nomeadamente os descritores 3.1.,4.2. e
7.1.) que invocam uma condi¢gdo de consenso global por parte da escola para a
atribuicdo da avaliacio médxima a accdo do docente, consenso que € de complexa
fundamentagdo com provas objectivas, seja por parte do avaliado, seja por parte do
avaliador.

A dificuldade de recolha de evidéncias para alguns descritores pde sérias
dividas acerca da clara formulagio do texto dos mesmos.

No que diz respeito a realidade do ensino artistico, o formuldrio de avaliagdo do
desempenho do pessoal docente, nas suas partes A e B, nio tem em conta as
necessidades e especificidades relativas a esse tipo de ensino, obrigando a escola a uma
ingrata tarefa de adaptagio do mesmo formuldrio, o que, em diversos casos, implica

alteragdo aos pressupostos dos préprios descritores.



Quanto 4 parte E do formuldrio, parece ter sido construida tendo em conta as
actuais limitacbes do sistema educativo portugués no que diz respeito ao ensino
vocacional da misica, nomeadamente na adequacdo do discurso e na verificagio de
caréncias ao nivel programitico. Ndo parece crivel, no entanto, que sejam verificdveis,
em aulas eminentemente préticas, a totalidade dos descritores de cada indicador, sendo
questiondvel o nivel de precisio e equidade avaliativa no que diz respeito a abordagem
dos vérios descritores. A correspondéncia entre os descritores e a escala de pontuaciao
nio € linear. O constante recorrer a termos abrangentes e subjectivos implica uma
hierarquizac@o dos priprios descritores, o que ndo € verificivel na forma como o
formuldrio se apresenta.

Na sua globalidade o formulario induz a uma questdo primordial, sobre a qual
ndo parece haver um entendimento generalizado nem uma concordincia de critérios, e
que se refere ao papel dado i auto-avaliagio e ao seu reflexo na avaliagio final do

docente.

Consideracoes especificas
Parte A

1.1.

Descritor 3:

O critério de avaliagdo do cardcter inovador de uma proposta e da sua validade é

deixado ao juizo subjectivo do avaliador

2.1.

Descritor 1:

Nio existe, para o ensino artistico, um modelo de referéncia para avaliar a

adequagdo da preparagdo e organizaciio das actividades lectivas.

Descritor 3:

Niao existe, para o ensino artistico, um modelo de referéncia para avaliar a

adequacdo da preparagéo e organizagio das actividades lectivas, o que impossibilita a



sua verificacdo por parte do avaliador. Os modelos existentes requerem uma adaptagao,
a qual ndo € linear.
O critério de avaliacio do cardcter inovador das experiéncias de aprendizagem e

da sua validade € deixado ao juizo subjectivo do avaliador.

2.2

E dificil que evidéncias apresentadas sejam um espelho fiel da qualidade da
realizacio de actividades lectivas (e em linha geral de qualquer actividade). A
realizagdo das mesmas € auto-evidente, ou seja, s6 pode ser comprovada (e
eventualmente avaliada) no momento do seu decorrer. Qualquer evidéncia fornecida a
posteriori (com a excepgdo das gravagdes) nio representa prova objectiva da realizacdo
de uma actividade tal como foi efectivada, nem do seu valor. O item apresenta-se como
uma tentativa utépica de avaliar algo que existe e tem valor no momento da sua

actuagdo e vivéncia, e a que qualquer suposta evidéncia nio rende justiga.

Descritor 1:
Nio existe um modelo de referéncia para avaliar a adequacfo da realizagdo das

actividades lectivas.

Descritor 2:

Nao ha critérios gerais e comuns de correcgdo cientifica e pedagdgica no ensino
artistico, sistematizados para toda a comunidade escolar. Assim sendo, para avaliar a
realizacdo das actividades lectivas, o avaliador deveria ter conhecimento da pedagogia
de cada professor e eventualmente emitir um juizo de valor sobre os procedimentos
adoptados, o que, por si, seria de dibia eficicia e constituiria uma ac¢io avaliativa

questiondvel e para além do requerido.

Descritor 3:
O critério de avaliagio das evidéncias relativas ao caricter inovador das
experiéncias de aprendizagem, bem como ao seu significado e i sua eficécia, é deixado

a0 juizo subjectivo do avaliador, sendo muito dificil produzir o respectivo comprovativo

documental.



2.3.
Descritores 1, 2 e 3:

E preciso definir quem fixa as orientagdes curriculares numa escola em que estas
nio estiio institucionalizadas, e em que as existentes sdo meras indicagdes de reportorio
(listas de obras musicais).

No caso de ser o professor a fixar as orientagdes curriculares, o avaliador, nao
tendo critérios consensualmente aceites pelos intervenientes, sé pode tomar
conhecimento delas e aceitd-las, sem poder emitir juizos de valor sobre as mesmas. Em
condicdes de resultados baseados nos critérios individuais dos docentes, a avaliagdo da
eficdcia do cumprimento das orientagdes, implicaria, por parte de avaliador, um trabalho
de conhecimento dos mesmos critérios e uma drdua tarefa de apreciacdo da validade das
escolhas efectuadas. Nesta situag@o, o avaliador correria o risco de ter de refazer um
trabalho ja feito pelo docente. Com estas premissas, torna-se impossivel discriminar os
descritores 2 e 3 (nalguns aspectos até o 1), e avaliar a acgio do docente, pois a mesma

nio tem um modelo de referéncia objectivo com o qual possa ser confrontada.

24.
Descritores 2 e 3:

E muito dificil para o avaliador comprovar, com evidéncias diferentes de
eventuais declaragdes do docente avaliado, a eficicia dos procedimentos de avaliagdo e
a sua adequacio as necessidades dos alunos, pois isso implicaria o conhecimento dessas
necessidades. Para tal, o avaliador deveria submeter-se a uma tarefa que, de certa forma,
representaria uma duplicagio do trabalho do docente daqueles alunos e uma
sobreposicio de fungdes. Se ndio se quer cair neste excesso de controlo sobre as praticas
do avaliado, o avaliador s6 pode ter como norma de avaliagfio a confianga nas referidas
declaracdes do docente.

Se, pelo contririo, o facto dos procedimentos respeitarem os documentos
orientadores ji garantir a sua adequagfo, nfo se percebe a necessidade de explicitar essa
condi¢do no texto.

O critério de avaliacio do caricter inovador dos procedimentos de avaliagio e da

sua eficdcia € deixado ao jufzo subjectivo do avaliador.



3.1

O critério de avaliagdo da qualidade da participagéo no plano anual da escola €
deixado ao juizo subjectivo do avaliador.

O sentido do enunciado: “trabalho formalmente reconhecido pela escola e/ou
comunidade escolar” ndo é claro, dificultando as modalidade da sua aplicacdo. Em
primeiro lugar, “Escola” e “comunidade escolar” sdo termos demasiado vagos e
abrangentes; em segundo lugar € necessano explicar de que forma a escola globalmente
e formalmente reconhece o trabalho de um docente, e, consequentemente, de que

maneira o docente e o avaliador recolhem evidéncias sobre isso.

4.2.

E muito dificil para o docente apresentar evidéncias que permitam demonstrar a
partilha das suas priticas. Também € preciso fomecer indicagées sobre a forma como o
avaliador recolhe as evidéncias das partilhas das priticas.

O sentido do enunciado: “as boas priticas do docente foram reconhecidas pela
escola™ ndo € ébvio. Tal como para o item anterior, o termo “Escola” é demasiado vago
e abrangente e torna-se necessirio explicar de que forma a escola globalmente
reconhece essa acc¢do do docente, e, consequentemente, de que maneira o docente e o
avaliador recolhem evidéncias sobre isso.

Importa ainda questionar o sentido e o ambito de uma divulgagio externa de
boas priticas docentes, uma vez que a mesma nio nos € perceptivel relativamente &
forma como serd apresentada e, consequentemente, constatada. Considerando que a
obtengdo da classificagio mdxima depende de uma divulgagdo externa da qualidade da

actividade docente, é de todo pertinente que se clarifiquem e definam procedimentos

para o efeito.
Parte B

5.2.
Descritor 3:
Para além da valorizagdo do que ¢ inovador, o que implica um alto grau de

subjectividade, importa referir a dificuldade relativa a recolha concreta e credivel de

dados sobre a motivagdo de um grupo de trabalho.



6.1.

Sendo que o desempenho escolar dos alunos estd intrinsecamente ligado a
preparagio e realizagio das actividades lectivas, ndo se entende que o avaliador destes
itens seja diferente (coordenador para os itens 2.1, 2.2, 2.3 e 2.4 e orgdo de gestdo para
oitem 6.1).

Nio é perceptivel a forma como o avaliador acede ao conceito de desempenho

esperado, quando aplicado a cada aluno.

7.1.

Ressalva-se a pertinéncia relativa 4 defini¢@io de formalmente reconhecido pela
escola efou comunidade escolar, salvaguardando a implicita dificuldade no que diz
respeito i recolha de evidéncias sobre a questdo, o que conduz, & semelhanca de outras

situagdes anteriores, a um juizo subjectivo e despido de critérios.

7.2.
Descritor 3:

Questiona-se a exequibilidade e a objectividade do descritor, uma vez que
poderd originar uma sobreposi¢do de fungdes que em nada beneficiard a relagdo com os
pais e encarregados de educag@io. Ndo & provivel que a indugfio indiscriminada de
contactos entre a familia e a escola seja directamente proporcional a uma optimizagao
de relacionamento entre as partes, para além de se questionar a vantagem deste
procedimento no contexto avaliativo do pessoal docente.

Nio deixamos também de referir a valorizagio do que ¢ inovador, sob pena de
facilmente se produzir o efeito inverso, ou seja, a implementa¢do de um maior nimero
de estratégias promotoras de um contacto entre escola e familia, totalmente desprovidas

de conteiido e sentido priitico.

7.3

Considerando os pressupostos legais relativos ao apoio ministrado aos alunos no
ensino regular, cabe-nos afirmar o total desajuste no que concerne ao ensino artistico,
com base no Decreto-Lei n® 344/90, de 2 de Novembro, que estabelece as bases gerais
da organizagiio da educagdo artistica pré-escolar, escolar e extra-escolar, no qual o
ensino artistico € entendido como vocacional, logo direccionado a um piablico que

demonstra aptidio e capacidade evolutiva a nivel artistico.



Como tal, numa escola como o Conservatdrio Regional de Ponta Delgada, as
actividades de apoio sdo entendidas e ministradas principalmente em situagdes de
necessdrio contributo para a optimizagio de resultados a nivel artistico, ndo se
descuidando também os alunos que revelem dificuldades na aquisi¢do de competéncias
em dreas determinadas deste tipo de ensino, desde que revelem capacidades para o
efeito e encetem a necessaria dedicagio.

Nio € coerente com o que € entendido legalmente para o ensino artistico que se
direccionem esforgos semelhantes aos adoptados no ensino regular no que diz respeito
ao acompanhamento dos alunos. Um ensino vocacional e niio obrigatério acarreta
dinimicas de funcionamento muito préprias e especificas, que ndo se coadunam com
contributos ao combate i exclusdo, retengdo ou abandono escolar, na acepgdo do ensino
regular.

Pelo contrario, poderd o apoio aqui ser entendido como compensatério do
manifesto reduzido tempo lectivo destinado as disciplinas do ensino da musica,
contribuindo assim para o aumento do sucesso educativo dos alunos, e para o optimizar
das suas capacidades e competéncias, de forma a permitir a obtengfio de um elevado
nivel técnico, art{stico e cultural.

Deverdo as escolas de ensino artistico estipular o quadro de referéncia e
organizagdo dos apoios, em projecto de apoio educativo préprio, a ser inserido no

projecto educativo de escola, tendo em conta as dimensdes acima descritas.

Ponta Delgada, 6 de Janeiro de 2009

Maria Susana Carvalho Oliveira
Amincio Machado Cabral

Pasquale Sansanelli
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