OPINIAO PESSOAL ACERCA DA PETICAO N.2 41/X1

- “A FAVOR DA SUSPENSAO DAS OBRAS DE CONSTRUCAOQ CIVIL NO
ESPELHO DE AGUA DO PORTO DA HORTA, TAL COMO SE ENCONTRAM

PREVISTAS A 22 FASE DO PROJETO DE REORDENAMENTO DO PORTO DA
HORTA” -

REFERENCIAS

Artigo de opinido, do prdpric, com data de 19JUN1S;
Artigo de opinido, do préprio, com data de 111UL1S;

Pedido de opinido, a titulo pessoal, pela Comissdo Permanente de Economia {ALRAA)},

datado de 100UT19,

APRESENTACAO DO AUTOR / DECLARAGCAO DE INTERESSES
Rui Terra, nascido e criado no Faial. Declaro que a opinido que se segue continua a ser
pessoal e baseada na minha vivéncia do Porto da Horta e na experiéncia acumulada ao longo da

minha carreira profissional. Reitero que n3o tenho filiacio partidéria ou lago contratual com

nenhuma das entidades envolvidas ou quaisquer interesses, diretos ou indiretos, no

desenvolvimento do atual proieto, pelo que manterei a minha opinida, solicitada, no plano

estratégico e nunica no plano politico, mantendo-me disponivel para coiaborar com todas as
entidades intervenientes que tenham interesse em realmernte acrescentar valor ao Porto da

Horta.

Declaro ainda, para os efeitos tidos por convenientes, que sou subscritor da petigdc em
analise, por correspondéncia ideoldgica e técnica, com a maioria dos argumentos apresentados

e defendidos.

OPINIAQ SOBRE O PROJETO ATUAL

Recorrendo-me dos 2 artigos de opinido, escritos na 12 pessoa, de acordo com as
referéncias epigrafe e que anexo, é minha convicgdo pessoal de que, caso este projeto seja
executado no moldes planeados, eventualmente cometer-se-&o diversos e graves erros, no que

diz respeito 3 vis8o estratégica aplicdvel, gue se considera quase inexistente, e ao




reordenamento previsto aplicar ao Porto da Horta, com consequéncias previsiveis e

antecipaveis, que caso persistam, poderdo levar varias geragdes a recuperar.

No primeiro artigo de opinido pessoal, sobre o mesmo tema, realizo diversas
consideracdes, referéncias técnicas e objetivas, que considero importantes e que devem ser
ﬁdas em conta, por quem tem a responsabilidade de decidir sobre o porto da Horta, para que o
possa fazer bem e fundamentadamente, acrescentando valor, seguranga e eventualmente

servigos ao porto da Horta, numa clara e bem definida visdo estratégica para o mesma.

Desta andlise, surge como sugestdo/recomendacdo, a imagem abaixo proposta, no
intuito de dar resposta cabal 3 maioria- dos operadores do porio da Horta, que se insurgem
contra o atual projeto, acs quais deviamos estar a garantir uma resposta as suas salicitagdes e

n3o a impor-thes uma solugio desadequada, a qualquer custo.

Aqui, na modesta opinido do signatario, ¢ mais importante a registar serg, investir o

valor previsto e disponivel, sim, mas nos sitios adequados a conferir uma malor seguranca,

eficdcia, capacidades e servicos das infraestruturas do porto da Horta, eventualmente, por fases,

assentes numa visdo estratégica de valor acrescentado e bem definida no tempo.

Considera-se que, cimentar dguas interiores, navegaveis, protegidas e de boa tenca,

assistem-se ng futuro como a pior estratégia possivel a adatar, hipotecando o futuro por vérias

geracdes, assim como, potencialmente degradando as condigdes de seguranga definidas acordo

o Cédigo ISPS, condigdes operacionais, e no limite, a capacidade de expansdo do porto da Horta.

Porto da Horta — Visdo proposta (em colaboragio com diversos atores locais) — 2019
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No segundo artigo de opinido, atento a todas as dividas e impasse que persiste na
adequacio técnica do atual projeto proposto, foi posto o enfoque na contribuigdo para o
desenvolvimento de uma visdo estratégica, através de uma andlise metodolégica realistica que
permita definir objetivos estratégicos para o Porto da Horta, que lhe permita posicionar-se e

afirmar-se como um porto ocednico de referéncia e de escala.

Considera-se que s a partir dos problemas existentes devidamente identificados {ja
aludidos na 12 parte deste artigo, em referéncia), estardo criadas condi¢des de nos focar nas
agles necessdrias que, salvaguardando o futuro, possam de imediato, mitigar as fraquezas que
este projeto apresenta e fazer face as ameagas a que este porto em especifico estd sujeito,

utilizando as oportunidades existentes, para reforgar os pontos fortes também identificados.

56 tendo por base uma visdo estratégica clara, é possivel criar de raiz um projeto
portudrio {ndo compardvel a pequenas marinas cu portinhos de menor dimensdo ou
fréquéncia), o que se impde para o Porto da Horta, que solidamente suportado em garantias
cientificas possa, desde o imediato, possibilitar a prossecugdo dos objetivos fundamentais de
seguranga, de gualidade dos servigos que se pretender oferecer e mantendo/melhorando os
niveis de operacio adequados a um porto ocednico, que no seu interior preténder albergar a

marina ocednica, com uma capacidade aumentada e melhorada.

Continuoc a acreditar que todos os Faialenses, os Agorianos e os Portugueses merecem
melhor do Porto da Horta, quer pela posigdo geoestratégica que ocupa no Atlantico Norte, quer

pelo importante papel que desempenha como Capital do latismo nos Agores.

CONCLUSGES

Face ao exposto anteriormente, sou da opinido pessoal convicta, que:

- O atual projeto ndo reflete um investimento planeado, reforgador de condigdes de

seguranga e operacionais, nas infraestruturas portudrias do porto da Horta, caracterizando-se

" por semelhanga, mais a um “remendo” na continuagdo das lacunas jd evidenciadas e

decorrentes da deficiente construcdo do Molhe Norte, do que um projeto qualitativo,
condizente com os padrfes necessdrios e condizentes com um porto ocednico e capital do

iatismo no Atlantico Norte, o que se pretende;

- O atual projeto ndo reflete uma vis3o estratégica a curto, médio ou longo prazo, o que

se considera profundamente desadequado ac porto em questdo;




- A suspensdo peticionada, apenas referente as muito pouco fundamentadas,

contextualizadas e repletas de opgBes técnicas duvidosas, projetadas para o plano de dgua do

Porto do Horta, deve ser garantida por guem tenha esse poder de decidir.

g

- Por contraposigdo, refere-se que essa suspensdo, ndo deve af ~~~ a execu as obras

previstas para a componente terrestre, sob pena de prejudicar ainda mais os operadores que

delas dependem, encontrando-se alguns deles em situagBes altamente debilitadas, situag¢do que

agravou aquando da recente exposi¢ao 3 passagem devastadora do furagdo “Lorenzo”.

- Deve ser reavaliado o projeto atual, assente em monitorizagdo real de variaveis, no
interior da bacia de manobra do porto da Horta, com recurso a equipamentos cientificos
adequados a esse efeito, por forma a que a Portos dos Agores, possa, a partir dai, apresentar
um projeto consolidado, onde as solu¢Ges encontradas, ndo ponham em causa o espago de
manobra no interior do porto {logo, expandindo para o exterior, apds obras de readequacio do
Molhe Norte, manifestamente curto e deficientemente orientado, face as condigdes de vento e
ondulag¢do predominante no local). Estas readequagdes, resultariam na minimizag3o da agitagdo
maritima dentro do porto {aumento das condigdes de seguranga e manobra); assim como,
evitariam a degradacdo ambienta! da baia interior (garantindo-se a manuten¢io da Bandeira
Azul, da bandeira Quality Coast e do galard3o das Baias mais bonitas do Mundo), o que importa

preservar a todo o custo.

Esperando ter contribuido para um melhor enquadramento e esciarecimento do que se
deve pretender de uma vis3o estratégica clara, para um porto com as caracteristicas naturais
como as do porto da Horta, considero que sou manifestamente a FAVOR DA SUSPEI "~ ) DAS
OBRAS PREVISTAS, APENAS PARA O PLANO DE AGUA, TAL COMO PREVISTAS NA 2¢ FASE DO
heAtETO DE REORDENAMENTO DO PORTO DA HORTA.

Desejando a continuagdo de bons trabalhos atinentes as melhores solugdes possiveis,
mantenho-me ao dispor para contribuir do modo como entenderem pertinente, predispondo-
me a colaborar com todas e quaisquer entidades que queiram acrescentar valor, seguranca,
visdo estratégica e funcionalidades ao futuro porto da Horta, o meu porto de referéncia no

mundo.
Corv m melhores cumprimentos,

Rui Filipe da Silva Pereira da Terra
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Porto da Horta — Que visdo estratégica? Ou quanta falta dela...

Artigo de Opinido por Rui Terra, em 19JUN19

REFERENCIAS:

a) Roteiro do Arquipélago dos Agores (1981}
b) Roteiro da Costa de Portugal — Arquipélago dos Acores - Volume 2 ~ Grupo Central
{2010}

ENQUADRAMENTO™

B Na sequéncia do convite para participar na Assembleia Municipal Extraordindria da
‘ Camara Municipal da Horta, do passado dia 07 de junho de 2019, para dar o meu
‘ céntributo/opiniéq pessoal sobre uma visdo futura e estratégica para o porto da Horta,
elaborei o presente documento numa perspetiva apartiddria, desinteressada e sem caracter

" vinculativo 3 Marinha de Guerra Portuguesa.

A minha visdo centra-se na andlise das referéncias histdricas, do meu conhecimento
' pessoal, académico e profissional sobre as varidveis que afetam o comportamento marftimo

do porto da Horta e as possibilidades de mitigag3o das negativas, potencializa¢8o das positivas.

APRESENTACAQO DO AUTOR:
Sou Rui Terra, nascido e criado no Faial. Desde os meus 8 anos, tive o privilégio de
aprender a andar a vela e regatear muito, honrando o Clube Naval da Horta, onde o nosso

porto da Horta e a sua fantéstica baia, sempre foram sentidos como casa. E ainda o s3ol

Sou Cficial da Marinha de Guerra Portuguesa, had 22 anos, licenciado pela Escola Naval,
com estudos pés—graduados em Seguranga da Informagdo (ISCPS), Curso de Promagdo de
Promocéc a ’Oﬁcial Superior (IUM), Autoridade Maritima Nacional (EAM) e presentemente &
frequentar o Doutoramento em Relagdes Internacionais {(ISCPS). Naveguei cerca de 15 anos em
diversos navios da Marinha Portuguesa, tendo comandado dois: o NRP RIO MINHO e o NRP
CUANZA. Em veleiros, naveguel no Navio-Escola Sagres e os veleiros de instrugdo de Cadetes

da Escola Naval, 0 ex-NRP VEGA, NRP Zarco & o NRP Polar.

Naveguel por diversos mares e oceanos, onde tive a possibilidade de registar

diferentes madelos de gestdo portudria a nivel internacional, sendo que @ nivel nacicnal,




pratiquel todos os portos e marinas existentes em Portugal Continental e ambos os

Arquipélagos.

Desempenho atualmente o cargo de Capitdo do Porto de Cascais e Comandante local
da Policia Maritima e o Comando Operacional das Estacfies Salva-vidas de Cascais e da Ericeirg,

desde setembro de 2017.

QUESTOES PREVIAS:

1. A minha opinido, ndo é de modo algum em contraposi¢do ac parecer emitido pelo
Exmo. Sr. Capitdo do Porto da Horta. Esclarego ainda, que esse parecer, visa assegurar o estrito
cumprimento da lei vigente aos projetos que se propdem e garantir as condigtes de seguranga
da sua implementacio, seja qual for o projeto que lhe for apresentado. Ac passo que, a minha
opinido, visa contribuir para um melhor e mais esclarecido eventual projeto a aplicar no futuro
a0 nosso porto da Horta, e se possivel, dotado de Qma visdo estratégica (quase inexistente
atualmente). A minha opinifio é ainda alicergada na minha experiéncia pessoal da llha, vivéncia
e experiéncias adquiridas no porto da Horta, o que me permite hoje, dar contributos civicos e
técnicos no sentido de aumentar a cadeia de valor associada ao nosso porto. S3c dois
contributos valiosos, a quem os saiba utilizar adequadamente e até muito complementares,

inclusive sobre como melhor adequar/melhorar o Cais Norte,

2. Nenhum porto ocednico, de dguas profundas ou com potencial para isso, pode
assentar ¢ seu modelo de gestdo/ exploraciio/ modernizagdo em ciclos de 4 anos, pelo que
também nenhuma visdo estratégica pode resultar da aplicagdo imediata de fundos de
oportunidade ou apenas de calenddrios eleitarais. E imperativo ter uma vis3o, sustentada no
tempo, com obrigagBes a ser asseguradas por todos 0s nossos representantes, a médio/longo
prazg, para bem das comunidades que representam. Exemplo: quando as ligagBes aéreas
falham, o porto e as suas caracteristicas e servigos disponiveis, assumem uma importéncia

ainda mais vital na liha do Faial.

3. Decorrente do meu percurso de vida, admito que acalento um forte desejo de que o
nosso porto possa continuar a ser uma das bacias ocednicas mais bonitas do mundo e de que a

sua operacionalidade/ seguranca nunca sejam postas em causa.

£ minha convicglo, que caso se mantenha a rota tracada, a nossa bafa poderd ficar
posta em causa, apenas para agradar a um restrite nimero de pessoas, cuja visdo pode estar

francamente limitada por diminutos objetivos pesscais. Este projeto ndo reflete a maioria dos




interessados/cperadores a atuar no porto da Horta, como foi manifestamente evidente na

passada Assembleia Municipal da Horta.

Admito gue me causa muito estufactagdo usar a posico de um Presidente da
Federacdo de Vela Francesa, em detrimento da opinido do Presidente de nossa Federacdo
Portuguesa de Vela, para justificar este projeto. Serd ele conivente com as vistas curtas de
quem quer a todo a custo viabilizar movimentos de interesse préprio? E a opinifo dos

Faialenses, ndo é importante? E a nossa visdo estratégica? A regional? A nacional?

Gostaria muito de demonstrar gue muitos, como eu, ao cruzar o mundo, valorizamas
muito a nossa atual baia, digna de reconhecimento nacional e internacional, o que muito eleva

o seu valor intrinseco e a tornam numa referéncia no oceano Atlantico.

REFERENCIAS HISTORIAS

1. A reputada publicacdo do Instituto Hidrografico (IH), na referéncia a), decorre da
sistematica recolha de dados efetuada em todos os portos nacionais, diz textualmente que “...
o porto da Horta era abrigado da ondulagio de todos os quadrantes, exceto com temporais de
SE e ondulacio forte de N..” e ainda que “..estas desgastavam e quebravam amarras aos
navios atracados, sendo este efeito conhecido por “mar do norte”, tdo evidente a todos os
nossos operadores locais {até mesmo, a determinados pilotos a soldo, gue falam em causa
prépria, fardados nos jardins das suas casas). Refere ainda sobre ventos refere “...0 efeito do
venta, no porté interior, € sempre muito sensivel, abrigando a que os navios ¢ levern em conta

durante as suas manacbras e eventualmente atracados...”.




Porto da Horta — Roteiro [H - 1981

2. A mesma publicacdo do IH, em referéncia b), & atualizada em 2010, reflete as
alteracBes decorrentes da observaco local, incluindo, levantamentos cientificos efetuados
pelo préprio IH, da Capitania do Porto da Horta, Comandao local do Policia Maritima, Estacdo
Salva-vidas, entre outros relatos de operadores locais, jd contemplam a construgdo da marina
original e a sua extensdo, assim como, o do altamente debatide e muito pouce consensual

Molhe Norte.

E evidente a qualquer leitor atento, que os alertas anteriormente referidos se mantém
{vantagem da jurisprudéncia em relagdo ac modelos matematicos, raramente falha....ndo ha
“Velhos do Restelo” nestas questdes normalmente, apenas experiéncia acumulada, que se
valoriza ou ndo), onde as consequéncias dos ventos “carpinteiros” e da ondulagds no interior
da bafa (diferente de vaga de superficie, causada pelo vento), ficaram ainda mais agravadas.
Estas consequéncias traduzem-se nas seguintes recomendagBes: por seguranga/abatimento de

i3

navios, apds a construgdo do Cais Norte “... deverd ser observado um resguardo de 1000
jardas”, e ainda, “...praticar com velocidade muito moderada, porque é muito apertada a drea
de manobra...”, e ainda, “...na zona adjacente a testa do molhe podem surgir carrentes fortes
que perturbem a mancbra, pelo que os navios ndo devem descurar a hipdtese de trabalhar

com mais forga de maquinas...”.

Também refere que, caso as condicBes de manobra sejam verdadeiramente dificeis, os
navios se devem socorrer da manobra do ferro para se afastar do cais ou recorrer a boias de
amarragdo. De notar que hoje em dia, a maioria dos navios de maior porte j& tém motores

auxiliares de manobra, a vante e/ou a popa, o que facilita e muito as suas mancbras.

Wagind




Porto da Horta — Vista Aédrea — José Antonic Magina - 2019

3. Real¢o ainda que nesta Ultima vers3o: “Na drea do porto estdo estipuladbs trés
fundeadouros, se bem gue toda a drea é de boa tenga.”, em que boa tenga, para 0s menos
, cohhecedores, significa também, paossibilidade de fundear seguros na maioria das situagdes
" aplicdveis. Significa dguas navegavels e protegidas interiores. Significa que s& por termos estas
condigﬁes{naturais a partida, o porto da Horta ja tem excelentes condicGes naturais de
seguranga e operacionais a entrada, estadia, saida dos seus operadores. E também sinénimo

de que todo o porto atualmente é utilizado comeo uma marina enorme.

Porto da Horta — Vista Aérea por Jodo Filipe — 2019

FRAGILIDADES DO PROJETO ATUAL

1. Quando todos os portos ocednicos tendem/procuram, em geral, maiores espagos
acostavels e melhores bacias de manobrés, especialmente em zonas de dguas abrigadas e de
boa tencs, o atual projeto apresentado, estrangula a entrada e espago de manacbra a todas as
atividades residentes (embarcagBes de pesca, embarcagBes de recreio, maritimo-turisticas,

atividades de desportos nduticos e ao iatismo em geral).

|

, A entrada de 50 mts projetada, cria um verdadeiro “Choke Point” (estrangeirismo
aceite para ponto de estrangulamento), e ainda, “cimenta” parte significativa da nossa drea de

4guas abrigadas e de boa tenga, classificadas inclusive como uma das baias mais bonitas do




mundo, 0 que se considera muito prejudicial e revelador de uma enorme faflta de visdo

estratégica.

2. Considero que o conceito abordado pelo Cadigo I1SPS, onde deve ser garantida uma
separacdo de areas de operacdo, para minoracdo de atritos e aumento de seguranga, foi
abordado do modo menos adequado. O “Choke Point” constitui-se como um atropelo bdrbaro

ao préprio Cédigo ISPS.

Exemplo: Caso se verifique um incéndio de grandes dimenses ou na eventualidade de
detecio de uma bomba na marina, assegurar a evacuacdo de todas a embarcacdes, a pressa,
por uma entradafsafda com 50 mts serd um verdadeiro desafio. Agravada ainda, pela
orientag8o dessa entrada, transversal aos piores ventos e andulagio previsiveis no interior da
bacia de manobra. Iste faz com os navios/veleiros, que ld entrem e saiam, o fagam
diagonalmente para ndo baterem em nenhum dos lados, ou seja, a tedrica entrada/marina de
50 mts, fica de imediato reduzida a uns estimados 30 mts. Ndo é aceitdvel, pois tal quebra de

seguranca, pde em causa todos os faialenses e todos os seus visitantes.

No dia-a-dia, este “Choke Point”, seria um ponte de paragem ou de espera
desnecessario, onde todos os profissionais a operar neste porto passariam a ficar retidos, a
aguardar vez, para entrar ou para sair, 0 que se constitui como um verdadeiro retrocesso a

situagdo atualmente existente, sem limitactes de movimentos/operacio.

Para além das limitagfies descritas, de quantas maneiras mais prejudicard este “Choke

Point” o nosso future desenvolvimento local? Ninguém sabe verdadeiramente.

3. E de prever que a aplicacdo dos fundos disponiveis para o reforco de instalacBes
portudrias acabe por ser desvirtuads, pois acaba por ser direcionado para um aumentc da

capacidade da Marina da Horta, a gualguer custo.

O projeto apresentado, assenta somente em modelos matematicos, que ja& deram
provas no passado de terem falhado na projesdo dos portos do Pico e S3o lorge, com

limitagdes de operacdo graves bem visiveis.
Dagui, surgem-me 3 questdes imediatas:

3.1 — Se o ohjetivo é reforcar a capacidade estrutural, de operacionalidade e
seguranga do porto da Horta, porque estamos a falar de ampliagdes de marina, nesta

fase? Ressalvo, nesta fase, porque num futuro a médio prazo, essa quest3o deve ser




posta, sé e apenas, apds a reposicdo das condigBes de segurangé e operacionalidade
do porto da Horta.

3.2 — Porgue o temos de fazer 3 custa de cimento definitivo, no interior da
nossa bafa, com todas as impiicagGes na bacia de manobra que isso implica?

Que ndo hajam ilusGes, continuaremos a ser procurados por centenas de
iatistas/veleiros e cada vez maiores, que continuardo a ndo ter iugar na marina para
todos e continuardo a necessitar de fundear na restante bacia de manobra, senda que
com esta obra a realfzar—se, ela diminuird substancialmente a area de manobra no
interior da bacia de manobra, o que no futuro representard ainda maiores dificuldades
de manobra, inclusive para os pilotos e navegacdo mercante.

3.3 — N3o existe um Unico estudo de impacto ambiental, que nos permita
realmente concluir sobre os efeitos/consequéncias ambientais que esta obra em
cimento acarreta, especialmente no que diz respeito ac estado sanitdric das dguas
interioras, que passardo a ter menos movimentac3o e capacidade de renovagio da
dgua, com consequéncias garantidas na acumulagdo de lixos no seu interior e em
Gitima instdncia até podem pbr em causa a atribuicio da nossa Bandeira Azul {ponto
de valorizagdo intrinseco do porto). E mesmo necessario cometer este erro? Quando
em termos ambientais, se verificam tantas outras opgdes de mercado que permitem
modelar cais de atracacio tempordrios/estacados, desde que reunidas condigbes de
seguranga no seu interior?

Exernplos: Marina de La Rochelle (de onde, o referido Presidente da Federagdo
Portuguesa de Vela Francesa pretende gue venham os tais 200/300 veleiros em
regata), Marina de Lagos (referéncia a nivel nacional, ponto de extrema importancia

estratégica no eixo Mediterrineo/Atlantico/Mar do Norte e em franca expans3o.

4, Nos, capital do iatismo no Atldntico, podemos garantir uma melhor seguranga aos
mesmas, quando atracados/fundeados nas nossas dguas navegdveis e abrigadas interiores.
Construir uma estrutura definitiva em cimento, a titulo estratégico, revela-se como muito

fimitante e potencialmente como um erro colossal, sendo na minha perspetiva, a pior op¢do

~ disponivel. Podemos modernizar e otimizar a nossa bafa de forma equilibrada e com recurso a

pontdes amoviveis/estacados. Uma fraca visdo estratégica, seguida, por uma ma decisdo

. politica, causara seguramente gigantescos custos para a corrigir. Ndo sdo adequadas e muito

menas aceitdveis, respostas como: “(..} N3o constitui um problema, o futuro ndo estd




hipotecade. Investimos este fundo assim, varios milhGes, mas se no futurc o mercado ditar

diferente, podemos sempre destruir e fazer de novao”.

Investir estrategicamente permitiria estender e melhorar a visdo e servigos obtidos hd

130 anos, aguando a construgdo do Molhe Velho.

Para reflexdo: investe-se milhBes numa infraestrutura, com a premissa de que nio

protege atualmente e podera ndo dar resposta no futuro?

5. A melhoria das condi¢ctes de estadia aos velejadores/iatistas de passagem, é sempre
de considerar e deverd ser avaliada numa fase posterior. Primeiro, devem-se garantir as
condic@es basicas de seguranca adequadas a uma visfo estratégica a médio/longo prazo. Pelo
que se reitera a sugestio/recomendacio anterior no sentido de se recorrer a cais
amoviveis/estacados, tal como a maioria das marinas em Portugal, mas acima de tudo
adaptaveis ac que o mercado vier a impor no futurg, sendo que, o cada vez maior, é o

expectivel.

Usemos todo o canhecimento cientifico e empirico 2o nosso dispor, para fazer meihor

e ndo para estragar o que ja temos! Reitero, haja visdo!

VISAO

Nesta sequéncia, partilho a minha humilde visdo, abaixo proposta, que é flexivel e
integradora da maioria dos outros contributos ouvidos na Assembleia Municipal. Esta implica, -
compromissa politico a médio/longo praze, ainda que resulte em obra, por fases {atendendo a
que ndo somos Sdo Miguel, é algo 2 que nés, os Faialenses, jd estamos habituados) e consiste

em:

1. Criar/repor condi¢des de seguranca ~ melhorar o terminal Norte, estendendo-o a

partir do seu cotovelo e eventualmente recrientando-o, por forma a conferir resguardo do
“Mar do Norte”, conhecido de todos os operadores/atores intervenientes no porto da Horta e
gue se encontram perfeitamente descritos e atuais nos Roteiros IH. Esta opg¢lo esiratégica
permitiria mitigar a ameaca que se verifica atualmente da entrada dagquele tipe de ondulacio,
“gque vem de longe” e tem muita forga, rebentando com os cabos/espias de todo o tipa de
embarcacdes (relembro com facilidade, todas as histérias ouvidas a ex-Comandantes de
Corvetas, que praticavam o nosso porto, e que por diversas ocasides tiveram de sair de

emergéncia, porque se haviam quebrado guase todos os cabos de amarracio disponiveis).




“

Permitiria ainda, que os ventos locais, conhecidos por “carpinteiros”, ndo se fizessem
sentir tanto quando limitadas por esta obra de protegdo, faciiitariam em muito todas as
manobras interiores am ambos os cals, Norte e Sul, para além de conferirem ainda melhor
seguranca a quem esteja fundeado na nossa baia (quantas memédrias de atracagbes falhadas
tém todos os homens do mar para contar, acerca de navios com limitagdes de manocbra, por

estarem expostos a estes ventos? Eu conhego vérias.),

2. Esta redefinicdo ajudaria ainda a criar a estabilidade e a oportunidade de atracacdo

a navios de maior porte e até de navios de passageiros {vulgo, paquetes}, fazendo do porto da

Horta, um excelente complemento aoc porto de S80 Miguel, neste segmento.

Isto permitiria gue uma nova rota turistica fosse incrementada, com ganhos dbvios
para ambos os portos, dado que muito provavelmente passaria a haver mais procura e melhor
oferta. Seria expectdvel um acentuado impacto diretc em toda a drea comercial/turistica na

liha do Faial, sinda com potencial indireto nas economias locais do Pico e S3o0 Jorge.

Ocorre-me o slogan “Venha conhecer o Tridngulo — 3 pelo prego de 1”7, gue ganharia
novo félego, onde este tipo de navio atracado no porto da Horta, por 3/4 dias, permitiria a
possibilidade de visitar as 3 lihas do Tridngulo (bem sef que a atual administra¢do da Cdmara
do Comércio da Horta n3o consegue quantificar o quanto isto significa, porque nunca o teve
de fazer, mas deixem-me partilhar a titulo de curiosidade, que a estadia de 5 paquetes/dia no
porto de Lishoa, significa em termos de potencial comercial cerca de 45.000€/dia, entre
embarques/desembarques, visitas guiadas, estadias, alimenta¢do, animagdo turistica, etc.).
Reduzindo isto 3 nossa realidade insular, qualquer incremento no fator de sustentabilidade

turfstica seria francamente positivo, certo?

Exemplo: O porto do Funchal, ndo muito maior que o nosso, tudo potencia e organiza
a partir deste pressuposto. E isso garante-lhe uma sustentabilidade turistica quase
permanente, quando numa segunda fase, tudo isso é canjugado com a oferta hoteleira
existente {onde quase ndo se verificam épocas baixas). Assim, todos ganham, desde que se

verifique uma concertagdo entre os diversos operadores turisticos e comerciais locais.

3. Numa segunda fase, reforcando a minha visdo a médio/longo prazo, devemos

considerar a edificacio de um molhe exterior ao atual e existente Molhe Sul (Cais Velho} e .

transformar o atual Cais Velho, num cais acostavel de ambos os lados, com enrocamento

absorvedor de energia na sua base de edificagdo. Esta edificacio propunha-se, de um mado

definito e estratégico a atingir todos os seguintes objetivos:




Aumentar a drea protegida do porto da Horts, projetando-c para o seu
exterior, aumentando a sua capacidade de cargas/descargas, quer de material
quer de pessoas, em aguas abrigadas e navegdveis;

Passar os navios de cargas/descargas, navegacio mercante, para fora do
alcance da baia interior, criando-se entdo a desejada separacdo de atividades,
em consonancia com o Codigo ISPS;

Garantir gue a stual bafa, nos moldes de exceléncia que tem, j& protegida
devidamenite, fica a partir dessa altura, disponivel para ser reordenada com os
cais amovivels, para aumento da capacidade atual da maring, com um
potencial muito maior do gue o atualmente projetado;

Garantir redundancia na capacidade de atracagdo de navios de maior porte e
navios de passageiros, com a adaptacio/recuperagio do Molhe Velho, que,
permitindo a atracacio de ambos os lados, duplicaria a sua capacidade
operacional e de prestacio de servigos.

Nio pér em causa o estatuto de exirema relevancia turistica, obtido na
atribuicdo do galarddo de uma das bafas mais bonitas do mundg;

N3o pdr em causa o importante estatuto conferido na atribuicio da Bandeira
Azul, na marina e no porto da Hortg;

N3o reduzir a capacidade de manaobra na atual bacia existente;

Ndo criar pontos de estrangulamento as diversas atividades locais e
permanentes;

Ndo criar pontos de acumulagdo de energia, no interior da bacia existente,

decorrentes da visivel e diagnosticada ondulacdo e ventos locais conhecidos.




Porto da Horta — Vis3o propasta {em colaborac¢io com diversos atores locais) — 2019

ConCLUsOEs
Considero que este breve apontamento de opinido pessoal, tem objetivos claros,
referéncias importantes a serem tidas em conta, questSes objetivas, as quais, quem tem a

résponsabilidade de decidir, deve atender o melhor possivel.

Acima de tudo, tento contribuir para uma visdo estratégica que permita ac porto da
Horta, o meu porto de referéncia, voltar a posicionar-se e afirmar-se como um porto de futuro,
voltado para o desenvolvimento e as oportunidades de mercado, baseando-se numa politica

de seguranca e potencializacBo das suas dguas abrigadas existentes.

Considero inclusive, que pela posigdo gecestratégica que o porto da Horta ocupa no
coragdo do Agores, de Portugal e do Oceano Atlantico, este projeto/investimento deveria ser
-também cofinanciado e corresponsdvel o Governo da Republica, em estreita articulagio com o
vaerho dos Agores, pois sem duvida alguma, esta obra, que atualmente ndo passé de um
“remendo” de mau gosto, deveria ser refletora de um designio e vis8o estratégica, regional e

nacional, gue ndo se verificam a data.

Termino, mantendo-me ao dispor, para contribuir e ajudar todos os que entendam
pertinente a minha intervenc¢do, em prol da comunidade que me iniciou no mar e me deu

tanto do eu sou hoje, pelo qual sou e serei sempre grato.
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Até breve, sobre este assunto,

Rui Terra




Porto da Horta — Que vis3o estratégica? Ou guanta faita dela... (Parte II)

Artigo de opinido por Rui Terra, de 11JUL19

REFERENCIAS ANTERIORES

Artigo de opinido, do autor, com data de 19JUN1S;

Comunicado Meteoroidgicos — Instrumentos e Métodos de Observacdo, 328 Edicdo,

Instituto Hidrografico.

APRESENTACAQ DO AUTOR / DECLARACAO DE INTERESSES
Rui Terra, nascido e criado no Faial. Esta opinido continua a ser pessoal e baseada na
minha vivéncia do Porto da Horta e na experiéncia acumulada ao longo da minha carreira

profissional. Reitero que ndo tenho filiacdo partiddria ou lage contratual com nenhuma das

entidades envolvidas ou quaisquer interesses, diretos ou indiretos, no desenvolvimento do atual

projeto, pelo que manterei a minha prestagdo de contributos no plano estratégico e nunca no
plano politico, mantendo-me disponivel para colaborar com todas as entidades intervenientes

que tenham interesse em realmente acrescentar valor ao Porto da Horta.

RISCO E FRAGILIDADES DO PROIETO ATUAL — ANALISE
Recorrendo a uma metodologia, assente numa matriz SWOT?, pretende-se diagnosticar
os pontos fortes e fracos do atual projeto, transcendendo os interesses proprios das entidades

envolvidas e relacionando-o com a envolvente/contexto onde se inserem.

Esta andlise divide-se em dois niveis: o Interno — que cantempla os pontos Forte e os
Fracos do atual projeto, e, o Externo — decarrentes da envolvente externa que condicionam e

afetarn 0 mesmo.

1 Ferramenta que permite, de um modo sucinto, fazer um diagndstico estratégico, neste case, a0
projeto prevista ser implementado no porte da Horta, 22 Fase de Reordenamento do Porto da Horta.

As letras representadas pelo acrénime, representam, respetivamente, Strenghts (pontos fortes),
Weaknesses {pontos fracos), Opportunities (oportunidades), Threats (ameagas).




PONTOS FORTES (S}
1. Aumento da capacidade da Marina da Horta {atracados a cais};
2. Franca abertura e disponibilidade politica para investir no porto da Horta.

PONTQS FRACOS (W)

1. Instabilidade maritima no interior, conhecida, que se manterd;

2. Inexisténcia de um estudo de correntes e marés realistico, dentro do porto;

INTERNOS

3. Utiliza¢do de uma projecdo matemdtica, que assenta em varidveis tedricas e
desadequadas, ao interior do porto;

4, Criacdo de um Choke Point? no interior da baiz;

5. Cimentacdo significativa/ definitiva de dreas de navegag3o abrigadas e de boa tenga;

6. Inexisténcia de Estudo de Impacto Ambiantal s consequéncias da obra projetada.

OPORTUNIDADES (O}
1. Possibilidade de investimento em estruturas portuarias, com recurso a fundos de
oportunidade;
2. Possibilidade de, faseadamente, de resolver o Imperativo (seguranca), o Estratégico
(aumento de capacidade para o exterior, cria¢8o de redundancias operacionais), e o
Desejavel {aumento de capacidade de atracagdo de grande capacidade e da marina).
3. Possibilidade de melhorar as condi¢Bes de seguranca e operacionais de todos os

operadores residentes no Porto da Horta, a médio/iongo prazo.

AMEACAS (T)

1. Fraca visdo estratégica;

EXTERNOS

2. Obriga a limitacdes fisicas e permanentes ao atual porto;

3. Incompreensdo do conceito e consequéncias de vaga® e ondulagiio®;

4, Afetacdo/implicagdes dos ventos e ondulagio predominantes no interior da baia da
Horta, com especial impacto no Choke Point;

5. Comprometimento da salubridade por insuficiente renovacdo das dguas, com
passivel estagnacio dos espelhos liquidos interiores;

6. Eventual perda da Bandeira Azul, do Galard3o das Baia mais bonitas do Mundo e da

mais recentemente obtida, Bandeira Quality Coast.

2 Estrangeirismo aceite para ponto de estrangulamento.

3 Vaga — sistema de ondas produzidas por vento que sopra na proximidade imediata do local e
no momento da observagfo. Para prever as suas consequéncias, devemos somar a variag8o da maré, no
local.

4 Ondulagio ~ sistema de ondas produzido por vente passado ou vento distante, a que se podem
semar os efeitos da marés e ventos locais. Porque obriga a maior drea de propagacfio, normalmente
ocorre na sequéncia de grandes tempestades. Existem diversos relatos histéricos de destruicio de portos
e cidades maritimas, por ndo se encontrarem protegidos 3 sua dire¢3o de propagacio.




RISCO E FRAGILIDADES DO PROJETQ ATUAL — RESULTADOS

Por forma a maximizar os resultados desta andlise sumaria, dever-se-&c tomar medidas
que consigam estancar as fraquezas (W) e maximizar as forgas, mantendo sempre em vista ¢
objetivo final, que serd sempre superar as ameagas, tentando beneficiar ac mesmeo tempo das

oportunidades existentes.
Neste seguimento, sugerem-se/recomendam-se as seguintes linhas de agdo:
. W1 - Reconfiguragio e extensio do Molhe Norte (Imperativo);

W2 — Elaboragiio de estudo cientffico de monitorizacdo do impacto da vaga e da ondulagio

no interior do porto da Horta {Imperativa);

W3 — Validacio do modelo matematico utilizado, com a introdugiio no mesmo de varidvels
reais e estudadas {resultantes do estudo W2), para uma melhor adaptacdo do projeto as
necessidades em termos de seguranca e operacionalidade existentes, no sentido da

aplicacio de uma vis3o estratégica adequada {Imperativo);

W4 — Construgio de molhe de pratecio exterior ao Molhe Velho (Sul), evitando a criagdo de

Choke Points (Iimperativo);

W5 — Investir em alternativas de modelacio de interiores de porto {cals amovivels ou
estacados), que n3o reduzam a atual capacidade de dguas abrigadas e de boa tenga e que
nda limitem fisicamente os espagos de mancbra existentes, o que pode pdr em causa a
seguranga e reduzir a capacidade operacional do prdprio porto. Esta medida, visa garantir o
futuro da instalacdc portudria em aberto, o que se revela, verdadeiramente estratégico

(Imperativo);

W6 - Elaboracdo de estudo de impacto ambiental que reflita detalhadamente todas as

consequéncias, durante e apds a conclusio das obras projetadas {Imperativo);

Considera-se que a adogdo destas linhas de a¢do, permitiria a médio/longo prazo, obter
resultados/op¢des francamente diferentes dos atualmente propostos, reforgando os pontos
positivos existentes, desde que se garanta a envolvéncia de todos atores/decisores/operadores,

em prol de um melhor porto da Horta.

CONCLUSGES

O chjetivo deste artigo € contribuir para o desenvolvimento de uma visdo estratégica,

através de uma andlise metodoldgica realistica que permita definir objetivos estratégicos para




o Porto da Horta, que Ihe permita posicionar-se e afirmar-se como um porto ccednico de

referéncia e de escala.

O signatéric considera que sé a partir de devidamente identificados os problemas
existentes (j4 aludidos na 12 parte deste artigo, em referéncia), estardo criadas condi¢Bes de nos
focar nas acbes necessarias gue, salvaguardando o futuro, possam de imediato, mitigar as
fraguezas gue este projeto apresenta e fazer face as ameacas a que este porto em especifico
estd sujeito, utilizando as oportunidades existentes, para reforcar os pontos fortes também

identificadas.

Sé tendo por base uma visdo estratégica clara, é possivel criar de raiz um projeto
portudrio (ndo compardvel a pequenas marinas ou canais do Panamadj, que solidamente
suportado em garantias cientificas possa, desde o imediato, possibilitar a prossecuciio dos
objetivos fundamentais de seguranca, de qualidade dos servigos que se pretender oferecer e
mantendo/melhorando os niveis de operaciio adequados a um porto oceénico, que no seu

interior pretender albergar a marina ocednica, com uma capacidade aumentada e melhorada.

Continuc a acreditar que todos os Faialenses, os Acorianos e os Portugueses merecem
melhor para ¢ nosso porto da Horta, quer pela posicio geoestratégica que ocupa no Atldntico

Norte, quer pelo importante papel que desempenha como Capital do latismo nos Agores.
Até breve, sobre este assunto,

Rui Terra






